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VORWORT

Vorwort

Die Branchenanalyse ,,Elektroindustrie in Ostdeutschland“ verfolgt das Ziel, Entwicklungen der ostdeutschen Elektro-
industrie darzustellen und Besonderheiten im Vergleich zur Entwicklung in Westdeutschland herauszuarbeiten. Da-
raus werden branchenbezogene Handlungskorridore abgeleitet und Gestaltungsmoglichkeiten diskutiert.

Die von der Otto Brenner Stiftung in Auftrag gegebene und von Jorg Hennersdorf, Gregor Holst und Walter Krippen-
dorf durchgefiihrte Studie kommt zu dem Ergebnis, dass die Elektroindustrie trotz der gravierenden Einbriiche in der
Nachwendezeit auch durch gezielte Forderung im Zuge des ,,Aufbau Ost“ in den traditionellen Zentren restrukturiert
und neu aufgebaut wurde und international wettbewerbsfahige industrielle Kerne, z. B. in Dresden, Jena und Erfurt,
entstanden sind. Die Elektroindustrie hat sich in den letzten 15 Jahren in Ostdeutschland dynamischer entwickelt als
in Westdeutschland. Die Umsatze der Branche stiegen in Ostdeutschland deutlich starker als in der Gesamtbranche.
Die Beschaftigungsentwicklung zeigte in Ostdeutschland einen leicht positiven Trend — gegeniiber einem negativen
gesamtdeutschen Trend. Die ostdeutsche Elektroindustrie ist — unterm Strich — ein Beispiel fiir strukturpolitisch po-
sitive Effekte, die durch gezielte Industriepolitik erreicht werden kénnen.

Neben diesen positiven Entwicklungen zeigt die Studie aber auch, dass in der ostdeutschen Elektroindustrie ein
deutlicher Einkommensunterschied im Vergleich zu Westdeutschland festzustellen ist und sich dieser in den letzten
10 Jahren nicht verringert hat. Gleichzeitig liegt die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit in der ostdeutschen
Elektroindustrie deutlich iiber dem westdeutschen Vergleichswert.

Die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise, deren Dynamik, Reichweite und Folgen noch nicht prazise abzuschatzen
sind, laBt aber schon heute eine Entwicklung befiirchten, die dazu fiihren kann, dass industrielle ,,Leuchttiirme* in
ihrer Struktur, unter Umstéanden in ihrer Existenz gefahrdet sind. Die Sicherung von grofien Investitionen, die tiber
mehr als ein Jahrzehnt von der Gesellschaft mitfinanziert wurden, wird daher auch in Zukunft eine wichtige Aufgabe
branchenorientierter Industriepolitik sein.

Zur Gestaltung einer solchen Politik diskutiert die Studie zahlreiche Vorschldge. Sie reichen von Uberlegungen zur
Standort- und Arbeitsplatzsicherung bis hin zu Konzepten, die die positive Branchenentwicklung mit einer Entwick-
lung zur ,,Guten Arbeit“ verbinden und die Verfestigung der arbeitspolitischen Disparitdten reduzieren kénnen.

Die Otto Brenner Stiftung hofft, mit der Vorlage dieser Untersuchung und den Ergebnissen dieser Studie einen Bei-
trag liefern zu kénnen zur notwendigen Diskussion, wie angesichts der wirtschaftlichen Verwerfungen, die ein vom
Finanzmarkt getriebener Kapitialismus mit sich gebracht hat, durch eine aktive Industrie- und innovative Strukturpo-
litik auch langfristig wirtschaftlicher Wohlstand, soziale Sicherheit, 6kologische Nachhaltigkeit und internationale
Wettbewerbsfdhigkeit klug miteinander verbunden und stabilisiert werden konnen.

Frankfurt, im April 2009

Fre é‘)«vvwo'{ WIZ,, &4

Jupp Legrand Wolf )Jiirgen Roder
Geschaftsfiihrer
der Otto Brenner Stiftung
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KAPITEL 1

1.  Einleitung

1.1. Aufgabenstellung und Gliederung

Die Elektroindustrie in Deutschland ist nach der Automobilindustrie und dem Maschinenbau quantitativ die dritt-
grofite Branche innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes. Ihre industrielle Bedeutung in Ostdeutschland wird dadurch
deutlich, dass in 2006 13,5 % der Betriebe und 15,5 % der Beschaftigten zu ihr gerechnet werden, dass in ihr 12,6 %
des Umsatzes und 18 % der Bruttolohn- und -gehaltssumme des Verarbeitenden Gewerbes erwirtschaftet werden.

Ihre strategische Bedeutung besteht zudem darin, dass sie entscheidende wissenschaftlich-technische Grundlagen
fuir die Weiterentwickelung der Bundesrepublik Deutschland in Richtung ,,Wissensgesellschaft“ bereitstellt, selbst
eine wissensintensive High-Tech-Branche ist und mit ihren Teilbranchen grundlegende Technologien und Verfahren
zur Bewadltigung der Herausforderungen des sozial-6kologischen Umbaus des Industriesystems zur Verfiigung stellt.

Die Elektroindustrie ging auch in Ostdeutschland im Jahr 2008 in das fiinfte Jahr eines Konjunkturzyklus, der stei-
gende Umsatze, wachsende Beschaftigung und nach Angaben des Zentralverbandes Elektrotechnik- und Elektro-
nikindustrie e.V. (ZVEI) eine ,,Stabilisierung der Ertragslage* brachte. Herausragende Wachstumstrager sind die
Automatisierungstechnik, die Energietechnik, die Medizintechnik und — je nach Marktzyklus — die Mikroelektronik.

Die bundesdeutsche Elektroindustrie ist in Teilsegmente mit sehr unterschiedlichen Technologien, Unternehmens-
strukturen und Markten untergliedert. Sie werden in dieser Branchenanalyse abgebildet. Besonderes Augenmerk
wird auf die Identifizierung ostdeutscher Besonderheiten in der Entwicklung der Branche und ausgewahlter Teil-
branchen gelegt. Damit sollen Grundlagen fiir die Diskussion von Strategien zur Sicherung und Profilierung von
Standorten und Arbeitsplatzen bereitgestellt werden. Fiir die Trager der Mitbestimmung und die Sozialpartner er-
geben sich im Kontext der weiteren Entwicklung des Industriezweigs vielfaltige industrie- und arbeitspolitische
Gestaltungsanforderungen. Das Erkenntnisziel dieser Branchenanalyse ist darauf gerichtet,

e die Elektroindustrie aggregiert auf der Ebene ,,0Ostdeutschland“ (verstanden als die fiinf neuen Bundes-
lander und Berlin) und differenziert auf der Ebene ,,ostdeutsche Bundesldander* zu analysieren und

e durch die Analyse der statistischen Wirtschafts- und Strukturdaten sowie der Unternehmensdaten die
Spezifika ihrer Konzentration und funktionalen Spezialisierung zu untersuchen.

¢ Vor dem Hintergrund der Besonderheiten und der Entwicklungslinien der Elektroindustrie in Ostdeutsch-
land werden industrie- und wirtschaftspolitische Gestaltungsoptionen fiir die Branche diskutiert.

¢ Darauf aufbauend werden Handlungsmoglichkeiten fiir die Branchenakteure und die Trager der Mitbestim-
mung skizziert.

Dieser Bericht stellt in Kapitel 2 ausgewahlte Ergebnisse aus der Kostenstrukturanalyse fiir ganz Deutschland dar.
In Kapitel 3, dem analytischen Hauptteil, werden Struktur und Entwicklung der Elektroindustrie in Ostdeutschland
untersucht. Es werden anhand ausgewdhlter Indikatoren die Entwicklung der Struktur (Kap. 3.1.), die Entwicklung
der Wirtschaft (Kap. 3.2.) und die Entwicklung der Arbeit (Kap. 3.3.) nachgezeichnet. Das Kapitel 4 stellt grund-
legende Entwicklungstendenzen der Elektroindustrie auf der Ebene der ostdeutschen Bundeslander dar und kon-
kretisiert raumlich die Spezialisierung der Elektroindustrie in den ostdeutschen Regionen, die vorher im Ost-West-
Vergleich aufbereitet wurden.

Das Manuskript dieses Berichts wurde im Sommer 2008 abgeschlossen. Zu diesem Zeitpunkt waren die Wirkungen
der aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise in ihrer Dimension noch nicht prazise erkennbar. Inwieweit die Krise zu
strukturellen Veranderungen in der ostdeutschen Elektroindustrie (vergleiche z.B. Fallstudie Mikroelektronik, Kap.
5.1 der Langfassung) fiihrt, ist heute noch nicht abschétzbar und bleibt ggf. einer Uberpriifung nach dem Krisen-
zyklus vorbehalten.
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KAPITEL 1

Aus den Analyseergebnissen und dem Stand der Diskussion werden im Kapitel 5 branchenbezogene Gestaltungs-
korridore identifiziert und diese aus arbeitsorientierter Perspektive mit Handlungsvorschlagen verkniipft.

Behandelt werden die Gestaltungskorridore ,,Innovation“ (Kap. 5.2.), ,Kompetenzfelder und Cluster” (Kap. 5.3.)
sowie ,,Bildung und Qualifizierung” (Kap. 5.4.). Im Kapitel 6 werden gewerkschaftliche Handlungsmdglichkeiten
diskutiert. Dabei wird auf die Themen ,,Standort- und Arbeitsplatzsicherung” (Kap. 6.1.), ,,Gute Arbeit statt prekadrer
Beschaftigung® (Kap. 6.2.), ,Innovation, Aus- und Weiterbildung® (Kap. 6.3.), auf die ,,Partizipation an Clustern“
(Kap. 6.4.) und die ,,Weiterentwicklung gewerkschaftlicher Kooperationsmaglichkeiten“ (Kap. 6.5.) eingegangen.

1.2. Methodik

Die Gesamtbranche ,,Elektroindustrie findet sich in der Wirtschaftszweigsystematik des Statistischen Bundesamtes
im Unterabschnitt DL ,,Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeradten und -einrichtungen; Elektro-
technik, Feinmechanik und Optik“, die in folgende Abteilungen, Gruppen, Klassen bzw. Unterklassen gegliedert ist:

DL Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeraten und -einrichtungen; Elektrotechnik,
Feinmechanik und Optik
30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeradten und -einrichtungen

30.01 Herstellung von Biiromaschinen
30.02 Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen

31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdtserzeugung, -verteilung u. a.

31.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren

31.2 Herstellung von Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen

31.3 Herstellung von isolierten Elektrokabeln, -leitungen und -drdhten

31.4 Herstellung von Akkumulatoren und Batterien

31.5 Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten

31.6 Herstellung von elektrischen Ausriistungen, anderweitig nicht genannt

32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik

32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen

32.2 Herstellung von Geraten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik
32.3 Herstellung von Rundfunkgerdten sowie phono- und videotechnischen Gerdten
33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren
33.1 Herstellung von medizinischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen
33.2 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u.d. Instrumenten und Vorrichtungen
33.3 Herstellung von industriellen Prozesssteuerungseinrichtungen

33.4 Herstellung von optischen und fotografischen Gerédten

33.5 Herstellung von Uhren

Die Teilbranche ,Herstellung von elektrischen Haushaltsgeraten* ist Teil der Abteilung Maschinenbau und nicht
Gegenstand der Analyse.

Neben den Daten der Statistischen Amter beruht der empirische Teil dieser Branchenanalyse auf der Auswertung
von Daten des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) sowie einer Auswertung der IMU-Industrie-
datenbank?.

1 Die IMU-Industriedatenbank ist eine vom IMU-Institut erstellte Datenbank zu Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes. Sie beruht auf eigenen Erhebungen und Aus-
wertungen anderer 6ffentlich zugédnglicher Branchen- und Unternehmensdatenbanken. Sie enthdlt u.a. unternehmensbezogene Daten zu Standort, Branche, Geschéftstatig-
keit, Produktion, Eigentiimerstruktur und wirtschaftliche Kennzahlen.
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Aufgrund einer Umstellung in der Datenerhebung seitens des Statistischen Bundesamts — seit dem Jahr 2007 wer-
den nur noch Betriebe mit mindestens 5o Beschaftigten erfasst, bis dahin waren es Betriebe ab 20 Beschéftigten —
sind die Werte fiir die Zeit nach 2006 nicht mehr mit denen der Vorjahre vergleichbar.

Im Jahr 2006 wurden 1.144 Betriebe mit mindestens 20 Mitarbeitern in der ostdeutschen Elektroindustrie statis-
tisch erfasst. Fiir dasselbe Jahr weist die Statistik zusatzlich die Anzahl der Betriebe mit mindestens 5o Beschaftig-
ten aus, sie lag in 2006 bei 513. Folglich beziehen sich die in dieser Studie verwendeten temporaren Vergleiche,
wenn sie auf Angaben der Industriestatistik angewiesen sind, immer auf die Jahre von 1995 bis 2006.

Dieser Kurzfassung liegt eine Langfassung der Branchenanalyse zugrunde, die {iber die Homepage des IMU-Insti-
tuts www.imu-institut.de bezogen werden kann. Sie enthalt zahlreiche Detaillierungen nach Teilbranchen und
Regionen sowie eine Fallstudie zur Entwicklung der Mikroelektronik und der Medizintechnik in Ostdeutschland. In
der Kurzfassung wird an verschiedenen Stellen auf empirische Vertiefungen in der Langfassung (LF) verwiesen. Die
grundlegenden Aussagen sind in beiden Fassungen der Branchenanalyse identisch. Die Methodik der Datenanaly-
se wird im Kapitel 1.2. der Langfassung beschrieben.

2. Die Elektroindustrie in Deutschland

Ausgewdhlte Befunde aus der Kostenstrukturanalyse

Anhand der Kostenstrukturerhebung des Statistischen Bundesamtes kénnen die Kostenentwicklungen der Branche
fiir Gesamtdeutschland nachvollzogen werden. Aus der Kostenstrukturanalyse, die aufgrund der Datenverfiigbar-
keit fiir die bundesdeutsche Elektroindustrie insgesamt erstellt wurde (vgl. LF Kap. 2.3.), sollen zusammenfassend
folgende drei Ergebnisse hervorgehoben werden.

Fertigungstiefe

Der Anteil der Bruttowertschopfung am Bruttoproduktionswert beschreibt die Fertigungstiefe eines Unternehmens.
Sie ist in der Abteilung 33 Medizin-, Mef3-, Steuer- und Regelungstechnik mit 44,5 % in 1995 und einem moderaten
Riickgang um 2,5 % bis zum Jahr 2005 am héchsten. Innerhalb der Abteilung 33 hat die Teilbranche 33.1 Herstel-
lung von medizinischen Gerdten mit einem Anteil von 46,8 % in 1995 und einem Riickgang um knapp 3 % die
hochste Fertigungstiefe. Die hohen Eigenleistungen der vor allem mittelstandisch strukturierten Unternehmen in
dieser Abteilung sind auf ein hohes Maf3 an fachlicher Spezialisierung zuriickzufiihren.

Die niedrigste Fertigungstiefe ist in der Abteilung 32 Rundfunk und Nachrichtentechnik zu finden. In den Teilbran-
chen 32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen (Fertigungstiefe 2005: 24 %) und 32.2 Gerate und Einrich-
tungen der Telekommunikation (Fertigungstiefe 2005: 16,3 %) ist im Berichtszeitraum ein deutlicher Riickgang der
Fertigungstiefe um 10 % bzw. 13 % zu beobachten. Dies zeigt ein hohes Maf von Aufienabhangigkeit der Unter-

nehmen, die sie anféllig machen gegeniiber Preisschwankungen bei Vorprodukten und Dienstleistungen oder Ver-
knappungen von Produkten und Leistungen auf dem Weltmarkt sowie von regionsexternen Entscheidungstragern.

Leiharbeit

Als ,,Kosten fiir Leiharbeitnehmer* werden die Kosten erfasst, die entstehen wenn die Arbeitnehmer gemaf3 Arbeit-
nehmeriiberlassungsgesetz iiberlassen/verliehen werden. Die Daten fiir diese Kostenart liegen in einer Zeitreihe
von 2003 bis 2006 vor. |hre Auswertung ergibt drei Befunde:

Erstens: Der Anteil der Kosten fiir Leiharbeitnehmer ist in der Elektroindustrie von 2003 bis 2006 absolut und an-
teilig deutlich gestiegen (von 0,4 % auf 0,6 %) und liegt damit auf gleichem Niveau wie der Vergleichswert des Ver-
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arbeitenden Gewerbes (0,6 %). Auffallig ist, dass der Anstieg der Kosten fiir Leiharbeitnehmer in der Elektroindus-
trie aber deutlich schneller als im Verarbeitenden Gewerbe (VAG) insgesamt erfolgt. So erhhten sie sich im VAG

zwischen 2003 und 2006 um 55 %, in der Elektroindustrie stiegen sie im gleichen Zeitraum um 85 %. Absolut fielen
in 2003 ca. 672 Mio. € als ,,Kosten fiir Leiharbeitnehmer“ an, wahrend es im Jahr 2006 bereits 1,24 Mrd. € waren.

Zweitens: Die Entwicklung der Leiharbeit verlief in den Teilbranchen unterschiedlich. In der WZ-30 Biiromaschinen,
EDV blieb sie mit einem Wachstum von 28 % und einem Anteil am BPW von 0,4 % unterdurchschnittlich. Im Branchen-
durchschnitt lag die Teilbranche WZ-31 Elektrizitdatserzeugung und -verteilung mit einem Wachstum von 8o % und
einem Anteil am BPW von 0,6 %. Zu vermerken ist jedoch das starke Wachstum der Leiharbeit in der Teilbranche
31.1 H. v. Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren. Hier stiegen die Kosten fiir Leiharbeitnehmer zwischen
2003 und 2006 um 114%, ihr Anteil am BPW war mit 1,2 % doppelt so hoch wie der Durchschnitt der Elektroindus-
trie. Im gleichen Zeitraum erfolgte in dieser Teilbranche zwischen 2003 und 2006 ein Beschéftigungsabbau um ins-
gesamt 3.700 Beschaftigte (—3.450 in West-, —250 in Ostdeutschland).

Ahnlich wie der Branchendurchschnitt entwickelte sich die Leiharbeit auch in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik, Optik, H. v. Uhren. Die Kosten stiegen um 72 %, ihr Anteil am BPW auf 0,6 %. Eine Beson-
derheit ist in der Teilbranche WZ-33.3 H. v. industriellen Prozesssteuerungen festzustellen, in der der Zuwachs der
Leiharbeit mit 26 % vergleichsweise gering ausfiel, jedoch die Verbreitung dieser Beschaftigungsform mit einem
Anteil der Kosten am BPW von 1,4 % mehr als doppelt so hoch war wie in der Elektroindustrie insgesamt. Da in
dieser Teilbranche ein moderater Beschaftigungszuwachs um 250 Beschaftigte festzustellen ist, liegt die Vermu-
tung nahe, daf dieser auf den Anstieg der Leiharbeit zuriickzufiihren ist.

Tabelle 1: Kosten fiir Leiharbeitnehmer

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut

Kosten fiir Leiharbeitnehmer Entwicklung
2003 2004 2005 2006 E";‘s’a;'f;‘;'t‘,g Be“;;;;':’z';;g
absolut 1.000 €| 6.375.530 7.057.007 7.849.049  9.893.700 55,2%| -3,7%
WZ D - Verarbeitendes Gewerbe
Anteil am BPW %l 0,5 0,5 0,5 0,6
o absolut  1.000 €| 672.149 826.096 918.704  1.242.839 84,9% -2,7%
WZ DL - Elektroindustrie insgesamt
Anteil am BPW %l 0,4 0,4 0,5 0,6
WZ 30 H.v. Biromaschinen, Daten- absolut  1.000 €| 55.753 55.665 59.922 71.323 27,9% -8,8%
i aten u. -einri ! Anteil am BPW %l 04 03 04 04
WZ 31 H. v. Geraten der Elektrizitats- absolut  1.000 €| 370.154 459.245 474.739 664.786 79,6%) -1,7%
erzeugung, -verteilung u. & Anteil am BPW %| 04 05 05 06
WZ 31.1 H.v. Elektromotoren, absolut  1.000 €| 69.706 86.526 100.078 149.275 114,1%| -4,7%
Transformatoren, Generatoren Anteil am BPW %l 07 0,8 0,9 1,2
WZ 31.6 H.v. elektrischen absolut  1.000 €| 75.691 109.402 114.825 138.259 82,7% 3.3%
Ausriistungen Anteil am BPW %l 0,5 0,7 0,7 0,8
WZ 32 Rundfunk- und absolut  1.000 €| 105.011 138.725 189.268 264.276 151,7%| -9,4%
Nachrichtentechnik Anteil am BPW %I 03 03 04 05
WZ 32.1 H.v. elektronischen absolut  1.000 €| 49.636 77.744 86.918 129.210. 160,3%| 1.1%
Bauelementen (Mikroelektronik) Anteil am BPW %| 0.3 04 0.4 0,5
WZ 33 Medizin-, Mess-, Steuer- und absolut  1.000 €| 141.231 172.461 194.776 242.454 71,7% 0,9%
Regelungstechnik, Optik, H. v. Uhren Anteil am BPW %l 04 05 0,5 0.6
WZ 33.3 H.v. industriellen absolut  1.000 €| 33.854 33.176 33.959 42.704 26,1%) 2,5%
Prozesssteuerungseinrichtungen Anteil am BPW %l 16 16 14 1,4

Ein deutlicher Zuwachs der Leiharbeit ist in der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik festzustellen. Die Kosten
fiir Leiharbeitnehmer stiegen hier zwischen 2003 und 2006 um 152 %, ihr Anteil am BPW liegt mit 0,5 % des BPW
weiterhin leicht unter dem Mittelwert der Elektroindustrie. Ahnlich entwickelte sich die Teilbranche 32.1 H. v. elektro-
nischen Bauelementen (Mikroelektronik). Hier ist ebenfalls ein hoher Zuwachs der Kosten (160 %) und ein Kosten-
anteil am BPW von 0,5 % festzustellen. Auch in dieser Teilbranche liegt die Vermutung nahe, dass (zumindest in
Ostdeutschland) ein Teil des Beschiftigungsaufbaus auf das Anwachsen der Leiharbeit zuriick zu fiihren ist.

Drittens: Der Einsatz von Leiharbeitern ist deutlich betriebsgrofenabhadngig. In der Tendenz kann festgestellt wer-
den, dass die Zahl der Leiharbeiter steigt, je grofier das Unternehmen ist. Entsprechend nehmen die absoluten
Kosten fiir Leiharbeiter mit steigender Betriebsgrofie zu. Anders verhalten sich die Anteile der Kosten fiir Leihar-
beitnehmer am BPW. Sie nehmen (wie der Personalkostenanteil insgesamt) mit zunehmender Betriebsgréfie ten-
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denziell ab. So liegt der Kostenanteil fiir Leiharbeitnehmer am BPW in Unternehmen mit 5o bis 1.000 Beschaftigten
im Durchschnitt bei 1 %, in Unternehmen mit 1.000 und mehr Beschéftigten hingegen bei 0,3 %. Eine Ausnahme
bilden die kleinen Unternehmen (unter 50 Beschiftigte), hier sind die Kostenanteile fiir Leiharbeitnehmer mit 0,6 %
des BPW vergleichsweise gering. Dies deutet darauf hin, dass einerseits in den kleinen Unternehmen Leiharbeit
eine vergleichsweise geringe Rolle spielt und andererseits die Produktivitat mit zunehmender Betriebsgrofie
schneller wachst als die Kosten fiir Leiharbeit bzw. Personal.

Die Kostenstrukturanalyse bildet Tendenzen der Entwicklung in der bundesdeutschen Gesamtbranche ab. Sie ver-
deckt den Blick jedoch darauf, dass nach Expertenaussagen der Anteil der Leiharbeiter in einigen ostdeutschen
Teilbranchen der Elektroindustrie deutlich héher liegen diirfte, als in ihren westdeutschen Pendants.

Sozialkosten

Als Sozialkosten werden die Arbeitgeberanteile an der Kranken-, Renten- und Arbeitslosenversicherung sowie die
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft verstanden. Auferdem enthalten sie unter der Rubrik ,,Sonstiges* Beihilfen
und Zuschiisse im Krankheitsfall (Lohnfortzahlung), Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung und Kos-
ten fiir Aus- und Fortbildung. Umgangssprachlich werden die Sozialkosten haufig als ,,Lohnnebenkosten® des Ar-
beitgebers beschrieben. Der Anteil der Sozialkosten am Bruttoproduktionswert (BPW) ist in allen vier Abteilungen
der Elektroindustrie riicklaufig, wenngleich sich zwischen den Abteilungen wiederum deutliche Unterschiede zei-
gen. So ist der Anteil der Sozialkosten am BPW in der Abteilung 31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitatserzeu-
gung im Berichtszeitraum von 6,1 % auf 4,9 % zuriickgegangen. In der Abteilung 32 Rundfunk und Nachrichtentech-
nik fiel der Riickgang von 5,3 % auf 2,8 % deutlicher aus. In der Teilbranche 32.2 Gerédte und Einrichtungen der Tele-
kommunikation sank der Anteil der Sozialkosten von 7,6 % auf 2,4 % und damit auf etwa ein Drittel des Anteils des
Jahres 1995 und erreichte den niedrigsten Wert der groen, fiir die ostdeutsche Elektroindustrie relevanten Bereiche.

Die Griinde fiir die riicklaufigen Sozialkosten konnten vor allem in der sich deutlich verringernden Zahl der Kran-
ken- und Fehltage gesehen werden, die sich zum Beispiel fiir den BKK-Bereich im Jahre 2005 auf das niedrigste
Niveau seit Erhebungsbeginn reduziert hat und nur noch etwa halb so hoch war wie im Jahr 1991.

Addiert man zu den Anteilen der Sozialkosten am BPW den Anteil der Bruttolohn- und -gehaltssumme als zweit-
hochstem Kostenfaktor in der Elektroindustrie, so kann man die Arbeitskosten abbilden. Ihr Anteil am BPW ist
zwischen 1995 und 2005 in der bundesdeutschen Elektroindustrie in der Abteilung 30 Herstellung von Biiroma-
schinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen um 9,6 % (auf 14,1 %), in der Abteilung 31 Herstellung von
Gerédten der Elektrizitdtserzeugung um 4,6 % (auf 26,5 %), in der Abteilung 32 Rundfunk und Nachrichtentechnik
um 12,5 % (auf 15,3 %) und in der Abteilung 33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung
von Uhren um 7,6 % (auf 30,1 %) gesunken. Hervorgehoben werden sollen die Teilbranchen 32.1 Herstellung von
elektronischen Bauelementen mit einem Riickgang des Anteils der Arbeitskosten um 12,7 %, die 32.2 Gerate und
Einrichtungen der Telekommunikation mit einem Riickgang des Anteils um 25,5 % und die 33.1 Herstellung von me-
dizinischen Geradten mit einer Reduzierung des Anteils der Arbeitskosten am BPW um immerhin 10,1 % (vgl. LF S.33).

Nahezu alle Teilbranchen der Elektroindustrie waren z.T. massiven Kostensteigerungen im Bereich ,,Materialver-
brauch, Einsatz an Handelsware sowie Lohnarbeit* ausgesetzt. In der gesamten Elektroindustrie ist der Wert von
1995 (67 Mrd. €) auf 2005 (109 Mrd. €) um 63 % gestiegen. Damit machen ,,Materialverbrauch, Einsatz von Han-
delsware und Lohnarbeit“ im Jahr 2005 rund 57 % des Bruttoproduktionswerts aus, 1995 waren es noch 50 % (vgl.
LF S.25). Am starksten betroffen sind die Unternehmen der Abteilung WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik,
wo sich der Wert der Vorleistungen insgesamt mehr als verdoppelte. Bei den Unternehmen der WZ-32.1 Herstellung
von elektronischen Bauelementen hat sich der Wert mehr als verfiinffacht, in der WZ-32.2 Herstellung von Geréaten
und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik fast verdreifacht. In etwa verdoppelt haben sich die Kosten fiir
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Materialverbrauch, Einsatz an Handelsware sowie Lohnarbeit in den Teilbranchen WZ-33.1 Herstellung von medizi-
nischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen, WZ-33.3 Herstellung von industriellen Prozesssteuerungsein-
richtungen, WZ-31.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren sowie WZ-31.6 Herstellung
von elektrischen Ausriistungen, anderweitig nicht genannt. Dies widerspiegelt eine z.T. gravierende Steigerung der
Vorleistungen und eine gleichermafien riicklaufige Wertschopfungstiefe.

3. Die Elektroindustrie in Ostdeutschland

Die Analyse der Branche wird in diesem Kapitel aus der Makroperspektive vorgenommen. Dabei wird vor allem auf
die Daten des Statistischen Bundesamtes bzw. der Statistischen Landesamter sowie auf die Statistik der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten des IAB zuriickgegriffen. Diese Daten sind jeweils auf den Raumebenen von Ost-
und Westdeutschland bzw. der Bundesldnder aggregiert.

Die Elektroindustrie ist in Deutschland eine analog dem gesamten Verarbeitenden Gewerbe leicht schrumpfende
Branche. In Ostdeutschland hingegen ist die Elektroindustrie ein stetig wachsender Industriezweig. Die Bedeutung
der Elektroindustrie im hier seit 1997 kontinuierlich wachsenden Verarbeitenden Gewerbe ist hinsichtlich der Betrie-
be im gesamten Zeitraum, hinsichtlich der Beschéftigten seit 1996 stetig gewachsen. Es ist zu beachten, dass aus-
sagekraftige Vergleiche der Entwicklung generell zwischen 1995 und 2004 moglich sind. Ab dem Jahr 2005 wurde
West-Berlin erstmalig statistisch unter den Neuen Landern gefiihrt. Bis 2005 gehorte es zum Berichtskreis des
Friiheren Bundesgebietes. West-Berlin weist einen vergleichsweise hohen Besatz mit Betrieben der Elektroindus-
trie auf. Daraus resultieren die sprunghaften Anstiege bzgl. des Anteils der Zahl der Betriebe und Beschaftigten am
gesamten Verarbeitenden Gewerbe Ostdeutschlands.

Abbildung 1: Anteil der Elektroindustrie am Verarbeitenden Gewerbe in Ostdeutschland — Entwicklung 1995—-2006
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes, eigene Berechnungen IMU-Institut
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Der Anteil des Umsatzes der Elektroindustrie am Verarbeitenden Gewerbe Ostdeutschlands wuchs bis zum Jahr 2000
sehr schnell und stetig. Zwischen 2000 und 2004 schwankte dieser Anteil bei insgesamt leicht steigender Tendenz.
Der Riickgang des Umsatzanteils der Elektroindustrie ab 2005 deutet darauf hin, dass in West-Berlin Betriebe ande-
rer Branchen des Verarbeitenden Gewerbes ihren Standort haben, welche deutlich hohere Umsétze erwirtschaften.

Gemessen an den Beschdftigten rangierte die Elektroindustrie im Jahr 2004 an dritter Stelle der Liste der Unterab-
schnitte des Verarbeitenden Gewerbes Ostdeutschlands hinter dem Erndhrungsgewerbe (Unterabschnitt DA) so-
wie der Metallerzeugung (Unterabschnitt D)), noch vor dem Maschinenbau und dem Fahrzeugbau. 14,0 % der
Beschaftigten und 12,8 % der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschland waren 2004 der Elektro-
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industrie zuzuordnen. Diese erwirtschafteten 13,0 % des Gesamtumsatzes des Verarbeitenden Gewerbes Ost-
deutschlands. Nach der statistischen Umstellung 2005, d.h. mit West-Berlin, rangierte die Elektroindustrie 2006
hinsichtlich der Beschaftigten mit 15,5 % Anteil an zweiter Stelle nur 0,1 % hinter der Metallindustrie (WZ-27 und
WZ-28). 13,5 % der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes Ostdeutschlands waren 2006 in der Elektroindustrie
tatig und diese erwirtschafteten 12,6 % des Gesamtumsatzes des Verarbeitenden Gewerbes.

Aufgesplittet auf die Abteilungen (2-steller) des Verarbeitenden Gewerbes ergibt sich folgendes Bild (Tab. 2):

Tabelle 2: Die Elektroindustrie im Verarbeitenden Gewerbe in Ostdeutschland 2006
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes

e : . Bruttolohn- u.
wz Branchenbezeichnung Bei_cahuasfsg:je n Betriebe Umsatzeln Mrd. Gehaltssumme
in Mrd. €
D |Verarbeitendes Gewerbe 717,5 8.445 172,89 20,76
H.v. Biromasch., DV-Geréte u.-Einr., Elektrotechnik
15 |Erndhrungsgewerbe 98,1 1.197 25,20 1,97
28 F von M i 84,2 1.344 11,05 2,08
29 |Maschinenbau | 83,6/ 1.133] 13,31| 2,61
34t g von K und K i 51,3 264 17,14 1,66
31 H.v. Geraten d. Elektriz.erzeug., -verteilung u.a. 49,4 433 8,18 1,67
24 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen | 47,3 310| 16,82 1,87
25 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 41,0 543 7,29 1,01
26 |Glasgew., H.v.Keramik, Verarb. v. Steinen u.Erden | 36,0 808| 6,16 0,93
22 Verlags-, Druckgewerbe, Vervielfaltigung 32,5 330 6,66 1,12
33 Medizin-, Mess-, Steuertechnik, Optik, H.v. Uhren 30,2 476 4,33 0,94
32 und Nachri i 28,4 197 7,25 1,04]
27 |Metallerzeugung und -bearbeitung 27,4 172| 9,83 0,85
35 Sonstiger Fahrzeugbau 26,8 129 5,39 1,00
36 |H.v. Mobeln, Schmuck, Musikinstr., Sportger. usw. 19,0 276| 2,80 0,42
21 Papiergewerbe 15,6 156 4,39 0,44
20 |Holzgewerbe (ohne Herstellung von Mabeln) 15,6/ 237| 4,53 0,36
17 Textilgewerbe 14,3 202 1,48 0,27

»
ES
=)
IS

37 |Recycling 1,79| 0,11
30 H.v. Bliromaschinen, DV- Geraten u. -Einrichtungen 31 38 21 0,09
23 |Kokerei, Mineralslverarbeitung, H.v. Brutstoffen 28] 9| 7,98 0,12
16 Tabakverarbeitung 25 9 8,73 0,12
18 |Bekleidungsgewerbe 2,4 47| 0,30 0,04
19 Ledergewerbe 1,8 30 0,15 0,03

Die grofite Abteilung der Elektroindustrie Ostdeutschlands ist die WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdits-
erzeugung, -verteilung u. d. an fiinfter Stelle unter den 23 Abteilungen des Verarbeitenden Gewerbes, gemessen
an der Zahl der Beschéftigten. Sie weist einen vergleichsweise niedrigen Gesamtumsatz aus. Die WZ-33 Medizin-,
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren sowie die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichten-
technik sind mittelgrofie Teilbranchen des Verarbeitenden Gewerbes Ostdeutschlands. Die WZ-30 Herstellung von
Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen zahlt zu den kleinen Abteilungen.

3.1. Entwicklung der Struktur der Elektroindustrie in Ostdeutschland

3.1.1. Betriebe

Die Statistik der Monatsberichte weist fiir die Elektroindustrie Ostdeutschlands im Jahr 2004 1.035 Betriebe mit 20
und mehr Beschéftigten auf. Die Zahl der Betriebe ist zwischen 1995 und 2004 kontinuierlich auf ca. 160 % des
Ausgangsniveaus angewachsen, wahrend sich die Zahl der Betriebe in Westdeutschland kaum erhdhte. Aufgrund
dessen ist der Anteil Ostdeutschlands an der Zahl der Betriebe der Elektroindustrie Deutschlands zwischen 1995
und 2004 um 5 % auf iiberdurchschnittliche 17,5 % gestiegen.

Tabelle 3: Betriebe der Elektroindustrie (WZ-DL) 1995-2006
* = bis 2004 Friitheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1995 1996 1997 | 1998 | 1999  2000]  2001|  2002|  2003] 2004  2005] 2006
Ostdeutschland 646 681 694 777 821 873 910 953  1.005  1.035  1.177  1.144
Westdeutschland * | 4511 4430 4.314| 4675 4.703| 4.703] 4.744| 4.706] 4.863| 4.896| 4.720| 4.584
Index Ost ** 100 1054 1074 1203 1271 1351 1409 1475 1556 1602 1822  177.1
Index West ** | 100/  982| 956/ 103,6/ 104,3| 104,3] 1052| 104,3] 107,8] 1085 104,6] 1016
Anteil Ost an Deutschland [%] 12,5 13,3 13,9 14,3 14,9 15,7 16,1 16,8 17,1 17,5 20,0 20,0
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Durch Erweiterung des Berichtskreises Ostdeutschland um West-Berlin gab es zwischen 2004 und 2005 einen
starken Anstieg der Zahl der Betriebe (+142). Von 2005 auf 2006 ist die Zahl der Betriebe um 33 zuriickgegangen.
Der Riickgang teilt sich weitgehend gleichmafig auf die drei grof3eren Abteilungen der Elektroindustrie auf. Haupt-
sdchlicher Grund diirften Unternehmensverkleinerungen auf unter 20 Beschéftigte sein, die bewirken, dass die be-
troffenen Betriebe aus dem Berichtskreis der Monatsberichtsstatistik herausfallen. Im Jahr 2006 betrug der Anteil
der ostdeutschen Elektroindustrie an der gesamtdeutschen Elektroindustrie 20 %.

Betriebe nach Teilbranchen

Die Statistik wies fiir die Teilbranche WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -ein-
richtungen im Jahr 2004 26 Betriebe aus. Die Zahl der Betriebe ist zwischen 1995 und 2004 um drei Betriebe ge-
ringfiligig gestiegen, wobei das Maximum im Jahr 2000 mit 32 Betrieben erreicht wurde. Die iberwiegende Mehr-
zahl der Betriebe ist in der Teilbranche WZ-30.02 Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen
tatig.

Die grofite Teilbranche der ostdeutschen Elektroindustrie ist die W.Z-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdts-
erzeugung, -verteilung u. d. Die Zahl der Betriebe stieg zwischen 1996 und 2004 um knapp 30 %. lhr Anteil an der
Elektroindustrie sank jedoch von 1995 (50 %) zu 2004 um ca. 10 % auf 40,1 %. Mit West-Berlin kamen im Jahr 2005
statistisch 33 Betriebe hinzu. Von 2005 zu 2006 reduzierte sich die Zahl der Betriebe erstmals seit 1996 um 15 Be-
triebe. Der Anteil an der Elektroindustrie Ostdeutschlands betrug 2006 37,8 %. Der Anteil an der gesamtdeutschen
Teilbranche stieg zwischen 1995 und 2006 nahezu stetig um 3,8 % auf 17,6 %.

Im Jahr 2006 waren 167 Betriebe in der WZ-31.2 Herstellung von Elektrizitdtsverteilungs- und -schalteinrichtungen,
101 Betriebe in der WZ-31.6 Herstellung von elektrischen Ausriistungen, anderweitig nicht genannt sowie 85 Be-
triebe in der WZ-31.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren tatig. 41 bzw. 34 Betriebe
gehorten 2006 den Teilbranchen WZ-31.5 Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten sowie der WZ-31.3
Herstellung von isolierten Elektrokabeln, -leitungen und -dréhten an. Hohe Relevanz fiir West-Berlin haben die
Teilbranchen WZ-31.1, WZ-31.2 und WZ-31.6.

Die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik ist eine relativ stark wachsende Teilbranche der Elektroindustrie. lhr
Anteil an der ostdeutschen Elektroindustrie wuchs von 1995 zu 2006 auf 17,2 %. Die Zahl der Betriebe hat sich
zwischen 1995 und 2006 mehr als 2,5-facht. Zwischen 2004 und 2005 stieg sie von 178 auf 208 Betriebe vergleichs-
weise wenig. West-Berlin scheint kein ausgepragter Standort dieser Teilbranche zu sein. Der Anteil der ostdeutschen
Rundfunk- und Nachrichtentechnik an der gesamtdeutschen Teilbranche hat sich mehr als verdoppelt und betrug
2006 knapp 28 %.

Die Teilbranchen der WZ-32 verhalten sich im gesamtdeutschen Rahmen sehr heterogen. Hinsichtlich der Zahl der
Betriebe zeigen sich fiir Ostdeutschland jedoch in allen Teilbranchen positive Entwicklungen. Die WZ-32.1 Her-
stellung von elektronischen Bauelementen ist in Ostdeutschland die Boombranche der Elektroindustrie. Die Zahl
der Betriebe stieg zwischen 1995 und 2006 von 34 auf 101 stetig an. Auch in der WZ-32.2 Herstellung von Gerdten
und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik zeigt sich ein weitgehend kontinuierlicher Anstieg von 24 Be-
trieben im Jahr 1995 auf 74 Betriebe in 2006.

Die Zahl der Betriebe in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren
hat zwischen 1995 und 2004 um 84,5 % zugenommen. 2005 betrug der Anstieg 69 Betriebe, womit sich West-
Berlin als bedeutender Standort dieser Abteilung der Elektroindustrie zeigt. Der Anteil der Teilbranche an der ost-
deutschen Elektroindustrie stieg von 35,0 % im Jahr 1995 auf 40,3 % im Jahr 2004 und 41,6 % im Jahr 2006. Der
Anteil an der gesamtdeutschen WZ-33 betrug 2006 reichlich 20 %.
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In der WZ-33.1 Herstellung von medizinischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen waren 2006 265 Betrie-
be tétig, in der WZ-33.2 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. @. Instrumenten und Vorrichtungen 137
Betriebe. In beiden Teilbranchen hat sich die Zahl der Betriebe gegeniiber 1995 mehr als verdoppelt.

Abbildung 2: Betriebe der Elektroindustrie Ostdeutschlands nach Teilbranchen — 1995—-2006
* = bis ausschlieBlich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes, eigene Berechnungen IMU-Institut
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3.1.2. Betriebsgrofien

Die durchschnittlichen Betriebsgréfen sind in der ostdeutschen Elektroindustrie wesentlich geringer als in der
westdeutschen. Sie sind ferner in beiden Raumebenen riickldufig. Bis 2004 6ffnete sich dabei die Schere zwischen
Ost und West nochmals leicht, da die Schrumpfungsraten im Osten etwas hoher waren als in Westdeutschland. Mit
der Einbeziehung West-Berlins in die Statistik der Neuen Lander im Jahr 2005 stieg die durchschnittliche Betriebs-
grofe in Ostdeutschland deutlich an, wahrend sie in Westdeutschland weitgehend konstant blieb.

Tabelle 4: Durchschnittliche BetriebsgroBen der Elektroindustrie (WZ-DL) 1995—-2006
* = bis 2004 Friiheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

\ 1995| 1996 1997 1998 | 1999  2000] 2001 2002/ 2003 2004/ 2005/ 2006
Ostdeutschland 110 99 94 89 86 86 89 87 85 85 94 97
Westdeutschland * | 192| 186 | 183 171 168 170 172| 165 156 152 151 155
Index Ost ** 100 89,8 85,6 80,5 78,1 78,4 80,9 78,9 77,6 77,0 85,5 88,2
Index West ** | 100] 97,00 955/ 890/ 87,3  885] 89,6 86,1 81,3] 79,4 78,5 80,8

Im Durchschnitt waren 2004 85 Beschéftigte pro Betrieb in der ostdeutschen Elektroindustrie tatig, 25 weniger als
1995. Im Jahr 2006 lag dieser Wert bei 97 Beschaftigten pro Betrieb. Die durchschnittlichen Betriebsgréfen der
Elektroindustrie Ostdeutschlands liegen tiber dem Schnitt des Verarbeitenden Gewerbes von 85 Beschaftigten pro
Betrieb im Jahr 2006 (1995: 91 Beschaftigte pro Betrieb, 2004: 77 Beschdftigte pro Betrieb).

In der Teilbranche WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen ging die
durchschnittliche Betriebsgrofie stetig auf ca. zwei Drittel des Ausgangsniveaus von 1995 zuriick. Bereits 1995
waren die Betriebe dieser Teilbranche kaum halb so grof} wie in Westdeutschland. Stark zuriick ging die durchschnitt-
liche Betriebsgréfie von 212 (1995) auf 76 (2006) in der Teilbranche WZ-30.01 Herstellung von Biiromaschinen. In der
WZ-30.02 Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen reduzierte sie sich von 95 Beschéftigten
pro Betrieb 1995 auf 79 im Jahr 2006 (2004: 85 Beschiftigte pro Betrieb).
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Die grofite Teilbranche der ostdeutschen Elektroindustrie WZ-31 Herstellung von Geriten der Elektrizitdtserzeu-
gung, -verteilung u. d. weist iberdurchschnittliche Betriebsgrofen auf. Der Riickgang zwischen 1995 mit 127 Be-
schaftigten pro Betrieb auf 114 Beschaftigte pro Betrieb in 2006 fallt moderat aus. Von 2000 bis 2004 blieben die
Werte nahezu konstant. Mit Hinzurechnung von West-Berlin stiegen sie sogar an. Die durchschnittlichen Betriebs-
grofien in Westdeutschland sinken dagegen weitaus starker, liegen jedoch weiter deutlich tiber den Werten Ost-
deutschlands.

Die grofiten Betriebe dieser Teilbranche weist die WZ-31.2 Herstellung von Elektrizititsverteilungs- und -schaltein-
richtungen mit einer durchschnittlichen Betriebsgrofle von 128 Beschéftigten pro Betrieb im Jahr 2006 auf. In
dieser Teilbranche ist jedoch deutlich der ,West-Berlin-Effekt” spiirbar. Zwischen 1995 und 2004 ging die durch-
schnittliche Betriebsgrofie in Ostdeutschland von 137 auf 77 Beschaftigte pro Betrieb relativ stark zuriick.

Die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik weist die hochste durchschnittliche Betriebsgrofie in der ostdeut-
schen Elektroindustrie auf. Sie ist dennoch von 154 Beschaftigten im Jahr 1995 auf 144 Beschaftigte pro Betrieb im
Jahr 2006 gesunken. Seit 2003 steigt sie kontinuierlich leicht an. Die groften Betriebe der Elektroindustrie Ost-
deutschlands sind in der Wachstumsbranche WZ-32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen (,Mikroelek-
tronik®) tatig. Hier stieg die durchschnittliche Betriebsgréfe von 142 im Jahr 1995 auf 192 im Jahr 2004 und 185 Be-
schaftigte pro Betrieb im Jahre 2006. Deutliche Riickgdange der durchschnittlichen Betriebsgrofie verzeichnen die
beiden anderen Teilbranchen der Rundfunk- und Nachrichtentechnik.

Die WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren ist insgesamt relativ klein-
betrieblich organisiert. Die durchschnittliche Betriebsgrofe betrug 2004 55 Beschaftigte pro Betrieb in Ostdeutsch-
land und war damit etwa halb so grof3 wie in Westdeutschland. Durch den Einfluss von West-Berlin vergrofierte
sich der Wert geringfiigig auf 63 Beschéftigte pro Betrieb im Jahr 2006.

In beiden grof3en Teilbranchen der WZ-33 Herstellung von medizinischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnis-

sen und Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. d. Instrumenten und Vorrichtungen waren 2004 im Schnitt
41 bzw. 59 Beschaftigte pro Betrieb tatig. Damit wurde in beiden Teilbranchen exakt der Wert von 1995 erreicht.
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3.1.3. Rdumliche Verteilung
Grundlage der Untersuchung der rdumlichen Verteilung bilden Auswertungen der IMU-Industriedatenbank bzgl.
der Unternehmen der Elektroindustrie in Ostdeutschland. Veranschaulicht wird die Standortstruktur in Abb. 3.

Abbildung 3: Standorte der Elektroindustrie Ostdeutschlands

Quelle: eigene Recherchen IMU-Institut
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Die Standortstruktur zeigt eine hohe Konzentration in den Verdichtungsraumen und Kernstadten verstadterter
Gebiete. Die groRraumigen Schwerpunkte der Elektroindustrie liegen in den Landern Berlin, Sachsen und Thiirin-
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gen. Wie Abbildung 3 zeigt, werden die Zentren der sdachsischen Elektroindustrie durch Dresden, Leipzig, Freiberg,
Chemnitz, das Gebiet zwischen Chemnitz und Schwarzenberg, den Zwickauer Raum sowie Plauen gebildet. In
Thiiringen ist die Elektroindustrie insbesondere in Mittelthiiringen angesiedelt. Erfurt, Ilmenau und Sémmerda sind
hier Standorte mit hoher Bedeutung. Auch Jena, Saalfeld, Gera und der Eisenacher Raum haben hohe Relevanz fiir
die Branche. In der Bundeshauptstadt ist die Elektroindustrie traditionell mit einer Vielzahl von Unternehmen ver-
treten. In den anderen Bundesldndern Ostdeutschlands sind mit den Standorten Halle, Magdeburg, Brandenburg/
Havel, Schwerin, Rostock und Frankfurt/O. die gréf3eren urbanen Zentren sowie inshesondere das (siid-)westliche
Berliner Umland zu nennen.

Als Ursachen fiir die weitgehende Standort-Konzentration auf die Ballungsraume konnen gezielte Investitions- und
Innovationsforderungen angesehen werden, die die Standortwahl der Unternehmen positiv beeinflusst haben. Da-
riiber hinaus fanden ansiedlungswillige Unternehmen giinstige Standortfaktoren an den ehemaligen Zentren der
DDR-Elektroindustrie vor, zu denen eine gute infrastrukturelle Anbindung, die Ndhe zu leistungsstarken Fuk-Ein-
richtungen und ein sehr gut qualifiziertes Fachkraftepotenzial gehdren. Dariiber hinaus verfiigen die urbanen Zen-
tren Ostdeutschlands tiber zahlreiche positive ,weiche Standortfaktoren®.

3.1.4. Eigentiimerstruktur

Ein Ergebnis der Auswertungen der IMU-Industriedatenbank (in der anndhernd alle Unternehmen der ostdeutschen
Elektroindustrie verzeichnet sind) ist die Analyse der Eigentiimerstruktur und der AuBenabhangigkeit der Unter-
nehmen. In die Analyse der Eigentiimerstrukturen in der ostdeutschen Elektroindustrie sind nur Unternehmen mit
mindestens 250 Beschéftigten einbezogen. Dieses Kriterium erfiillen 68 der insgesamt 1.4152 in der IMU-Daten-
bank eingetragenen Unternehmen. Fiir eines dieser Unternehmen lie3 sich die Eigentiimerstruktur nicht ermitteln,
die Grundgesamtheit beldauft sich damit auf 67 Unternehmen.

Herkunft der Eigentiimer

Tabelle 5: Eigentlimerstrukturen in der ostdeutschen Elektroindustrie
Quelle: IMU-Industriedatenbank

Herkunft der Eigentiimer / Muttergesellschaft Anzahl Unternehmen

Baden-Wirttemberg 9

Bayern 7 West-

Nordrhein-Westfalen 4 deutschland

Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland 1 total: 22

Niedersachsen, Hamburg, Bremen, Schleswig-Holstein 1

Sachsen 8 Ost-

Sachsen-Anhalt, Thiringen 8 deutschland
11 total: 27

Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern

Ubriges Westeuropa 9 Ausland total:
USA, Kanada 9 18 ’
Ubrige Welt 0

Summe 67

Die Mehrheit der ostdeutschen Elektrounternehmen ist nicht in ostdeutschem Besitz. Ein Drittel der Unternehmen
hat westdeutsche, ein weiteres Viertel auslandische Muttergesellschaften bzw. Eigentiimer. Von den 68 grofiten
Unternehmen ist jedes Vierte unter ostdeutscher unternehmerischer Kontrolle.

Differenziert man die rdumliche Struktur der westdeutschen Eigentiimer weiter, ist eine klare Dominanz siiddeut-
scher Unternehmen — neun ostdeutsche Elektrounternehmen haben einen baden-wiirttembergischen, sieben

2 |n der IMU-Industriedatenbank sind mehr Unternehmen als in der Statistik des Bundesamtes verzeichnet, da letztere nur Unternehmen mit mindestens 20 Beschéftigten
erfasst.
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einen bayerischen Eigentiimer — zu erkennen. Die ostdeutschen Eigentiimer haben ihren Sitz iiberwiegend in
Berlin, Sachsen, Thiiringen und Sachsen-Anhalt. Unter den auslandischen Eigentiimern sind ausschlieBlich west-
europdische bzw. nordamerikanische Unternehmen zu finden.

AuBBenabhédngigkeit

Tabelle 6: AuBenabhadngigkeit der ostdeutschen Elektroindustrie
Quelle: IMU-Industriedatenbank

Typ- Anzahl
Nr. Unternehmenstyp Unternehmen
1 unabhangiges, selbsténdiges Unternehmen 2
(KMU)
2  abhangige Konzerngesellschaft 36
3 Unternehmensverbund mit Téchtern 3
4 sowohl abhangige Konzerngesellschaft als auch 6
Verbund mit Téchtern
5 selbstédndiges Unternehmen - nicht KMU 20
Summe 67

Mehr als die Halfte der gro3en ostdeutschen Elektro-Unternehmen ist als abhédngige Konzerngesellschaft zu klas-
sifizieren. Umgekehrt gilt insgesamt ein Drittel der Unternehmen iiber der KMU-GréRe als rechtlich selbstédndig.
Insgesamt sind neun der untersuchten Unternehmen im Unternehmensverbund mit Tochterunternehmen organi-
siert, die Mehrheit davon allerdings nicht auf der obersten Ebene des Verbunds.

3.1.5. Strukturkomponentenanalyse

Die Strukturkomponentenanalyse ermoglicht eine raumliche Betrachtung der Branchenentwicklung. Sie untersucht,
ob die Faktoren, die zur Entwicklung des Wirtschaftszweiges beigetragen haben, allgemeinen Einfliissen unter-
liegen, denen die Branche im gesamten Bundesgebiet ausgesetzt ist oder auf regionale Besonderheiten zuriickzu-
fiihren sind. Die Strukturkomponentenanalyse setzt die Entwicklung der Elektroindustrie und ihrer Teilbranchen in
ganz Deutschland (dies stellt die gesamte Branchenentwicklung, also den ,,Struktureffekt dar) ins Verhaltnis zur
Entwicklung der Branche in Ostdeutschland (,,reale Verdnderung®). Die Differenz zwischen der tatsdchlich stattge-
fundenen Entwicklung in Ostdeutschland und der Branchenentwicklung im Gesamtraum wird als ,,Regionaleffekt*
interpretiert. Der Regionaleffekt beschreibt die regionsspezifische Dynamik Ostdeutschlands, da er ausschlieflich
die von der grundlegenden Branchenentwicklung abweichenden Trends darstellt. Bei der Interpretation der Struk-
tur- und Regionaleffekte ist zu beriicksichtigen, dass durch Umstellungen in der Statistik West-Berlin seit dem Jahr
2005 zu Ostdeutschland gezahlt wird. Diese statistische Verschiebung bedingt eine Verzerrung der Sichtweise, die
sich positiv auf den ostdeutschen Regionaleffekt auswirkt.

Die Elektroindustrie hat sich im Zeitraum 1995 bis 2006 in Ostdeutschland dynamischer entwickelt als in Deutsch-
land insgesamt. Lediglich bei der Umsatzentwicklung ist fiir die gesamtdeutsche Branche eine signifikant positive
Entwicklung (+ 57 %) zu verzeichnen. Jedoch wuchs auch im Bereich der Umsétze die ostdeutsche Elektroindustrie
rund fiinfmal (+ 272 %) so schnell. Hinsichtlich der Entwicklung von Betriebs- und Beschiftigtenzahlen sowie der
Lohn- und Gehaltssumme ist fiir Ostdeutschland ein positiver Regionaleffekt von + 66 % (Betriebe), + 68 % (Be-
schaftigte) und + 121 % (Lohn- und Gehaltssumme) festzustellen. Dies bedeutet, dass die ostdeutsche Elektroin-
dustrie nicht von der gesamtdeutschen positiven Branchenentwicklung ,,mitgezogen“ wurde, sondern vielmehr ein
eigenstandiges Wachstum aufbauen konnte und damit einen spiirbaren Einfluss auf die gesamte Entwicklung aus-
libte. Insbesondere bei der Entwicklung der Zahl der Beschaftigten konnte sie sich gegeniiber dem regressiven ge-
samtdeutschen Branchentrend behaupten und einen Aufbau der Beschéftigtenzahlen erzielen.
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Die vergleichsweise positive Entwicklung der Elektroindustrie in Ostdeutschland ist auch auf die Weiterentwicklung
der Standortfaktoren zuriickzufiihren, die durch jene Forderprogramme, die im Zuge des Programms ,,Aufbau Ost“
aufgelegt wurden, unterstiitzt wurden. Insbesondere die Herausbildung international bedeutender industrieller
Zentren wie in Dresden (Mikroelektronik), Erfurt (Mikroelektronik) und Jena (Mikrosystemtechnik, Medizintechnik,
Optik) zeigt, dass Industrieférderung in ihren unterschiedlichen Facetten deutliche regionale Struktureffekte erzie-
len kann.

Abbildung 4: Strukturkomponentenanalyse Elektroindustrie (WZ-DL)

Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes, eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Strukturkomponentenanalyse ist im Kapitel 3.1.5. der Langfassung auf die Ebene der Teilbranchen (2-steller)
weiter ausdifferenziert3.

3.2. Entwicklung der Wirtschaft

3.2.1. Beschiftigte, Umsatz, Umsatzproduktivitat

Beschiftigte

Die Zahl der Beschéftigten in der Elektroindustrie Ostdeutschlands in Betrieben von Unternehmen mit 20 und mehr
Beschaftigten betrug im Jahr 2006 mehr als 111.000 und entspricht einem Anteil am Verarbeitenden Gewerbe Ost-
deutschlands von ca. 15,5 %. Die Zahl der Beschéftigten fiel bis 1997 relativ stark um tiber 8 % gegeniiber 1995, ist
seitdem jedoch kontinuierlich gestiegen und wuchs zwischen 1995 und 2004 um fast 24 %. Wahrend dieses Wachs-
tums in Ostdeutschland schrumpfte die westdeutsche Elektroindustrie um 13,8 %. Der Anteil Ostdeutschlands an
der gesamtdeutschen Elektroindustrie wuchs damit zwischen 1995 und 2004 von 7,6 % auf 10,5 %. Lediglich in

5 der 16 Teilbranchen (3-steller sowie in WZ-30 4-steller) der Elektroindustrie Ostdeutschlands sank die Zahl der
Beschaftigten. Aufgrund der Einbeziehung West-Berlins in die Statistik der Neuen Lander und der exponierten
Stellung der Elektroindustrie in West-Berlin lag die Zahl der Beschaftigten im Jahr 2006 fast 60 % liber dem Aus-
gangsniveau von 1995. Die relative Bedeutung der Elektroindustrie Ostdeutschlands (Anteil an der bundes-
deutschen Gesamtbranche) betrug im Jahr 2006 13,5 %.

Tabelle 7: Beschiftigte in der Elektroindustrie (WZ-DL) 1995—2006
* = bis 2004 Friiheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1995| 1996 1997] 1998] 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005| 2006
Ostdeutschland 71.060 67.234 65321 68.802 70.548 75.261 80.950 82.718 85.828 87.688 110.681 111.025
Westdeutschland * | 865.968| 825.326] 790.989| 799.163| 788.108| 798.681| 816.204| 777.475| 759.285| 746.569| 710.991| 711.215
Index Ost ** 100 94,6 91,9 96,8 993 1059 1139 1164 1208 1234 1558  156,2
Index West ** \ 100/ 953 91,3 923 910/ 92,2 943 898 877 862 821 82,
Anteil Ost an Deutschland [%] 7.6 7,5 7.6 7.9 8,2 8.6 9,0 9.6 10,2 10,5 13,5 13,5

3 Der Struktureffekt stellt den Entwicklungstrend der Branche bundesweit dar, der Regionaleffekt bildet die besondere Entwicklung in Ostdeutschland ab.
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Die Statistik der Personen in SV-pflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen ist unabhangig von der Betriebsgrofie.
Die Stadt Berlin wird {iber den gesamten Zeitraum grundsatzlich Ostdeutschland zugeschlagen. In Ostdeutschland
hat sich die Zahl der SV-pflichtig Beschaftigten zwischen 1999 und 2006 um knapp 5 % erhdht, wobei zwischen
2001 und 2005 ein leichter Riickgang bzw. Stagnation zu verzeichnen waren. In Westdeutschland ist die Zahl seit
2001 stetig leicht riicklaufig. Der Anteil der SV-pflichtig Beschaftigten der ostdeutschen Elektroindustrie an der ge-
samtdeutschen Elektroindustrie wuchs deshalb zwischen 1999 und 2006 leicht von 12,5 % auf 13,5 %. Er ent-
spricht damit dem Anteil der Beschaftigten aus der Monatsberichtsstatistik. Der Vergleich der beiden Statistiken
zeigt, dass die Zahl SV-pflichtig Beschaftigter in Ostdeutschland deutlich iiber der Zahl der Beschaftigten der Mo-
natsberichtsstatistik liegt (2006: 136.585 SV-pflichtig Beschéftigte zu 111.025 Beschaftigte). Dieser Fakt deutet auf
die Existenz einer Vielzahl kleiner Unternehmen hin, die in der Monatsberichtsstatistik aus dem Berichtskreis her-
aus fallen.

Tabelle 8: SV-pflichtig Beschéftigte in der Elektroindustrie (WZ-DL) 1999—2006
Quelle: IAB/Bade; eigene Berechnungen IMU-Institut

\ 1999 2000 2001 2002/ 2003] 2004] 2005| 2006
Ostdeutschland 130.285  132.601  139.567  137.833  136.049  134.628  134.432  136.585
W estdeutschland | 909.330| 950.537| 978.094| 952.480| 920.394| 902.691| 891.410| 872.529
Index Ost 100 101,8 107,1 105,8 104,4 103,3 103,2 104,8
Index West \ 100 104,5| 107,6] 104,7| 101,2] 99,3 98,0 96,0
Anteil Ost an Deutschland [%] 12,5 12,2 12,5 12,6 12,9 13,0 13,1 13,5

Beschiftigung nach Teilbranchen
Die Entwicklung der Beschéftigung nach Teilbranchen wird in der Langfassung dieser Studie im Kap. 3.2.1. darge-
stellt.

In der Abteilung WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen ging die
Zahl der Beschaftigten zwischen 1995 und 2004 mit relativ stark schwankender Tendenz auf 83,8 % des Ausgangs-
niveaus zuriick. Die Teilbranche ist die mit Abstand kleinste Abteilung der Elektroindustrie Ostdeutschlands. lhr
Anteil an der ostdeutschen Elektroindustrie ging zwischen 1995 und 2004 von 3,9 % auf 2,6 % zuriick. Aufgrund
vieler Standorte in West-Berlin stieg die Zahl der Beschaftigten zwischen den Jahren 2004/2005 von 2.321 auf
3.307. Die Teilbranchen der Abteilung verhalten sich dabei gegenlaufig. Wahrend im gesamtdeutschen Maf3stab
die Teilbranche WZz-30.01 Herstellung von Biiromaschinen weniger stark schrumpft, ist die Zahl der Beschaftigten
dieser Teilbranche in Ostdeutschland zwischen 1995 und 2004 um nahezu 65 % riicklaufig und betrug 2004 ledig-
lich noch 372 Beschéftigte.

Die Abteilung WZ-30 ist im gesamtdeutschen Mafistab eine Branche mit stark sinkender Beschaftigung. In West-
deutschland schrumpfte sie zwischen 1995 und 2004 auf 54 % ihres Ausgangsniveaus. Aus dem relativ geringen
Riickgang in Ostdeutschland resultiert, dass der Anteil Ostdeutschlands an der gesamtdeutschen Herstellung von
Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen von lediglich 5,6 % (1995) auf 8,4 % im Jahr 2004
stieg. 2006 betrug der Anteil aufgrund des West-Berlin-Effektes 11,6 %. Da sich der Riickgang in Ostdeutschland
moderat gestaltet, hat sich der Anteil Ostdeutschlands an den SV-pflichtig Beschaftigten in der gesamtdeutschen
WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen zwischen 1999 und 2006
weiter auf 9,8 % gesteigert.

Mit reichlich 38.000 Beschéftigten im Jahr 2004 ist die WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdtserzeugung,
-verteilung u. d. auch in Ostdeutschland die grofite Teilbranche der Elektroindustrie. Ihre Bedeutung ist jedoch
analog dem gesamtdeutschen Trend riickldufig. Betrug der Anteil an den Beschéftigten der gesamten ostdeutschen
Elektroindustrie im Jahr 1995 noch 57,5 %, so reduzierte sich dieser bis 2004 auf 43,6 % und ist durch die Hinzu-
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rechnung West-Berlins nur unwesentlich auf 44,5 % gestiegen. Insgesamt ging die Zahl der Beschaftigten in WZ-31
zwischen 1995 und 2004 um 6,5 % zuriick, wobei ein relativ starker Riickgang bis 1999 zu verzeichnen war.
Zwischen 1999 und 2004 wuchs die Zahl der Beschaftigten wieder um ca. 10 %. Auch in dieser Abteilung ist der
West-Berlin-Effekt an den Steigerungsraten 2004/2005 deutlich ablesbar. Insgesamt schrumpfte die Zahl der
Beschaftigten zwischen 1995 und 2004 in Ostdeutschland weit weniger als in Westdeutschland, wo es einen
Beschaftigungsriickgang von {iber 18 % gab. Der relative Anteil der ostdeutschen an der gesamtdeutschen WZz-31
stieg leicht von 8,3 % 1995 auf 9,3 % im Jahr 2004. Durch West-Berlin betrug er 2006 12,1 %.

Die grofite Teilbranche der Abteilung WZ-31 ist die Teilbranche WZ-31.2 Herstellung von Elektrizitdtsverteilungs-
und -schalteinrichtungen. Im Jahr 2004 waren in dieser Teilbranche mit 12.456 Personen knapp ein Drittel aller
Beschaftigten der WZ-31 tétig. Ferner war sie 2004 die zweitgrofite Teilbranche der Elektroindustrie Ostdeutsch-
lands. Sie zahlt jedoch auch zu den wenigen Teilbranchen der ostdeutschen Elektroindustrie, die deutlich schrump-
fen. Die Teilbranchen WZ-31.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren und WZ-31.6
Herstellung von elektrischen Ausriistungen, anderweitig nicht genannt, sind mit ca. 9.000 bzw. 10.500 Beschaftig-
ten relativ grof3e Teilbranchen ohne grof3e Steigerungsraten durch den Berlineffekt.

Die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik weist in Ostdeutschland erhebliche Steigerungsraten auf. Wahrend
sie in Westdeutschland zwischen 1995 und 2004 leicht schrumpfte, konnte in Ostdeutschland eine Verdopplung
festgestellt werden. Die Zahl der Beschiftigten stieg in Ostdeutschland zwischen 1995 und 2004 von 11.377 auf
24.266 sowie im Jahr 2006 auf 28.440. Aufgrund der vorherigen Steigerungsraten diirfte der Berlineffekt in dieser
Abteilung eher gering sein. Die ostdeutsche Rundfunk- und Nachrichtentechnik baute ihren Anteil an der gesamt-
deutschen Teilbranche zwischen 1995 und 2004 von 7,2 % auf 15,4 % aus. Im Jahr 2006 betrug er {iber 19 %. Der
Anteil der Rundfunk- und Nachrichtentechnik an der ostdeutschen Elektroindustrie wuchs zwischen 1995 und 2004
von 16,0 % auf 27,7 %. Im Jahr 2006 betrug er 25,6 %.

Die Boombranche der Elektroindustrie ist die Teilboranche WZ-32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen,
die die Zahl der Beschaftigten zwischen 1995 und 2006 kontinuierlich erhéht und insgesamt fast vervierfacht hat
(1995: 4.833, 2004: 16.677, 2006: 18.728). Die auf dhnlichem Niveau mit 4.811 Beschéftigten im Jahr 1995 starten-
de Teilbranche WZ-32.2 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik steigerte die
Zahl der Beschéftigten bis 2004 um ca. 25 % bei schwankender Entwicklung. Diese Teilbranche scheint signifikante
Standorte in West-Berlin aufzuweisen, da die Zahl der Beschéftigten 2005/2006 deutlich auf ca. 8.000 Beschiftig-
te anwuchs.

Die WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren ist eine stabil wachsende
Abteilung der Elektroindustrie Ostdeutschlands. Zwischen 1995 und 2004 stieg die Zahl der Beschaftigten von
16.053 auf 22.900 Beschiftigte, d.h. um 42,7 %. Im Jahr 2006 verzeichnete die Abteilung 30.163 Beschaftigte. Da
sie in Westdeutschland eine weitgehend konstante Beschaftigungsentwicklung aufwies, steigerte sich der Anteil
Ostdeutschlands an der gesamtdeutschen WZ-33 von 6,9 % 1995 auf 9,6 % im Jahr 2004 und 12,6 % im Jahr 2006.
Die relative Bedeutung innerhalb der Elektroindustrie Ostdeutschlands nahm von 22,6 % im Jahr 1995 auf 26,1 %
im Jahr 2004 und 27,2 % im Jahr 2006 zu.

Die Abteilung WZz-33 weist lediglich eine schrumpfende Teilbranche auf: Die WZ-33.4 Herstellung von optischen
und fotografischen Gerdten. Die grofite Teilbranche der WZ-33 ist die WZ-33.1 Herstellung von medizinischen
Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen mit 9.558 Beschaftigten 2004 bzw. 12.917 Beschéftigten 2006. Die Zahl
der Beschaftigten verdoppelte sich zwischen 1995 und 2004. Auch die Teilbranche WZ-33.2 Herstellung von Mess-,
Kontroll-, Navigations- u. . Instrumenten und Vorrichtungen wuchs sehr stark um ca. 70 % zwischen 1995 und
2004 auf ca. 6.700 Beschiftigte. Im Jahr 2006 wurden mit West-Berlin knapp 10.000 Beschéftigte ausgewiesen.
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Die zusammenfassende Abbildung 5 kennzeichnet die Aufteilung der Zahl der Beschéftigten auf die Teilbranchen:

Abbildung 5: Beschaéftigte der Elektroindustrie Ostdeutschlands nach Teilbranchen — 1995—-2006
* = bis ausschlieBlich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes, eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Statistik der Monatsberichte weist fiir die Elektroindustrie Ostdeutschlands in Unternehmen mit 20 und mehr
Beschaftigten im Jahr 2004 einen Umsatz 15,391 Mrd. € aus. Der Umsatz ist zwischen 1995 und 2004 kontinuier-
lich und stark auf ca. 262 % des Ausgangsniveaus angewachsen. In Westdeutschland stieg der Umsatz im gleichen
Zeitraum um 40 %. Aufgrund dessen ist der Anteil Ostdeutschlands am Umsatz der Elektroindustrie Deutschlands
zwischen 1995 und 2004 um 4,8 % auf 8,7 % gestiegen.

Tabelle 9: Umsatz der Elektroindustrie 1995—-2006
* = bis 2004 Friiheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1995| 1996 1997 | 1998| 1999 | 2000 2001] 2002] 2003 2004 2005] 2006
Ostdeutschland [Mrd. EUR] 5,88 6,36 7,47 8,83 965 1193 1253 1301 1368 1539 20,14 2186
Westdeutschland * [Mrd. EUR] | 116,72| 117,67| 123,23| 130,11| 141,36| 163,40| 163,78| 154,13 153,97| 161,70/ 158,19| 170,15
Index Ost ** 100 108,41  127,0  150,2  164,2  202,9 213,41  221,2 2326  261,7 3426 3718
Index West ** \ 100/ 100,8) 1056/ 111,5| 121,1| 140,0/ 140,3| 132,0/ 131,9| 1385 1355 1458
Anteil Ost an Deutschland [%] 4,8 5,1 5,7 6,4 6,4 6,8 71 7,8 8,2 8,7 11,3 11,4

Durch Erweiterung des Berichtskreises Ostdeutschland um West-Berlin gab es zwischen 2004 und 2005 einen
starken Anstieg des Umsatzes. Dieser betrug 2006 21,9 Mrd. €, so dass der Anteil Ostdeutschlands am gesamt-
deutschen Umsatz der Elektroindustrie auf 11,4 % kletterte.

In der Abteilung WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen hat sich
der Umsatz zwischen 1999 und 2004 in Ostdeutschland mehr als verfiinffacht. Der Umsatzanteil an der gesamt-
deutschen WZ-30 hat sich von sehr geringen 2,5 % in 1995 auf iberdurchschnittliche 16,6 % in 2004 erhoht.
Innerhalb der Elektroindustrie Ostdeutschlands steigerte die Abteilung WZ-30 ihren Umsatzanteil von 6,2 % 1995
auf 11,9 % 2004, wobei zwischenzeitlich im Jahr 2000 17,7 % erreicht wurde. Mit der Zurechnung von West-Berlin
erhdhte sich dieser Anteil im Jahr 2005 auf fast ein Fiinftel, ging dann jedoch im Jahr 2006 auf 16,5 % zuriick.
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Dennoch wird in Ostdeutschland ein {iberproportional hoher Umsatzanteil in dieser Abteilung erzielt. Die Abteilung
WZ-30 erreicht, damit gemessen an ihrer Grof3e, stark iberdurchschnittliche Umsatze.

Die grofite Abteilung der Elektroindustrie, die WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdtserzeugung, -ver-
teilung u. d. hat ihren Umsatz in Ostdeutschland bis 2004 kontinuierlich um knapp 65 % des Ausgangsniveaus von
1995 gesteigert. Insgesamt ist dies jedoch, gemessen an der gesamten ostdeutschen Elektroindustrie, eine unter-
durchschnittliche Umsatzsteigerung. Der Anteil an der gesamtdeutschen WZz-31 hat sich dennoch zwischen 1995
und 2004 von 5,5 % auf 7,6 % gesteigert. Innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie hat die Abteilung WZz-31
Herstellung von Gerdten der Elektrizitdtserzeugung, -verteilung u.d. stetig an Bedeutung verloren. Betrug der
Umsatzanteil an der ostdeutschen Elektroindustrie im Jahr 1995 noch knapp 60 %, belief er sich 2004 auf lediglich
noch 37 %, womit die Abteilung jedoch noch immer die umsatzstarkste Abteilung innerhalb der ostdeutschen
Elektroindustrie ist.

Die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik zeigt sich auch hinsichtlich des Umsatzes als stark wachsende
Abteilung der Elektroindustrie in Ostdeutschland. Der Umsatz ist zwischen 1995 und 2004 mit Faktor 6,67 ge-
wachsen, einschlieBlich der Betriebe von West-Berlin hat er sich mehr als verneunfacht. Der Anteil Ostdeutsch-
lands an der gesamtdeutschen Rundfunk- und Nachrichtentechnik wuchs zwischen 1995 und 2004 von 4,0 % auf
10,2 % (2006: 13,8 %). Innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie wuchs der Umsatzanteil zwischen 1995 und
2004 von 13,7 % auf 34,8 % und erreichte 2004 nahezu den Umsatz der wesentlich beschaftigungsreicheren Ab-
teilung WZ-31. Die Teilbranchen der WZ-32 verhalten sich wie im gesamtdeutschen Rahmen sehr heterogen. Die
Boombranche WZz-32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen erreichte 2004 1.141,5 % des Umsatzes von
1995. Im Jahr 2006 wurde der Umsatz sogar um den Faktor 14,4 gegeniiber 1995 gesteigert. In der Teilbranche Wz-
32.2 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik hat sich der Umsatz zwischen
1995 und 2004 fast verdreifacht.

Die sich sehr stabil und kontinuierlich entwickelnde Abteilung WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik, Optik, Herstellung von Uhren zeigt hinsichtlich des Umsatzes deutliche Steigerungsraten. Der Umsatz ver-
doppelt sich zwischen 1996 und 2004. Damit wurden hohere Steigerungsraten erreicht als in Westdeutschland. Der
Anteil der ostdeutschen an der gesamtdeutschen WZz-33 stieg von 5,0 % im Jahr 1995 auf 6,4 % im Jahr 2004, ist
jedoch noch immer unterdurchschnittlich. Nach der Einbeziehung von West-Berlin in die Statistik der Neuen Lander
betrug dieser Anteil 2006 9,7 %. Innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie haben die Steigerungsraten dazu
gefiihrt, dass die Abteilung WZ-33 im Umsatzanteil von 21,3 % 1995 auf 16,2 % 2004 abrutschte. Mit West-Berlin
betrug dieser Anteil im Jahr 2006 zumindest wieder knapp 20 %.

Einen Umsatzriickgang zwischen 1995 und 2004 verzeichnet in Ostdeutschland die in Gesamtdeutschland stark
wachsende Teilbranche WZz-33.3 Herstellung von industriellen Prozesssteuerungseinrichtungen mit einem Umsatz-
riickgang von 5,5 % bis 2004. Die grof3en Teilbranchen der Abteilung WZ-33 sind die WZ-33.1 Herstellung von me-
dizinischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen sowie WZ-33.2 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Naviga-
tions- u.d. Instrumenten und Vorrichtungen und sie erreichten in 2004 mit 297 % bzw. 242 % des Niveaus von 1995
ein starkes Wachstum. Die zusammenfassende Abbildung 6 veranschaulicht die Aufteilung des Umsatzes der
Elektroindustrie auf die Teilbranchen:
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Abbildung 6: Umsatz der Elektroindustrie Ostdeutschlands nach Teilbranchen — 1995-2006
* = bis ausschlieBlich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes, eigene Berechnungen IMU-Institut
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Fiir eine wirtschaftliche Bewertung der Umsatzentwicklung ist der Bezug auf die Beschaftigten hilfreich. Diese
Umsatzproduktivitat wird hier auf eine jahrliche Frist bezogen, d.h. es wird der Quotient aus dem Jahresumsatz
und der Anzahl der Beschéftigten gezogen. Da der Umsatz als Jahressumme eingeht, die Anzahl der Beschéftigten
jedoch eine Durchschnittszahl darstellt, sollte der so genannte Jahresumsatz pro Beschaftigtem vor allem als

Tendenzaussage innerhalb einer Zeitreihe genutzt werden.

Im Jahr 1995 lag in der Elektroindustrie der ostdeutsche Jahresumsatz pro Beschaftigtem mit 82.700 € rund 50.000 €
unter dem westdeutschen Wert. Bis zum Jahr 2004 hat die ostdeutsche Umsatzproduktivitadt auf 175.500 € zuge-
nommen, lag damit jedoch noch immer rund 40.000 € unter dem westdeutschen Wert. Dennoch ist die Umsatzpro-
duktivitdt in Ostdeutschland mit einer hheren Steigerungsrate gewachsen als in Westdeutschland. Gemessen am
Verarbeitenden Gewerbe sind die Umsatzproduktivitaten der Elektroindustrie sowohl in Ost- als auch in West-
deutschland unterdurchschnittlich. 1995 betrug der Durchschnitt im Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschland
106.900 € (West: 162.600 € je Beschiftigtem), 2004 waren es im Schnitt 189.300 €/Beschéftigtem.

Die mit Abstand hdchste Umsatzproduktivitat der Elektroindustrie weist die Abteilung WZ-30 Herstellung von
Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen aus. Die Umsatzproduktivitat liegt in dieser
Abteilung in Ostdeutschland weit {iber der in Westdeutschland. Sie ist bis zum Jahr 2000 relativ stark gestiegen
und lberholte die westdeutsche Umsatzproduktivitdt bereits 1997. Insgesamt hat sich die Umsatzproduktivitat
zwischen 1995 und 2004 versechsfacht. Die hochste Umsatzproduktivitdt erreichte die Teilbranche WZz-30.02
Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen im Jahr 2004 mit fast 90o.000 € je Beschéftigtem.
Auch in der kleinen Teilbranche WZ-30.01 Herstellung von Biiromaschinen hat sich die Umsatzproduktivitdt in
Ostdeutschland zwischen 1995 und 2004 nahezu verdreifacht.

Die grofite Teilbranche der Elektroindustrie, die WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizititserzeugung, -ver-
teilung u. d. wies sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland relativ geringe Umsatzproduktivitaten auf. Ins-
gesamt ist die Umsatzproduktivitat dieser Abteilung zwischen 1995 und 2004 in Ostdeutschland um ca. 76 %, in
Westdeutschland um ca. 41 % gestiegen. Die grofRen Teilbranchen der Abteilung WZ-31.1 Herstellung von Elektro-
motoren, Generatoren und Transformatoren sowie WZ-31.2 Herstellung von Elektrizititsverteilungs- und -schaltein-
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richtungen steigerten ihre Umsatzproduktivitdt zwischen 1995 und 2004 um ca. 85 % bzw. 43 % auf ca. 126.000 €
bzw. ca. 131.000 € je Beschéftigtem. Die hochste Steigerungsrate verzeichnete die Teilbranche WZz-31.6 Herstellung
von elektrischen Ausriistungen, anderweitig nicht genannt, deren Umsatzproduktivitdt zwischen 1995 und 2004
von 79.000 € je Beschdftigtem auf 186.000 € je Beschaftigtem bei gleichzeitigem deutlichem Anstieg der Zahl der
Beschaftigten wuchs.

Die WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik hat die Umsatzproduktivitat in Ostdeutschland zwischen 1995 und
2004 mehr als verdreifacht. Dennoch wird nicht anndahernd das Niveau der westdeutschen WZ-32 erreicht, da dort
der Vergleichswert mit einer ebenfalls hohen Wachstumsrate steigt. Die Umsatzproduktivitdt ist in dieser Teil-
branche insgesamt deutlich iiberdurchschnittlich. Die Wachstumsteilbranche WZ-32.1 Herstellung von elektroni-
schen Bauelementen steigerte die Umsatzproduktivitdt von ca. 78.000 € je Beschdftigtem 1995 auf ca. 258.000 €
je Beschdftigtem im Jahr 2004. Die auf gleichem Niveau mit 78.000 € je Beschaftigtem gestartete Teilbranche Wz-
32.3 Herstellung von Rundfunkgerdten sowie phono- und videotechnischen Gerdten erreichte 2004 eine Umsatz-
produktivitdt von ca. 109.000 € je Beschaftigtem bei sinkender Beschaftigtenzahl.

Die WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren steigerte ihre Umsatz-
produktivitat zwischen 1995 und 2004 insgesamt moderat um ca. 40 %. Zwischen 2002 und 2004 ging die Umsatz-
produktivitdt sogar zuriick. Aufgrund hoherer Steigerungsraten in Westdeutschland konnte die Liicke zwischen
Ost- und Westdeutschland bis 2004 nicht verringert werden. Erst seit Zurechnung West-Berlins zu den Neuen
Landern nahern sich die Umsatzproduktivitaten zwischen Ost und West wieder an. Insgesamt sind die Werte der
Umsatzproduktivitat sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland in dieser Teilbranche unterdurchschnittlich und
innerhalb der Elektroindustrie Ostdeutschlands die niedrigsten aller Teilbranchen.

In der grofsten Teilbranche der WZ-33, der WZ-33.1 Herstellung von medizinischen Gerdten und orthopddischen
Erzeugnissen ist die Umsatzproduktivitdat zwischen 1995 und 2004 zwar um ca. 48 % gestiegen, erreichte aber
2004 mit ca. 87.000 € je Beschéftigtem nicht den sechsstelligen Bereich. In der WZ-33.2 Herstellung von Mess-,
Kontroll-, Navigations- u. d. Instrumenten und Vorrichtungen wurde bei dhnlicher Steigerungsrate 2004 eine Um-
satzproduktivitdt von ca. 130.000 € erreicht. Die berlinrelevanten Teilbranchen (WZ-33.1 bis WZ-33.4) konnten
durch die statistische Umstellung 2005 ihre Umsatzproduktivitaten deutlich steigern, woraus zu schliefien ist, dass
die in West-Berlin ansdssigen Betriebe der WZ-33 deutlich hohere Produktivitdten aufweisen als die Betriebe im
tibrigen Ostdeutschland.

Die folgenden Schaubilder fassen die Entwicklung von Betrieben, Beschaftigten, Umsatz und Umsatzproduktivitat
zusammen und stellen die unterschiedlichen Tendenzen in Ost- und Westdeutschland gegeniiber.

Abbildung 7: Betriebe, Beschaftigte und Umsatz der ost- und westdeutschen Elektroindustrie 1995—-2006
1997, 2002 und 2005 wurden statistische Umstellungen vorgenommen; bis ausschlieflich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsbericht des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Schaubilder zeigen die grundsatzlich unterschiedlichen Entwicklungen der Elektroindustrie in Ost- und West-
deutschland. Ist die Zahl der Beschaftigten in Westdeutschland nahezu stetig zuriickgegangen, so wuchs sie in
Ostdeutschland seit 1997 stetig. Die Schere zwischen Umsatzentwicklung und Entwicklung der Beschéftigten ist in
der Elektroindustrie Ostdeutschlands weniger stark ausgepragt als in anderen Branchen des Verarbeitenden Ge-
werbes. Dennoch zeigt die Umsatzentwicklung Giber den gesamten Zeitraum stetig und relativ steil nach oben.

Die Umsatzentwicklung in Westdeutschland verlief bis 2001 ebenfalls stetig nach oben, stagniert jedoch seither. In
Westdeutschland zeigt sich auch deutlich die Schere zwischen Beschaftigungsriickgang und Umsatzsteigerung,
welche rechnerisch zu einer erhdhten Umsatzproduktivitat fiihrt.

3.2.2. Export und Auslandsumsatz
Der Auslandsumsatz der Elektroindustrie Ostdeutschlands ist im Berichtszeitraum stark und tiberproportional ge-
stiegen.

Tabelle 10: Auslandsumsatz und Exportquote der Elektroindustrie (WZ-DL) 1995—-2006
* = bis 2004 Friitheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1995] 1996 1997] 1998 1999 2000 2001] 2002] 2003 2004 2005| 2006

Index Ost **
Index West **

100 1216 1737 1728 1793 2183 2132 2615 2479 2747 2820 2804
100| 1014 1102| 1134 114,9] 122,2| 121,9] 1250 1251| 131,0] 134,4| 1376

Ostdeutschland [Mrd. EUR] 0,84 1,10 1,84 2,17 2,46 3,70 3,79 4,83 4,82 6,01 8,07 8,71
Westdeutschland * [Mrd. EUR] | 42,53 43.46| 49,51| 53,78] 59,20/ 72,77| 72,74| 70,22| 70,20 77,16 77,46 8530
Index Ost ** 100 1315 2205 2594 2043 4428 4543 5784 5766 7189 9662 10424
Index West ** 100  102,2| 116,4| 1264 139.2| 171,1] 1710/ 1651 1650 1814 1821 2005
Anteil Ost an Deutschland [%] 1,9 25 3.6 3,9 4,0 4,8 5,0 6,4 6.4 7.2 9,4 9,3

| Exportquote

[ 1995] 1996] 1997 1998]  1999] 2000  2001]  2002]  2003]  2004] 2005 2006
Ostdeutschland [%] 14,2 173 24,7 245 255 31,0 30,3 37,1 352 39,0 40,1 39,8
Westdeutschland [%] * | 364| 369 402| 413] 419 445 444 456 456 47,7 490 50,1

|

Stieg der Auslandsumsatz im Verarbeitenden Gewerbe zwischen 1995 und 2004 in Ostdeutschland auf 466 % des
Niveaus von 1995, so erreichte der Auslandsumsatz in der ostdeutschen Elektroindustrie im gleichen Zeitraum

719 % des Niveaus von 1995. Der Anteil Ostdeutschlands am Auslandsumsatz der gesamte Elektroindustrie wuchs
zwischen 1995 und 2004 von 1,9 % auf 7,2 %. Mit der statistischen Umstellung und der Einbeziehung West-Berlins
in die Neuen Lander stieg dieser Anteil auf 9,3 % in 2006.

Die Exportquote stieg sowohl in der ostdeutschen als auch in der westdeutschen Elektroindustrie relativ kontinu-
ierlich an. Dabei zeigt sich ein deutlicher Aufholeffekt in Ostdeutschland. Betrug die Exportquote 1995 in Ost-
deutschlands Elektroindustrie noch 14,2 %, so waren es 2004 mit 39 % nur noch knapp 8 % weniger als in West-
deutschland. Gemessen am Verarbeitenden Gewerbe sind die Exportquoten der Elektroindustrie sowohl in Ost-
deutschland als auch in Westdeutschland iiberdurchschnittlich. Die durchschnittliche Exportquote im Verarbeiten-
den Gewerbe Ostdeutschlands betrug 2004 25,8 %. In Westdeutschland waren es 41,2 %.
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Abbildung 8: Ost-West-Vergleich von Auslandsumsatz und Exportquote der ostdeutschen Elektroindustrie
1995—2006

1997, 2002 und 2005 wurden statistische Umstellungen vorgenommen; bis ausschlieBlich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen erreicht in der Elektro-
industrie die hochsten Steigerungsraten des Auslandsumsatzes. Die Exportquote der ostdeutschen Teilbranche
kletterte zwischen 1995 und 2004 von 16,4 % auf 54 %. Sie erreichte durch die Einbeziehung West-Berlins im Jahr
2006 nahezu die 60 % Marke. Bereits seit 2004 wird in dieser Abteilung hauptsachlich fiir das Ausland produziert.
Betrachtet man die Kurven der Exportquoten von Ost- und Westdeutschland, so ist im Westen ein Riickgang seit
1998 und eine Stagnation seit 2000 ersichtlich. Im Jahr 2000 erreichte die WZ-30 Ostdeutschlands das Niveau der
westdeutschen Exportquote.

Die WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizititserzeugung, -verteilung u. d. zeigt einen deutlichen Anstieg des
Auslandsumsatzes. Dieser hat sich zwischen 1995 und 2004 von ca. 304 Mio. € auf 1.151 Mio. € erhdht. Die Teil-
branchen WZ-31.6 Herstellung von elektrischen Ausriistungen, a. n. g., WZ-31.2 Herstellung von Elektrizitdtsver-
teilungs- und -schalteinrichtungen sowie WZ-31.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transforma-
toren leisteten mit je 300 Mio. € im Jahr 2004 jeweils dhnlich hohe Beitrdge dazu. Die Exportquote ist in Ostdeutsch-
land bis zum Jahr 2000 kontinuierlich von 8,8 % in 1995 auf 24,0 % in 2000 gestiegen. Seitdem war sie bis 2004
leicht riicklaufig. Erst mit der Einbeziehung West-Berlins stieg sie wieder an. In Westdeutschland ist die Exportquote
in Abteilung WZ-31 deutlich hoher und weitgehend stetig von 33,3 % im Jahr 1995 auf 39,2 % im Jahr 2004 gestie-
gen. Eine Anndherung der ostdeutschen Exportquote an das Westniveau zeigt sich in dieser Teilbranche nicht.

Als stark wachsende Abteilung der Elektroindustrie Ostdeutschlands hat sich in der WZ-32 Rundfunk- und Nach-
richtentechnik auch der Auslandsumsatz stark erhéht und ist gegeniiber 1995 im Jahr 2004 um Faktor 14,4 sowie
im Jahr 2006 um Faktor 16,4 gewachsen. Der Anteil Ostdeutschlands am Auslandsumsatz der gesamtdeutschen
WZ-32 ist zwischen 1995 und 2004 von 2,6 % auf 9,8 % gestiegen. Im Jahr 2006 betrug er 10,7 %.

Wahrend die Teilbranche Herstellung von elektronischen Bauelementen (WZ-32.1) ihren Auslandsumsatz dhnlich
dem der Abteilung WZ-32 steigerte, ist insbesondere der stark gestiegene Auslandsumsatz der Teilbranche Wz-
32.2 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik auffallig, der sich zwischen 1995
und 2003 verdreiBigfachte, nach Einbeziehung West-Berlins sogar mit Faktor 63 gegeniiber 1995 stieg. Der Abso-
lutwert ist mit ca. 480 Mio. € im Jahr 2006 jedoch relativ gering.

Die Exportquote der Abteilung WZ-32 stieg von 25,6 % im Jahr 1995 auf 55,1 % im Jahr 2004 bzw. 46,7 % im Jahr
2006. Auffallig ist die stark schwankende Entwicklung der Exportquote dieser Abteilung. Die Teilbranchen weisen
sehr unterschiedliche Exportquoten auf. Die WZ-32.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen steigerte ihre
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Exportquote zwischen 1995 und 2004 von 51,4 % auf 63,0 % im Jahr 2004 und 53,2 % im Jahr 2006 bei stark
schwankender Entwicklung. Die Teilbranche WZ-32.2 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommuni-
kationstechnik steigerte ihre Exportquote von 2,6 % im Jahr 1995 auf 26,7 % im Jahr 2004 sowie 30,3 % im Jahr
2006. Aufgrund kontinuierlich wachsender Exportquoten in Westdeutschland mit Werten von iiber 60 % seit 2005
erreichte die ostdeutsche WZ-32 das Niveau der westdeutschen wegen der starken Schwankungen (noch) nicht.

Der Auslandsumsatz der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren hat
in Ostdeutschland zwischen 1995 und 2004 um 242 % zugenommen. Im Jahr 2004 betrug dieser ca. 908 Mio. €.
Den grofiten Beitrag dazu leistete die Teilbranche WZ-33.2 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. d.
Instrumenten und Vorrichtungen mit ca. 359 Mio. €. Die Teilbranchen WZ-33.1 Herstellung von medizinischen
Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen und WZ-33.4 Herstellung von optischen und fotografischen Gerdten
erbrachten 2004 je ca. 230 Mio. € Auslandsumsatz.

Die Exportquote in der Abteilung WZ-33 ist zwischen 1995 und 2004 von 21,1 % auf 36,3 % gewachsen. Die Teil-
branchen zeigen deutliche Unterschiede in der Entwicklung der Werte. Die Teilbranchen WZz-33.1 Herstellung von
medizinischen Gerdten und orthopddischen Erzeugnissen und WZ-33.2 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Naviga-
tions- u. d. Instrumenten und Vorrichtungen erreichten 2004 Exportquoten von 27,3 % (1995: 21,2 %) sowie 41,2 %
(1995: 13,0 %). Im Ost-West-Vergleich zeigt sich seit dem Jahr 2000 eine kontinuierliche, aber nur geringfiigige
Anndherung der Exportquote der ostdeutschen WZ-33 an die westdeutschen Vergleichswerte.

Lohn- und Gehaltsquote

Die Bruttolohn- und -gehaltsquote der Elektroindustrie ist sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland riicklaufig.
In Ostdeutschland sank sie von 1995 bis 2004 von 28,8 % auf 16,4 %, im Westen von 25,1 % auf 19,2 %. Mit der
Einbeziehung Gesamt-Berlins in den ostdeutschen Berichtskreis naherten sich die Vergleichswerte in 2006 in Ost-
(17,1 %) und Westdeutschland (17,9 %) an. Dennoch ist die Bruttolohn- und -gehaltsquote der Elektroindustrie
deutlich hdher als der Durchschnitt im Verarbeitenden Gewerbe. Dieser lag in Ostdeutschland 1995 bei 19,8 % und
2004 bei 13,9 %. In Westdeutschland betrug die durchschnittliche Bruttolohn- und Gehaltsquote 1995 ebenfalls
19,8 % und 2004 16,0 %.

In beiden Féllen ist die Bruttolohn- und -gehaltsquote in Ostdeutschland starker gesunken als in Westdeutschland.
Ursache fiir die in Ost- und Westdeutschland gegeniiber dem VAG vergleichsweise hohere Bruttolohn- und -gehalts-
quote in der Elektroindustrie ist der hohe Anteil von Angestellten an den Beschaftigten. Die héhere Bruttolohn-
und Gehaltsquote der Elektroindustrie in Westdeutschland gegeniiber dem ostdeutschen Vergleichswert ist auch
auf die Struktur der Beschéftigung zuriickzufiihren, die einen deutlich h6heren Angestelltenanteil (51 % in West-
gegeniiber 39 % in Ostdeutschland) in Westdeutschland ausweist.

Tabelle 11: Bruttolohn- und -gehaltsquote der Elektroindustrie (WZ-DL) 1995—-2006
* = bis 2004 Friiheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1995] 1996 1997 1998] 1999 2000 2001 2002] 2003 ] 2004 2005 2006
Ostdeutschland [%] 28,8 27,5 23,1 20,7 19,6 17,4 18,3 18,5 18,2 16,9 18,1 17,1
W estdeutschland [%] * | 251 248 230/ 223 207 187 19,6| 202 20,1  19,2] 19,0/ 17,9
Index Ost ** 100 95,4 80,2 72,0 68,0 60,3 63,4 64,2 63,3 58,8 62,8 59,3
Index West ** \ 100 98,6 91,3 88,8 82,2 74,4 77,9 80,2 79,8 76,4 75,4 71,3

Abbildung 9 kennzeichnet die Schere zwischen Umsatzproduktivitdt und Bruttolohn- und -gehaltsquote. Die
Bruttolohn- und -gehaltsquote Ostdeutschlands startet auf hoherem Niveau als die Westdeutschlands. Im Jahr
1997 schneiden sich die Kurven bei fallender Tendenz und verlaufen anschliefend weitgehend parallel, im Jahre
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2006 haben sie sich fast angendhert. Die Umsatzproduktivitdten steigen stetig, wobei die ostdeutsche Kurve
deutlich unter der westdeutschen verldauft und kaum eine Anndherungstendenz zeigt.

Abbildung 9: Ost-West-Vergleich von Umsatzproduktivitdt und Bruttolohn- und -gehaltsquote (WZ-DL)
1995—-2006

1997, 2002 und 2005 wurden statistische Umstellungen vorgenommen; bis ausschlielich 2005 Ostdeutschland ohne West-Berlin
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Bruttolohn- und -gehaltsquote ist in der Abteilung WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungs-
gerdten und -einrichtungen in Ostdeutschland stark riicklaufig und ging von bereits unterdurchschnittlichen 18,4 %
im Jahr 1995 auf 3,6 % im Jahr 2004 zuriick. Ursachen sind insbesondere die geringe Zahl der Beschaftigten sowie
vergleichsweise hohe Umsétze. Auch die Bruttolohn- und -gehaltsquote in Westdeutschland ist im Vergleich zur
Elektroindustrie insgesamt unterdurchschnittlich und riickldaufig, jedoch wesentlich moderater von 13,8 % im Jahr
1995 auf 11,9 % im Jahr 2004 zuriickgegangen. Die Kurven der Bruttolohn- und -gehaltsquote von Ost und West
schneiden sich bereits 1996. Ab 1998 verharrt diese fiir Ostdeutschland relativ konstant bei ca. 4 %, wahrend die
westdeutsche Bruttolohn- und -gehaltsquote zumindest zwischen 2000 und 2003 leicht ansteigend ist.

Die Bruttolohn- und -gehaltsquote in der Abteilung W.Z-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdtserzeugung,
-verteilung u. d. ist zwischen 1995 und 2004 von 28,8 % auf 18,7 % gesunken. Im gleichen Zeitraum sank der Ver-
gleichswert in Westdeutschland von 25,3 % auf 21,8 %. Im Jahr 2006 naherte sie sich mit Werten von 20,4 % bzw.
20,2 % faktisch an. Der Ost-West-Vergleich zeigt die Anndherung der hdheren Bruttolohn- und -gehaltsquote in Ost-
deutschland an das Westniveau bis 1997 mit anschlieRendem Auseinanderdriften der beiden Kurven. Erst mit der
statistischen Umstellung 2005 erfolgt wieder eine Anndherung der Bruttolohn- und -gehaltsquoten in Ost und West.

In der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik hat sich die Bruttolohn- und -gehaltsquote in Ostdeutschland
zwischen 1995 und 2004 mehr als halbiert. Von einem 1995 mit 34,2 % vergleichsweise hohen Niveau ausgehend,
ist sie bis 2004 auf 15,8 % und bis 2006 auf 14,4 % gesunken. Im gleichen Zeitraum sank der Vergleichswert in
Westdeutschland von 27,3 % auf 13,6 % bzw. 12,9 %. In Teilbranche WZ-32.1 Herstellung von elektronischen
Bauelementen sank die Bruttolohn- und -gehaltsquote zwischen 1995 und 2004 von 30,7 % auf 13,7 % und bis
2006 auf 12,5 % und in Teilbranche WZz-32.2 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikations-
technik von 42,7 % auf 26,7 % bzw. 19,9 %.
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Die Bruttolohn- und -gehaltsquote in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung
von Uhren sank in Ost- und Westdeutschland vergleichsweise gleichmafig, bewegte sich jedoch auf relativ hohem
Niveau. Ursache hierfiir ist ein hoher Anteil Angestellter in dieser Abteilung. Die Bruttolohn- und -gehaltsquote
sank zwischen 1995 und 2004 von 29,0 % auf 25,0 % in Ostdeutschland sowie von 29,6 % auf 23,5 % in West-
deutschland. In 2006 hatte sie sich mit Werten von 21,7 % bzw. 21,5 % praktisch angendhert.

3.3. Entwicklung der Arbeit

3.3.1. Arbeiter, Angestellte und Geschlecht

Die amtliche Statistik weist die Unterscheidung der Beschaftigten nach Arbeiter und Angestellten nur bis zum Jahr
2004 aus. Trotz der fehlenden aktuellen Vergleichsdaten zeigt die Darstellung branchentypische Entwicklungslinien.

Die Elektroindustrie insgesamt weist unter allen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes den weitaus héchsten
Anteil an Angestellten aus. Der durchschnittliche Anteil an Angestellten im Verarbeitenden Gewerbe Ostdeutsch-
lands betrug 2004 29,7 % (1995: 31,4 %). Im Verarbeitenden Gewerbe Westdeutschlands lag dieser Anteil im Jahr
2004 mit 39,4 % (1995: 36,2 %) deutlich héher. Die Elektroindustrie Ostdeutschlands wies 2004 einen Angestell-
tenanteil von 38,8 % auf. In Westdeutschland lag der Angestelltenanteil im Jahr 2004 liber 50 %.

Tabelle 12: Anteil der Angestellten an den Beschdftigten der Elektroindustrie 1995-2006
* = bis 2004 Friiheres Bundesgebiet inkl. West-Berlin; ** 1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Monatsberichte des Verarbeitenden Gewerbes; eigene Berechnungen IMU-Institut

\ 1995| 1996/ 1997 | 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003] 2004
Ostdeutschland [%] 37,6 37,3 36,2 35,0 35,8 36,3 36,9 37,9 38,2 38,8
Westdeutschland [%] | 458 465 469 46,7  47,6| 47,8 48,5  49,8] 50,6/ 51,1
Index Ost 100 99,1 96,3 93,0 95,1 96,3 98,1  100,8 1014 1031
Index West | 100/  102,2]  103,1| 102,6] 104,6] 104,9] 106,5| 109,3] 111,0] 112,

Abbildung 10 kennzeichnet die unterschiedlichen Entwicklungen (Indexreihen) der Anzahl der Arbeiter bzw. Ange-
stellten in der Elektroindustrie. Die Elektroindustrie Ostdeutschlands ist eine Wachstumsbranche. Seit 1997 steigt
sowohl die Anzahl der Arbeiter als auch die Anzahl der Angestellten. Nachdem zunéachst der Arbeiterstamm neu
aufgebaut wurde, wurden anschlieBend die Angestellten aufgestockt. Zuletzt erfolgte die Erhohung der Angestell-
tenzahlen {iberproportional gegeniiber den Arbeitern. Nachdem in Westdeutschland Arbeiter und Angestellte in
etwa gleichermafien abgebaut wurden, erfolgte der Beschaftigungsabbau in Westdeutschland seit 1998 nahezu
ausschlielich im Bereich der Arbeiter.

Abbildung 10: Entwicklung der Anzahl der Arbeiter und Angestellten in der Elektroindustrie 1995—2004

1995 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Zahl der Angestellten der ostdeutschen Elektroindustrie lag 2004 mit ca. 34.000 um 27 % iiber dem Niveau
von 1995. Jeweils rund 11.000 Angestellte wiesen dabei die Abteilungen WZ-31 und WZ-32 auf, knapp 10.000 Ange-
stellte die Abteilung WZ-33.

Die Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten der IAB/Bade gibt Aufschluss tiber den Anteil der weib-
lichen Beschaftigten. Der hohe Angestelltenanteil ldsst den Schluss zu, dass die Elektroindustrie einen vergleichs-
weise hohen Besatz mit weiblichen Arbeitskraften aufweist. Der durchschnittliche Frauenanteil des Verarbeitenden
Gewerbes in Ostdeutschland betrug 2006 30,9 % (1999: 32,9 %). In Westdeutschland betrug der durchschnittliche
Frauenanteil im Verarbeitenden Gewerbe 2006 25,6 % (1999: 26,7 %).

Die Elektroindustrie weist einen tiberdurchschnittlichen Besatz mit weiblichen Arbeitskraften sowohl in Ost-
deutschland als auch in Westdeutschland auf. Er betrug 1999 in Ostdeutschland 36,8 % (47.890 Personen) und ist
in den Folgejahren bis 2004 weitgehend konstant geblieben; d.h. die weibliche Beschaftigung wurde im gleichen
Maf wie die Gesamtbeschaftigung ausgeweitet. Zwischen 2004 und 2006 sank der Anteil geringfiigig um o,4 Pro-
zentpunkte. Damit lag der Frauenanteil in der Elektroindustrie in Ostdeutschland im Jahr 2006 4,4 % liber dem
Anteil in Westdeutschland (31,9 %). Der Anteil ist im Zeitraum 1999 bis 2006 in Westdeutschland leicht gesunken.

Tabelle 13: Frauenanteil an den SV-pflichtig Beschaftigten der Elektroindustrie 1999—2006
Quelle: IAB/Bade; eigene Berechnungen IMU-Institut

\ 1999 | 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006
Ostdeutschland [%] 36,8 37,2 37,4 36,7 36,7 36,7 36,5 36,3
Westdeutschland [%] \ 33,6 33,6 33,5 32,9] 32,8 32,5 32,3| 31,9
Index Ost 100 101,3 101,9 99,9 99,9 99,7 99,2 98,7
Index West \ 100| 99,8| 99,6/ 97,8] 97,5/ 96,6/ 95,9/ 95,0

Die Entwicklung der Zahl der Arbeiter- und Angestellten wird auch unter Genderaspekten fiir die Teilbranchen im
Kapitel 3.3.1. der Langfassung untersucht.

3.3.2. Funktionale Struktur

Die Daten der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten des IAB ermdglichen eine detailliertere Darstellung der
Beschaftigungsstruktur. Die folgende Darstellung der funktionalen Beschaftigungsentwicklung folgt weitgehend
der von H. ). Bade (1987) vorgeschlagenen Gliederung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Hierbei
werden die Tatigkeiten der Beschaftigten anhand der Berufsbezeichnungen in der Beschaftigtenstatistik erfasst.
So sind im Unterschied zur sektoralen Struktur, die eine Analyse der Wirtschaftszweige bietet, Riickschliisse auf
die internen Tatigkeiten bzw. die funktionale Struktur der Unternehmen moglich. Die Methode wird in der Lang-
fassung im Kapitel 3.3.2. dargestellt.

Die funktionale Struktur der ostdeutschen Elektroindustrie ist zwischen 1999 und 2006 recht stabil geblieben. Der
Anteil der Fertigungsberufe an der Gesamtbeschéftigung sank von 32,2 % leicht um 2,1 % auf 30,1 %. Weitere
Fertigungstatigkeiten wie Wartung und Hilfsarbeiten blieben nahezu konstant. Rechnet man die Fertigungsberufe
im engeren Sinne und die an die Fertigung angelehnten Tatigkeiten zusammen, so betrug dieser Anteil in Ost-
deutschland im Jahr 2006 49,6 %. Gemessen an anderen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutsch-
land ist dieser Anteil vergleichsweise gering. Der Anteil der Distributionsdienste (Lager, Verkehr, kaufménnische
Dienste) blieb mit Werten zwischen 8,8 % und 8,0 % relativ konstant, jedoch mit leicht fallender Tendenz. Eben-
falls relativ konstant ist der Anteil der Sonstigen Funktionen mit ca. 16 %. Hervorzuheben ist, dass der Anteil der
innovationsbezogenen Dienstleistungen signifikant um 2,6 Prozentpunkte auf 26,4 % zugenommen hat. Hierunter
haben FuE-Tatigkeiten im Jahr 2005 einen Anteil von 4,4 %, so dass auch dieser Bereich mit 0,4 % leicht hinzuge-
wonnen hat.
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Abbildung 11: Funktionale Struktur der Elektroindustrie
Quelle: IAB/Bade, eigene Bearbeitung IMU-Institut
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Im Vergleich zwischen Ost- und Westdeutschland ergeben sich eher geringe Differenzen in der funktionalen Struk-
tur der Beschaftigten. Zum einen féllt der Unterschied im engeren Bereich der Fertigung auf. Nachdem der Ferti-
gungsanteil in West- und Ostdeutschland 1999 lediglich um 0,9 % differierte, betrug diese Differenz im Jahr 2006
bereits 3,4 %. Der Anteil im Bereich Wartung/Hilfsarbeit in Westdeutschland war im Zeitraum nahezu konstant und
betrug 2006 15,9 %. Werden beide Bereiche der Fertigung zusammen betrachtet, sind in Ostdeutschland 7 % der
Beschaftigten mehr mit Fertigungstatigkeiten betraut. Dem gegeniiber lag der Anteil der innovationsbezogenen
Beschéftigten in Westdeutschland im Jahr 2006 mit 28,0 % etwa 1,6 % liber dem ostdeutschen Wert. Auch in West-
deutschland ist dieser Wert seit 1999 um 2,9 % gewachsen. Im Ost-West-Vergleich signifikant unterschiedlich sind
die Anteile der in den Sonstigen Funktionen tatigen SV-pflichtig Beschaftigten. Dieser Anteil war in Westdeutsch-
land im Jahr 2006 um 4,5 % hoher als in Ostdeutschland und ist zudem zwischen 1999 und 2006 nahezu stetig um
2,2 % gewachsen. Dieser Fakt deutet auf einen im Westen umfangreicheren Verwaltungsapparat hin. Die funktio-
nale Struktur der Teilbranchen wird im Kapitel 3.3.2. der Langfassung genauer untersucht.

3.3.3. Qualifikationsstruktur

Die Struktur der Beschaftigten nach ihren Ausbildungsabschliissen differierte in der west- und ostdeutschen Indus-
trie nach der Wiedervereinigung deutlich. Im Jahr 1999 besafien in der Elektroindustrie 68,3 % der ostdeutschen
Beschaftigten und 74,8 % der westdeutschen Beschaftigten einen Abschluss der Volks- oder Hauptschule bzw. der
mittleren Reife. Dabei waren im Westen mit 20 % deutlich mehr Beschaftigte ohne abgeschlossene Berufsausbil-
dung als im Osten (11,6 %) in der Elektroindustrie tétig. Ebenso lag der Anteil der Beschéftigten mit einem Fach-
hochschul- oder Hochschulabschluss im Osten (18 %) héher als im Westen (14,3 %). Im Verlauf der letzten sieben
Jahre hat sich der Anteil der Beschéftigten in der ostdeutschen Elektroindustrie mit Berufsausbildung um 5 % auf
63,3 % verringert, wahrend er sich im Westen um 7,2 % auf 67,6 % verringert hat. Der Anteil der Beschaftigten mit
Abitur hat sich in Ost und West bis zum Jahr 2006 leicht erhdht, in Westdeutschland von 5,9 % auf 7,8 % sowie in
Ostdeutschland von 4,7 % auf 6,2 %. Ebenso haben sich die Beschaftigungsanteile mit einem Fachhochschul- bzw.
Hochschulabschluss ausgedehnt; in der ostdeutschen Elektroindustrie von 18 % auf 18,6 % sowie in der west-
deutschen Elektroindustrie von 14,3 % auf 17,4 %. Wahrend in Westdeutschland sowohl der Anteil von Fachhoch-
schul- als auch Hochschulabsolventen anstieg, ging in Ostdeutschland der Anteil SV-pflichtig Beschaftigter mit
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Fachhochschulabschluss leicht zuriick. Ingesamt konvergieren die west- und ostdeutschen Ausbildungsstrukturen
in den vergangenen Jahren. Bei der Bewertung von Tendenzen ist jedoch die stetig steigende Zahl von Beschftig-
ten mit unbekannter Ausbildung zu beriicksichtigen.

Abbildung 12: Qualifikationsstruktur in der Elektroindustrie
Quelle: IAB/Bade, eigene Bearbeitung IMU-Institut
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Die Qualifikationsstruktur nach Teilbranchen wird in der Langfassung im Kapitel 3.3.3. genauer dargestellt.

3.3.4. Altersstruktur

Das durchschnittliche Alter der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der ostdeutschen Elektroindustrie hat
sich in den vergangenen sieben Jahren erhdht. Die Statistik erlaubt eine Auswertung nach Altersklassen, anhand
der die Altersverteilungen fiir die Jahre 1999 und 2006 auf der Ebene der neuen und alten Bundesldander einander
gegeniibergestellt werden kdnnen. 1999 lag der Schwerpunkt der Altersverteilung in Ostdeutschland in der Klasse
der 36- bis 45-jdhrigen (31,3 %), gefolgt von den Klassen der 26- bis 35-jdhrigen (25,1 %) und der 46- bis 55-jahri-
gen (24,1 %).

Wahrend die Klassen der jiingeren relativ konstant geblieben sind, hat sich das durchschnittliche Alter in den mitt-
leren und dlteren Segmenten erhdht. So nahm 2006 die Klasse der 46- bis 55-jahrigen mit 27,1 % den zweiten Rang
ein, in der Klasse der 26- bis 35-jdahrigen waren nur noch 20,4 % der Beschéftigten tétig. Die fiihrende Klasse der
36- bis 45-jahrigen ist mit 31,3 % konstant geblieben. Der Anteil der Klasse der iiber 55-jahrigen wuchs zwischen
1999 und 2006 von 9,9 % auf 11,5 %.

Im Vergleich zur westdeutschen Elektroindustrie ergeben sich keine gravierenden Abweichungen. Die ostdeutschen
Beschéftigten waren 1999 im Durchschnitt etwas dlter. Dies betraf vor allem die starkere Besetzung im Altersseg-
ment der 21- bis 25-jahrigen sowie 26- bis 35-jdahrigen. In den vergangenen Jahren hat sich das Altersniveau nahe-
zu ausgeglichen. 2006 waren die Beschaftigten der westdeutschen Elektroindustrie etwas élter als in der ost-
deutschen, da im Segment der 21- bis 25-jdhrigen in Ostdeutschland ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen war
und in Westdeutschland ein gleich hoher Riickgang. Zudem war der Riickgang im Segment der 26- bis 35-jahrigen
im Osten wesentlich geringer als im Westen. Das Segment der Arbeitnehmer von 56 bis 65 Jahren hat sich in den
alten Bundeslandern dem Niveau in den neuen Bundesldandern weitgehend angeglichen.
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Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Altersgruppen bis 35 Jahren in der westdeutschen Elektroindustrie
im Jahr 1999 noch starker vertreten sind als in der ostdeutschen (von einigen Ausnahmen in wichtigen Teilbranchen
abgesehen). Im Jahr 2006 hat sich dieser Vorsprung anndhernd egalisiert, bzw. auf die Altersgruppe 36 bis 45 Jahre
verlagert. Umgekehrt sind die Altersgruppen tber 45 Jahren in der ostdeutschen Elektroindustrie starker vertreten
als in der westdeutschen. Diese Besonderheit der Altersstruktur wird im Zeitverlauf bis 2006 und dariiber hinaus
weiter geschoben.

Die ,,Unterjiingung® (Michael Behr) der Belegschaften scheint in der Elektroindustrie in Ost- wie in Westdeutsch-
land nicht so stark ausgeprdgt zu sein wie in anderen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes. Dennoch ist davon
auszugehen, dass gerade in der ostdeutschen Elektroindustrie angesichts des demographischen Wandels beson-
dere Anstrengungen zur Gewinnung junger Fachkrafte erforderlich sein werden. Die kollektive Alterung der heute
aktiven Leistungstrager deutet darauf hin, dass im Zuge der sich abzeichnenden Fachkréftebedarfe der Verbleib
Alterer in den Unternehmen an Bedeutung gewinnt. Daher werden alternsgerechte Arbeitsgestaltung und lebens-
begleitendes Lernen wichtige Herausforderungen fiir die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Abbildung 13: Altersstruktur in der Elektroindustrie
Quelle: IAB/Bade, eigene Bearbeitung IMU-Institut
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T T
bis 20 bis 25 bis 35 bis 45 bis 55 iiber 55 bis 20 bis 25 bis 35 bis 45 bis 55 iiber 55
M Ostdeutschland O Westdeutschland W Ostdeutschland O Westdeutschland

3.3.5. Lohn- und Gehalt

Die Angaben der Verdienststatistik liegen fiir den Unterabschnitt DL Herstellung von Biiromaschinen, Datenverar-
beitungsgerdten und -einrichtungen; Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik nicht vor. Globalaussagen fiir die
Elektroindustrie sind somit nicht méglich. Die nachfolgenden Ausfiihrungen bleiben auf die Ebene der Abteilungen
(2-steller) begrenzt.

Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer (Arbeiter und Angestellte)

Der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst des Arbeitnehmers in Ostdeutschland in der Abteilung WZ-30 Her-
stellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen betrug im Jahr 1996 1.585 € und war
damit mit Abstand der geringste Verdienst innerhalb der Abteilungen der ostdeutschen Elektroindustrie. Er ist bis
2006 um 45,6 % gewachsen und ereichte 2006 mit 2.308 € annahernd das Niveau der anderen Abteilungen der
ostdeutschen Elektroindustrie. Die Verdienststeigerung erfolgte trotz weitgehend konstanter Angestelltenanteile.
Ein Vergleich mit der Verdienstentwicklung in Westdeutschlands WZ-30 wird beeintrdchtigt durch die signifikant
unterschiedlichen Anteile der Angestellten an den Arbeitnehmern. In Westdeutschland wuchs der durchschnittliche
Bruttomonatsverdienst der Arbeitnehmer im Zeitraum 1996 bis 2006 um 18,3 %, wobei der Angestelltenanteil in
Westdeutschland um tiber 7 % abnahm. Dieser lag in 2004 jedoch noch immer 15 % hoher als in Ostdeutschland.
Im Zeitraum 1996 bis 2006 erfolgte eine Anndherung des Verdienstes in Ostdeutschland an das Westniveau von
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stark unterdurchschnittlichen 49,5 % auf 60,3 %. Dieser Annaherungsprozess erfolgte jedoch nur bis zum Jahr
2000. Seitdem hat ein leichter Divergenzprozess eingesetzt.

Die weiblichen Arbeitnehmer in Ostdeutschland verdienten im Jahr 1996 durchschnittlich 16,7 % weniger als ihre
mannlichen Kollegen. Bis zum Jahr 1998 verringerte sich diese Liicke marginal auf 13,1 %. Seitdem 6ffnet sich die
Schere zwischen den Verdiensten der mannlichen und weiblichen Arbeitnehmer, so dass die Verdienste weiblicher
Arbeitnehmer in 2006 lediglich 73,1 % des Niveaus ihrer mannlichen Kollegen erreichten. In Westdeutschland war
dieser Unterschied im Jahr 2006 mit 73,0 % nahezu gleich grof. Fiir Westdeutschland ist ein leichter Anndherungs-
trend bei den Verdiensten von Mannern und Frauen zu beobachten.

Tabelle 14: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer in der WZ-30 Herstellung von

Biiromaschinen, EDV-Geraten und -einrichtungen 1996—2006
*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997 1998] 1999 2000 2001 2002] 2003 2004/ 2005| 2006
Ostdeutschland [EUR] 1585  1.640  1.767  1.915 2023  2.067  2.107  2.156  2.193  2.251  2.308
Westdeutschland [EUR] | 3.236] 3266 3.274] 3.232| 3.212] 3.295| 3.411| 3516 3.655| 3.761|  3.829
Index Ost * 100 1035 1115 1208 1276 1304 1329 1360 1384 1420 1456
Index West * \ 100/  100,9] 101,2] 99,9 99,3 1018/ 1054 108,7| 112,9] 116,2] 1183
Ost an West [%] 49,0 50,2 54,0 59,3 63,0 62,7 61,8 61,3 60,0 59,9 60,3

Bruttomonatsverdienste und Bruttostundenléhne der Arbeiter

Die durchschnittlichen Monatslohne der Arbeiter der ostdeutschen WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, EDV-
Gerdten und -einrichtungen sind zwischen 1996 und 2006 von 1.360 € auf 1.743 € stetig um 28,2 % gestiegen. Seit
2002 zeigten sich jedoch nur noch geringe Steigerungsraten. Damit ereichten die Monatslohne im Jahr 2006 ledig-
lich 55,6 % des Niveaus der Gehdlter der in der ostdeutschen WZ-30 tdtigen Angestellten. 1996 waren es noch

67,2 %. In Westdeutschland stiegen die Léhne weniger stark aber ebenfalls stetig um 15 %. Bis zum Jahr 2001
zeigte sich eine Konvergenz der Lohne zwischen Ost und West. In 2001 wurden 77,6 % des Westniveaus erreicht
(1996: 67,6 %). Seitdem stagniert der Anpassungsprozess.

Die Unterschiede in der geschlechterspezifischen Bezahlung sind bei den Arbeitern in Ost- und Westdeutschland
weit weniger stark ausgepragt als bei den Angestellten. Auch die Entwicklung zeigt weniger stark ausgepragte Be-
sonderheiten. Im Jahr 2006 betrug das Niveau der Lohne der Arbeiterinnen in Ostdeutschland 82 % (1996: 83,9 %),
in Westdeutschland 80,9 % (1996: 81,8 %). In Ostdeutschland stieg der Anteil bis 1998 auf 92,5 %. Seitdem ist er
jedoch kontinuierlich riicklaufig.

Tabelle 15: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste sowie Bruttostundenverdienste der Arbeiter in der WZ-30

Herstellung v. Biiromaschinen, EDV-Geraten und -einrichtungen 19962006
*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997| 1998| 1999 2000 2001 2002] 2003] 2004 2005| 2006
Ostdeutschland [EUR] 1.360  1.421 1573 1660  1.662  1.695  1.711  1.722  1.728  1.736  1.743
Westdeutschland [EUR] | 2.012] 2033 2.133] 2138 2.157| 2.184| 2231| 2.268) 2.257| 2.271| 2313
Index Ost * 100 1045 1157 1221 1222 1246 1258 1266 1271 1276 1282
Index West * | 100/  101,0/ 106,0/ 106,3| 107,2| 1085 110,9] 1127 1122 1129 1150
Ost an West [%] 67,6 69,9 73,7 77,6 77,1 77,6 76,7 75,9 76,6 76,4 75,4
Bruttostundenverd. Ost [EUR] | 8,07 845  9,33]  9,68]  9,80] 10,13|  10,24]  10,16] 10,14  9,96] 9,89
Bruttostundenverd. West [EUR] 12,84 13,00 1351 1352 1343 13,62 14,06 1423 14,04 1407 14,14

Die durchschnittlichen Bruttostundenlohne der Arbeiter in Ostdeutschland stiegen zwischen 1996 und 2006 um
22,6 % von 8,07 € auf 9,89 €. Der Unterschied zwischen Ost und West verringert sich von 4,77 € auf 4,25 €. Die
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Herstellung von Biiromaschinen, EDV-Gerdten und -einrichtungen ist damit die einzige Abteilung der ostdeutschen
Elektroindustrie, in welcher sich die Bruttostundenlohne der Arbeiter annéherten.

Die Bruttostundenverdienste der Arbeiter stiegen in Ostdeutschland bis 2002 stetig an. Seit 2002 stagnieren sie
und seit 2005 sind sie sogar riickldufig. In Westdeutschland zeigt die Entwicklung der Bruttostundenverdienste
einen wellenformigen Verlauf. Phasen von leichten Steigerungen folgen Phasen leichter Riickgdange. Im Jahr 2006
scheint wieder eine Phase leichter Zugédnge eingeleitet zu sein. Eine Anndherung der ostdeutschen Stundenléhne
an das Westniveau war zuletzt nicht erkennbar.

Die Umsatzproduktivitat liegt in Ostdeutschlands WZ-30 tiber dem Westniveau. Es bestehen grofien Unterschiede
zwischen Produktivitatsentwicklung sowie Verdienstentwicklung in dieser Abteilung der Elektroindustrie. Da diese
Abteilung in Westdeutschland stark schrumpfend, in Ostdeutschland jedoch relativ stabil ist, kann darauf ge-
schlossen werden, dass Standorterhaltung in Ostdeutschland durch geringe Verdienste erkauft ist. Die Verdienst-
entwicklung erfolgt entkoppelt von der Produktivitatsentwicklung.

Der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst der Arbeitnehmer in Ostdeutschland in der WZ-31 Herstellung von
Gerdten der Elektrizitdtserzeugung, -verteilung u. d. betrug im Jahr 1999 bereits 2.040 €. Dieser stieg im Zeitraum
1996 bis 2006 um 14,7 % auf 2.340 €. Die Steigerung erfolgte jedoch nicht stetig. Insbesondere in den Jahren 2000
und 2001 stagnierten die Bruttoverdienste der Arbeitnehmer. In Westdeutschland stiegen die Arbeitnehmerver-
dienste um 23,7 %, wobei auch dort im Jahr 2000 gegeniiber dem Vorjahr ein leichter Riickgang zu verzeichnen
war. Der Vergleich der Verdienstentwicklung in Ost und West wird durch den unterschiedlichen Angestelltenanteil
und dessen Entwicklung beeintrachtigt. In Westdeutschland waren 2004 16,2 % mehr Angestellte tatig als im
Osten, wobei der Angestelltenanteil im Osten gegeniiber 1995 um 6 % zuriickging und im Westen um 4,6 % stieg.
Insgesamt zeigt sich eine leichte aber stetige Divergenz der Verdienste zwischen Ost und West. Im Jahr 2006 wurde
in Ostdeutschland ein Anteil von 69,9 % des westdeutschen Vergleichswertes erreicht.

In den Proportionen zwischen den Verdiensten mannlicher und weiblicher Arbeitnehmer zeigen sich dhnliche Ten-
denzen wie in Abteilung WZ-30. Die weiblichen Arbeitnehmer verdienen deutlich weniger als ihre mannlichen Kol-
legen. Dabei glichen sich die Anteile der Verdienste der weiblichen Arbeitnehmer an den Verdiensten ihrer ménn-
lichen Kollegen in Ost und West an. In Ostdeutschland verdienten weibliche Arbeitnehmer im Jahr 2006 72,9 % des
Verdienstes ihrer mannlichen Kollegen, in Westdeutschland 72,6 %. Im Jahr 1996 waren es im Osten noch 81,4 %,
im Westen lediglich 67,8 %.

Tabelle 16: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer in der WZ-31 Herstellung von Geraten der

Elektrizitatserzeugung, -verteilung u. d. 19962006
*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

\ 1996 | 1997 | 1998 1999 2000/  2001] 2002|  2003] 2004  2005] 2006
Ostdeutschland [EUR] 2.040 2077 2094 2132 2062 2111 2187 2242 2282 2300  2.340
Westdeutschland [EUR] | 2707| 2743] 2799 2.900| 2.843| 2925 3.038) 3.119| 3.203| 3.276|  3.349
Index Ost * 100  101,8 1026 1045 1011 1035 1072 1099 1119 1127 1147
Index West * | 100/  101,3] 103,4| 107,1| 1050 1081 1122 1152| 1183 121,0] 1237
Ost an West [%] 75,4 75,7 74,8 73,5 72,5 72,2 72,0 71,9 71,2 70,2 69,9

Die Abteilung WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizititserzeugung, -verteilung u. d. erzielte 1996 mit 2.710 €
die hochsten Bruttomonatsverdienste innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie. Diese stiegen weitgehend
stetig um 20,6 %, wobei die Steigerungsraten seit 2003 stagnieren. Auch in Westdeutschland stiegen die Monats-
verdienste im Zeitraum 1996 bis 2006 um 21,5 %. Der Anpassungsprozess der ostdeutschen Monatsverdienste der
Angestellten an das Westniveau stoppte 1999. Seitdem offnet sich die Verdienstschere zwischen Ost und West wieder.
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Die Proportionen zwischen den Gehéltern der weiblichen und méannlichen Angestellten verdnderten sich in Ost-
deutschland zwischen 1996 und 2006 kaum. Im Jahr 2006 lagen die durchschnittlichen Gehalter der weiblichen
Angestellten 24,5 % unter denen ihrer mannlichen Kollegen (1996: 22,6 %). In Westdeutschland gab es eine leichte
Anndherung der geschlechterspezifischen Gehdlter. Erhielten die Frauen in 1996 68,8 % des Gehaltes der Manner,
S0 waren es in 2006 73,9 %.

Der Bruttomonatsverdienst eines Arbeiters der ostdeutschen WZ-31 erhéhte sich zwischen 1996 und 2006 weit-
gehend stetig um 16,1 % von 1.655 € auf 1.922 €. Damit erreichten die Monatsléhne der Arbeiter im Jahr 2006
58,8 % des Niveaus der Angestelltengehalter. Im Jahr 1996 lag dieser Wert noch bei 61,1 %. In Westdeutschland
stiegen die durchschnittlichen Lohne der Arbeiter zwischen 1996 und 2006 stetig um 22 %. Eine Angleichung des
Ost- an das Westniveau erfolgte im gesamten Zeitraum nicht. Die Lohne zwischen Ost und West divergierten. Die
ostdeutsche WZ-31 erreichte bzgl. der Monatsverdienste der Arbeiter im Jahr 2006 ca. 77 % des westdeutschen
Vergleichswertes. 1996 waren es noch 80,3 %.

Die Monatslohne der Arbeiterinnen der WZ-31 in Ostdeutschland lagen in 2006 bei 76,6 % des Monatslohnes der
Arbeiter. 1996 lag dieser Wert geringfiigig hdher bei 79,3 %. In Westdeutschland lag das Lohnniveau der Arbeiter-
innen im Jahr 2006 bei 78,9 % der Arbeiterlohne (1996: 78,1 %).

Tabelle 17: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste sowie Bruttostundenverdienste der Arbeiter in der WZ-31

Herst. v. Gerdten der Elektrizitatserzeugung, -verteilung u. d. 1996-2006
*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997] 1998| 1999 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005| 2006
Ostdeutschland [EUR] 1655  1.690  1.695  1.734 1709  1.739  1.794  1.831  1.868  1.892  1.922
Westdeutschland [EUR] | 2.060] 2086 2.125] 2181 2217| 2245 2.291| 2.357| 2.426| 2471 2514
Index Ost * 100 1021  102,4 1048 1033 1051 1084 1106 1129 1143  116,1
Index West * | 100/  101,3| 103,2| 1059| 107,6] 1090 1112 1144 117,8] 1200 122,0
Ost an West [%] 80,3 81,0 79,8 79,5 77,1 77,5 78,3 77,7 77,0 76,6 76,5
Bruttostundenverd. Ost [EUR] |  9,84] 10,01]  10,01]  10,28]  10,00]  10,25]  10,60]  10,79]  10,94] 11,09] 11,20
Bruttostundenverd. West [EUR] 13,06 13,20 13,41 1377 13,89 1441 1451 14,89 1524 1543 1562

Der durchschnittliche Bruttostundenverdienst der Arbeiter der WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdts-
erzeugung, -verteilung u. d. in Ostdeutschland betrug im Jahr 2006 11,20 € und stieg damit gegeniiber 1996 um
13,8 %. In Westdeutschland erhdhte sich der durchschnittliche Bruttostundenlohn dagegen um 19,6 %. Die Diffe-
renz der Stundenlohne zwischen Ost und West vergrofierte sich von 3,22 € im Jahr 1996 auf 4,42 € im Jahr 2006.

Die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeiter stiegen in Westdeutschland stetig und seit 2001 mit
nahezu konstanten Steigerungsraten. Dagegen waren die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeiter
in Ostdeutschland vom Verdienstriickgang im Jahr 2000 deutlich starker betroffen und verzeichneten im Gegen-
satz zum Westen einen Lohnriickgang. Bereits 1997 und 1998 stagnierte die Lohnentwicklung. Seit dem Jahr 2001
nehmen die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeiter in Ostdeutschland wieder zu, zuletzt jedoch
mit geringen Steigerungsraten.

Die Umsatzproduktivitdt der ostdeutschen WZ-31 erreichte im Jahr 2006 80 % des Westniveaus. Der Anteil der
Verdienste am Westniveau ist iber den gesamten Zeitraum riickldufig und seit 1998 unterhalb des Anteils der
Umsatzproduktivitdt. Steigerungen der Umsatzproduktivitat, insbesondere in den Jahren 2000 bis 2002, hatten
keinen Einfluss auf die Verdienstangleichung zwischen West und Ost.

In der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik waren die durchschnittlichen Bruttomonatsverdienste der Arbeit-
nehmer innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie mit 1.926 € lediglich Mittelmaf3. Aufgrund der Steigerung der
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Verdienste um 32,8 % nimmt die WZ-32 im Jahr 2006 die Spitzenstellung innerhalb der Elektroindustrie Ostdeutsch-
lands ein. Dieses Wachstum erfolgte zundchst kontinuierlich, hat sich aber seit 2002 deutlich abgeschwacht. Im
Vergleich zu Westdeutschland ist auch in dieser Abteilung das um 10 % hohere Niveau der Angestelltenanteile zu
beachten. Es erfolgte zumindest bis zum Jahr 2001 eine vergleichsweise steile Annaherung (von 64,7 % auf 73,4 %)
an die westdeutschen Werte. Danach setzte auch in der Rundfunk- und Nachrichtentechnik eine Divergenz der
Verdienste der Arbeitnehmer in Ost und West ein. Im Jahr 2006 wurden 70,1 % des Westniveaus erreicht.

Im Unterschied zu den anderen Abteilungen der ostdeutschen Elektroindustrie blieben die Proportionen der Ver-
dienste von weiblichen und mannlichen Arbeitnehmern weitgehend konstant. Im Jahr 1996 lag der Verdienst weib-
licher Arbeitnehmer in Ostdeutschland bei 75,6 %, wobei dieser Anteil deutlich geringer war, als in den anderen
Abteilungen. Im Jahr 2006 erhielten weibliche Arbeitnehmer 25,9 % weniger Entgelt als ihre mannlichen Kollegen.
In Westdeutschland verdienten weibliche Arbeitnehmer im Jahr 2006 69,0 % ihrer mannlichen Kollegen. 1996
betrug dieser Anteil lediglich 64,0 %. Es erfolgte eine stetige Steigerung, allerdings auf niedrigem Niveau.

Tabelle 18: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer in der WZ-32 Rundfunk- und
Nachrichtentechnik 1996—-2006

*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997 1998] 1999 2000 2001 2002] 2003 2004/ 2005| 2006
Ostdeutschland [EUR] 1926  2.041  2.060 2.115 2260  2.368 2482 2466 2487  2.523  2.557
Westdeutschland [EUR] | 2.975| 3.052| 3.146] 3.229| 3.155| 3.227| 3.414| 3.502| 3.492| 3.595| 3.646
Index Ost * 100 106,0  107,0 1098 1173 1229 1289 1280 1291 1310 1328
Index West * | 100/ 102,6/ 1057| 108,5] 106,1| 1085 1148 117,7| 117,4] 1208 122,6
Ost an West [%] 64,7 66,9 65,5 65,5 71,6 73.4 72,7 70,4 71.2 70,2 70,1

Die Angestellten der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik hatten 2006 mit 3.274 € das hochste durchschnitt-
liche Bruttomonatsgehalt innerhalb der ostdeutschen Elektroindustrie aufzuweisen. Dieses wuchs zwischen 1996
und 2006 um 22,6 %. Seit 2002 stagnieren die Zuwachsraten jedoch. In Westdeutschland stiegen die Gehalter im
gleichen Zeitraum in dhnlicher Weise um 20,1 %. Eine Anpassung an das Westniveau ist nicht erkennbar. Der Anteil
der durchschnittlichen Gehalter in Ostdeutschlands WZ-32 am Westniveau schwankt zwischen 72,2 % und 76,3 %.
Im Jahr 2006 wurden 73,7 % des westdeutschen Vergleichswertes erreicht.

Die Gehalter der weiblichen Angestellten in der ostdeutschen Rundfunk- und Nachrichtentechnik verharrten im
Zeitraum 1996 bis 2006 bei reichlich 78 % des Niveaus der Gehalter ihrer mannlichen Kollegen mit zuletzt leicht
steigender Tendenz. Der Spitzenwert mit 81,7 % wurde 2003 erzielt. In Westdeutschland zeigt sich ein Anpassungs-
trend der Gehélter der weiblichen Angestellten an das Gehaltsniveau der Manner. Im Jahr 2006 erhielten die Frauen
24 % weniger Gehalt, im Jahr 1996 waren es noch 28,3 %.

Die Rundfunk- und Nachrichtentechnik ist die einzige Abteilung der ostdeutschen Elektroindustrie, in welcher das
Niveau der durchschnittlichen Bruttomonatsverdienste der Arbeiter gegeniiber den Monatsgehaltern der Angestell-
ten zulegen konnte. Wurden in 1996 57,6 % der Durchschnittsgehalter erzielt, so waren es in 2006 59,6 %. Die
Rundfunk- und Nachrichtentechnik wies 2006 innerhalb der Elektroindustrie Ostdeutschlands mit 1.952 € den
hochsten Monatslohn aus. Damit hat sich der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst der Arbeiter in Ostdeutsch-
lands WZ-32 um 26,9 % erhoht. Zuletzt stagnierten die Zuwachsraten jedoch. In Westdeutschland stieg der durch-
schnittliche Monatslohn um 21,4 %. Im Jahr 2006 erreichten die Verdienste in der Rundfunk- und Nachrichten-
technik Ostdeutschlands 79,6 % des Westniveaus (1996: 76,1 %).
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Tabelle 19: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste sowie Bruttostundenverdienste der Arbeiter in der
WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik 1996—2006

*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997] 1998] 1999 2000 2001 | 2002 2003 2004/ 2005] 2006
Ostdeutschland [EUR] 1538 1.651  1.660  1.703 1798  1.823  1.875 1886 1910 1950  1.952
W estdeutschland [EUR] | 2020 2.051] 2090 2151] 2207 2190 2.240| 2.337| 2.390| 2.416] 2452
Index Ost * 100  107,3 1079 1107 1169 1185  121,9 1226 1242 1268  126,9
Index West * | 100/  101,5| 103,5| 106,5| 109,3| 108,4| 110,9] 1157 1183 119,6] 1214
Ost an West [%] 76,1 80,5 79,4 79,2 81,5 83,2 83,7 80,7 79,9 80,7 79,6
Bruttostundenverd. Ost [EUR] | 9,19] 9,71| 9,81 10,05 10,72] 10,99] 11,38] 11,37 11,38] 11,54] 11,47
Bruttostundenverd. West [EUR] 12,85 12,97 13,12 13,54 13,98 14,13 1445 1490 1516 1526 1538

In der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik wurden 2006 mit 11,47 € die hochsten durchschnittlichen Brutto-
stundenlohne gezahlt. Damit lag dieser im Jahr 2006 24,8 % liber dem Niveau von 1996. Seit 2002 ist der Brutto-
stundenlohn jedoch kaum noch angestiegen, zuletzt war er sogar riickldaufig. In Westdeutschland stieg der Stunden-
lohn stetig auf 15,38 € im Jahr 2006. Der Abstand zwischen West und Ost vergrofierte sich von 3,66 € auf 3,91 €.

Die Umsatzproduktivitdt der ostdeutschen WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik erreichte in 2006 68 % des
Westniveaus. Seit 1999 gleicht sich das Niveau der ostdeutschen Umsatzproduktivitdt kontinuierlich dem west-
deutschen Vergleichswert an. Zu beachten ist, dass es sich hierbei um eine stark wachsende Abteilung handelt, so
dass hohe Umsatzproduktivitdten bzw. hohe Wachstumsraten der Umsatzproduktivitaten sowohl in Ost-, als auch
in Westdeutschland die Regel sind. Die Verdienste haben einen relativ konstanten Anteil am Westniveau. Eine
Kopplung der Verdienste an die Produktivitdt ist nicht erkennbar. Im Jahr 2006 erreichten Verdienste und Produk-
tivitat dhnliche Anteile am Westniveau.

Die Arbeitnehmer in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren ver-
dienten im Jahr 1996 2.057 € und erzielten damit den héchsten Bruttomonatsverdienst innerhalb der Elektroindus-
trie Ostdeutschlands. Die Verdienste erhéhten sich bis 2006 um 13,9 % und damit weniger stark als in den anderen
Abteilungen der ostdeutschen Elektroindustrie. Der Anstieg erfolgte bis 1999 relativ steil. Im Jahr 2000 gab es einen
starken Verdienstriickgang. AnschlieBend erfolgte eine weitere leichte Steigerung, so dass 2006 ein Verdienst erzielt
wurde, der knapp 2 % tiber dem von 1999 lag. In Westdeutschland stiegen die Verdienste der Arbeitnehmer zwischen
1996 und 2006 ungleich starker um 23,9 %. 1996 betrug der Anteil Ostdeutschlands an den Verdiensten in West-
deutschland bereits 75,5 %. Dieser stieg bis 1999 auf 78,4 % und ist seitdem riickldufig. Er ging bis zum Jahr 2006
auf 69,4 % zuriick. Die Entwicklung der Verdienstangleichung wird durch die interne Struktur der Arbeitnehmer-
schaft gering beeinflusst. Der Anteil Angestellter an den Arbeitnehmern blieb im Osten weitgehend konstant bei ca.
42 %. In Westdeutschland wuchs der Anteil der Angestellten zwischen 1995 und 2004 um etwa 5 % auf 53,8 %.

In der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren Ostdeutschlands ver-
dienten weibliche Arbeitnehmer im Jahr 2006 26,4 % weniger als ihre mdnnlichen Kollegen. Im Jahr 1996 kommen
sie auf 80,6 % des Verdienstes der Manner. In Westdeutschland haben sich die Proportionen zwischen den Ver-
diensten mannlicher und weiblicher Arbeitnehmer kaum verdndert. Im Jahr 1996 verdienten Frauen 31,5 % weniger
als Méanner, im Jahr 2006 30 %.

Tabelle 20: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren 1996—2006

*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997] 1998| 1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005] 2006
Ostdeutschland [EUR] 2057 2140 2223 2288 2191 2202 2249 2266 2311 2343 2342
Westdeutschland [EUR] | 2723] 2764 2838 2920] 2899 2.960| 3.058| 3.151| 3.234| 3.307| 3.373
Index Ost * 100 1040 1081  111,2 1065  107,0 1093 1102 1123 1139 1139
Index West * \ 100/  101,5] 1042| 107,2] 1065 108,7| 1123 1157 1188 1214 1239
Ost an West [%] 75,5 77,4 78,3 78,4 75,6 74,4 73,5 71,9 71,5 70,8 69,4
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Die Angestellten der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren erhielten
2006 mit 2.951 € das niedrigste durchschnittliche Bruttomonatsgehalt innerhalb der Abteilungen der ostdeutschen
Elektroindustrie. Stiegen die Gehdlter bis 1999 stetig an, erfolgte im Jahr 2000 ein deutlicher Verdienstriickgang.
Seitdem nahmen die Gehélter moderat zu, wobei zuletzt Stagnation feststellbar war. In Westdeutschland erhéhten
sich die Gehalter zwischen 1996 und 2006 stetig um insgesamt 23,4 %. Bis 1999 erfolgte eine Konvergenz der ost-
deutschen Angestelltengehdlter von 75,5 % in 1996 auf 81,6 % des Westniveaus. Seit dem divergieren die Ver-
dienste zwischen Ost und West. Im Jahr 2006 wurden im Osten 72,6 % des westdeutschen Verdienstniveaus ereicht.
Der Anteil der Gehdlter der weiblichen Angestellten an dem ihrer mannlichen Kollegen sank von 77,7 % im Jahr
1996 auf 70,5 % in 2002. Zuletzt war eine leicht aufholende Tendenz erkennbar, so dass die Gehalter der Frauen in
2006 bei 72,1 % von denen der Ménner lagen. In Westdeutschland stieg der Anteil der Monatsverdienste der
Frauen an den Gehéltern der M@nner von 68,9 % in 1996 leicht auf 72,5 % im Jahr 2006.

Die durchschnittlichen Bruttomonatsverdienste der Arbeiter in der ostdeutschen WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren sind relativ niedrig. Zwischen 1996 und 2006 wuchsen sie
moderat um 14,2 % total. In Westdeutschland betrug die Wachstumsrate 20,7 % bei steigender Tendenz. In Ost-
deutschlands WZ-33 gab es jedoch im Jahr 2000 einen signifikanten Riickgang der Kennzahlen. Gemessen am
Niveau der durchschnittlichen Monatsverdienste der Angestellten erreichten die Arbeiterverdienste im Jahr 2006
62,0 % (1996: 62,2 %).

Die WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren zeigte eine tiberdurch-
schnittliche Anpassung der geschlechterspezifischen Durchschnittsléhne. Frauen erhielten im Jahr 2006 85,1 % der
Lohne mannlicher Arbeiter. 1996 waren es 87,3 %. In Westdeutschland lag das Niveau der Bruttomonatsverdienste
der Arbeiterinnen im Jahr 2006 bei 78,8 % des Vergleichswertes (1996: 77,6 %).

Tabelle 21: Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste sowie Bruttostundenverdienste der Arbeiter in der WZ-33
Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren 1996—-2006

*1996 = 100
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 | 1997| 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005| 2006
Ostdeutschland [EUR] 1603  1.668  1.734  1.803  1.733  1.738  1.753  1.741  1.774  1.796  1.830
W estdeutschland [EUR] | 2.016] 2.038] 2081 2.133] 2171] 2.198] 2.235| 2.293| 2.351| 2.402| 2433
Index Ost * 100 1041 1082 1125 1081 1084 1094 1086 1107 1120 1142
Index West * \ 100/  101,1|  103,2| 105,8] 107,7| 109,0/ 1109 1137 1166 119,1] 1207
Ost an West [%] 79,5 81,8 83,3 84,5 79,8 79,1 78,4 75,9 75,5 74,8 75,2
Bruttostundenverd. Ost [EUR] |  9,43]  9,87] 10,29] 10,71]  10,10]  10,14]  10,31] 10,27 10,40]  10,50] 10,66
Bruttostundenverd. West [EUR] 12,73 12,88 13141 1342 13,50 1362 13,95 14,36 14,72 14,96 1508

Die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeiter in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik, Optik, Herstellung von Uhren sind zwischen 1996 und 2006 von 9,43 € auf 10,66 € um 13 % gewachsen.
Dabei konnte ein stetiger Anstieg bis 1999 auf 10,71 € beobachtet werden. Nach einem Riickgang im Jahr 2000
stieg der Durchschnittslohn wieder leicht an, ohne das Niveau von 1999 zu erreichen. In Westdeutschland erfolgte
zwischen 1996 und 2006 eine stetige Steigerung der Stundenléhne von 12,73 € auf 15,08 €. Die Spanne zwischen
Ost und West vergréfRerte sich von 3,30 € auf 4,42 €.

Der Anteil der ostdeutschen Umsatzproduktivitdt an den westdeutschen Vergleichswerten ist in der WZ-33 Medi-
zin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren seit 1999 riickldufig. Ahnlich verhalten

sich die Verdienste. Die Kurven lassen eine Kopplung von Produktivitdt und Verdiensten erahnen.

Im Kapitel 4.3. der Langfassung ist die Entwicklung Bruttoeinkommen und der Bruttostundenléhne nach Teilbranchen
auf der Ebene der ostdeutschen Bundeslander weiter differenziert.
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3.3.6. Arbeitszeit und Mehrarbeit

Die Verdienststatistik weist die durchschnittlich bezahlten Wochenstunden der Arbeiter aus. In diese Wochenarbeits-
zeit sind die Mehrarbeitsstunden der Arbeiter, d.h. die Arbeitsstunden, fiir die in der Regel tariflich vereinbarte Zu-
schldge gezahlt wurden, inbegriffen. Die bezahlten Mehrarbeitsstunden liegen in Westdeutschland meistens gering-
fligig hoher als in Ostdeutschland, wahrend die Zahl der bezahlten Wochenstunden in Ostdeutschland deutlich,
haufig um 2 bis 3 Stunden, liber dem Vergleichswert in Westdeutschland liegt. Dies hat mit den kiirzeren tarif-
lichen Arbeitszeiten in Westdeutschland, aber auch mit der geringeren Tarifbindung ostdeutscher Betriebe zu tun.
Zudem kommt in diesen Werten zum Ausdruck, dass die Orientierungskraft des Tarifvertrages auf nicht tarifge-
bundene Betriebe in Ostdeutschland eher gering ist. Im Folgenden werden die Abteilungen der Elektroindustrie
naher betrachtet.

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Arbeiter in der Abteilung WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen,
Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen war 2006 die hochste aller Abteilungen der Elektroindustrie, so-
wohl in Ost- als auch in Westdeutschland.

Tabelle 22: Durchschnittlich bezahlte Wochenstunden und Mehrarbeitsstunden der Arbeiter in der

WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, EDV-Geraten und -einrichtungen 1996—2006
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

[ 1996] 1997] 1998]  1999]  2000]  2001]  2002]  2003]  2004]  2005] 2006
Bez. Wochenstunden Ost 38,8 38,6 38,9 39,5 39,0 38,5 38,5 39,0 39,2 40,1 40,5
Bez. Wochenstunden West | 361 360 363 363 370 369 365/ 367 370 37,1 377
Differenz Ost - West 2,7 2,6 2,6 3,2 2,0 1,6 2,0 2,3 2,2 3,0 2,8
Mehrarbeit Ost \ 0,7] 0,5] 0,4] 0,9] 0,5] 0,4] 0,5] 0,4] 0,4] 0,6] 0,7
Mehrarbeit West 0.4 0,4 0,5 0,5 0,5 0.4 03 0.4 0.4 0,3 04
Differenz Ost - West | 0,3 0,1 -0,1 0,4/ 0,0/ 0,0 0,2| 0,0/ 0,0 0,3 0,3

Die Zahl der Wochenstunden wuchs zwischen 1996 und 2006 sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland an. Seit
2002 ist eine stetige Zunahme zu konstatieren. In Ostdeutschland erfolgte eine Steigerung von 38,8 h auf 40,5 h,
in Westdeutschland von 36,1 h auf 37,7 h. Damit wurde im Zeitraum 1996 bis 2006 in Ostdeutschland im Schnitt
2,5 h langer gearbeitet als in Westdeutschland.

Aufgrund der niedrigeren Regelarbeitszeiten in Westdeutschland sind die durchschnittlichen Mehrarbeitsstunden
der Arbeiter im Westen (blicherweise hoher. In der WZ-30 Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungs-
gerdten und -einrichtungen ist dies nicht der Fall. Im Mittel wurden in Ostdeutschland 0,14 h Mehrarbeitsstunden
mehr geleistet als in Westdeutschland. Wahrend die Mehrarbeitsstunden in Westdeutschland weitgehend konstant
um o,4 h betrugen, schwankte die Zahl in Ostdeutschland. Im Jahr 2006 wurde mit 0,7 Mehrarbeitsstunden das
Niveau von 1996 wieder erreicht, dann erhdhen sich die Werte seit 2003 in Ostdeutschland wieder.

Abbildung 14 stellt die Anteile Ostdeutschlands an den durchschnittlich bezahlten Wochenstunden, den Stunden-
[6hnen sowie den Bruttomonatsverdiensten der Arbeitnehmer in Westdeutschland gegeniiber. Mit dem Riickgang
der Wochenstunden ist die zundchst eingeleitete Konvergenz der Verdienste in Ost und West seit 2001 komplett
umgekehrt. Auch die Zunahme der Wochenarbeitszeit in den letzten Jahren hat diesen Divergenzprozess nicht um-
kehren oder zumindest stoppen kdnnen.
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Abbildung 14: Ost-West-Vergleich Wochenstunden, Lohne und Verdienste in der WZ-30 Herstellung von
Biiromaschinen, EDV-Geraten und -einrichtungen 1996—2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die durchschnittliche bezahlte Wochenarbeitszeit der Arbeiter hat zwischen 1996 und 2006 auch in der Abteilung
WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitidtserzeugung, -verteilung u. d. sowohl in Ostdeutschland als auch im
Westen zugenommen. Gegeniiber der Abteilung WZ-30 erfolgte der Zuwachs jedoch moderat.

Tabelle 23: Durchschnittlich bezahlte Wochenstunden und Mehrarbeitsstunden der Arbeiter in der WZ-31 Herst. von

Gerdten der Elektrizitatserzeugung, -verteilung u. d. 1996-2006
Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997 1998 1999 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006
Bez. Wochenstunden Ost 38,6 38,8 38,9 38,8 39,3 39,0 39,0 39,0 39,3 39,3 39,5
Bez. Wochenstunden West | 363/ 363 365 364/ 367 366/ 363 364 366 369 371
Differenz Ost - West 2,3 2,5 2,4 2,4 2,6 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,4
Mehrarbeit Ost \ 0,4] 0,4] 0,5] 0,4] 0,7] 0,6] 0,5] 0,5] 0,5] 0,5] 0,6
Mehrarbeit West 0,8 0,7 0.8 0,7 0.8 0.8 06 0.6 0.6 0,6 0,7
Differenz Ost - West | 0,4 -0,3 -0,3] -0,3| -0,1] -0,2| -0,1] -0,1] -0,1] -0,1] 0,1

In Ostdeutschland stieg die durchschnittlich bezahlte Wochenarbeitszeit von 38,6 h auf 39,5 h, in Westdeutschland
gleichermafen von 36,3 h auf 37,1 h. Im Schnitt wurde in Ostdeutschlands WZ-31 2,5 h pro Woche langer gearbei-
tet. Die Mehrarbeitszeit in Westdeutschland {iberstieg die der ostdeutschen W.Z-31 um knapp 0,2 h. In Ostdeutsch-
land ist seit 2000 eine Anpassungstendenz an das relativ stabile westdeutsche Niveau erkennbar.

Abbildung 15 stellt die Anteile der durchschnittlich bezahlten Wochenstunden, der durchschnittlichen Stundenléh-
ne der Arbeiter sowie der Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer Ostdeutschlands am Westniveau in der WZz-31
Herstellung von Gerdten der Elektrizitédtserzeugung, -verteilung u. d. zusammen. Der Anteil der durchschnittlich be-
zahlten Wochenstunden Ostdeutschlands am Westniveau blieb weitgehend konstant und ist nicht die Ursache der
stetigen Divergenz der Verdienste zwischen Ost und West in der WZ-31 Herstellung von Gerdten der Elektrizitdts-
erzeugung, -verteilung u. d.
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Abbildung 15: Ost-West-Vergleich Wochenstunden, Lohne und Verdienste in der WZ-31 Herstellung von Gerdten der

Elektrizitatserzeugung, -verteilung u. d. 1996—2006
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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In der WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik sind die Wochenstunden im Zeitraum 1996 bis 2006 in Ost- und
Westdeutschland vergleichsweise moderat gestiegen. In Ostdeutschland wuchs dieser Wert zwischen 1996 und
2006 von 38,6 h auf 39,2 h, in Westdeutschland von 36,2 h auf 36,7 h. Durchschnittlich miissen die ostdeutschen
Arbeiter der Rundfunk- und Nachrichtentechnik pro Woche 2,4 h mehr arbeiten als ihre westdeutschen Kollegen.
Tabelle 24: Durchschnittlich bezahlte Wochenstunden und Mehrarbeitsstunden der Arbeiter in der

WZ-32 Rundfunk- und Nachrichtentechnik 1996—2006

Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 2003] 2004 2005 2006
Bez. Wochenstunden Ost 38,6 39,2 39,1 39,0 38,6 38,2 37,9 38,2 38,6 38,9 39,2
Bez. Wochenstunden West | 362 363 366/ 365 363 357 357| 361 363 364 367
Differenz Ost - West 2,4 2,9 2,5 2,5 2,3 2,5 2,2 2,1 2,3 2,5 2,5
Mehrarbeit Ost \ 0,6] 0,7] 0,7] 0,4] 0,5] 0,3] 0,3] 0,2] 0,2] 0,2] 0,3
Mehrarbeit West 0,7 0,8 0,9 0,7 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4
Differenz Ost - West | -0,1] -0,1] -0,2] -0,3] 0,0/ -0,1] 0,0/ -0,2] -0,2] -0,1] -0,1

Die durchschnittlichen Mehrarbeitsstunden sind in Ost und West in den letzten Jahren riicklaufig und haben sich
angendhert. Im Schnitt leisteten die Arbeiter in Westdeutschland 0,13 h mehr Mehrarbeit als im Osten.

Abbildung 16 zeigt die Anteile der durchschnittlich bezahlten Wochenstunden, der durchschnittlichen Stundenloh-
ne der Arbeiter sowie der Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer Ostdeutschlands am Westniveau in der WZ-32
Rundfunk- und Nachrichtentechnik. Bei nahezu konstantem Anteil der Wochenstunden stiegen die Verdienste in
Ostdeutschland bis 2002 auf einen — fiir die Elektroindustrie sehr hohen — Anteil am westdeutschen Vergleichs-
wert. Seit 2003 hat sich der Anpassungsprozess umgekehrt. Der Abstand der Kurven der durchschnittlichen Arbei-
terstundenléhne und der durchschnittlichen Arbeitnehmerverdienste resultiert aus dem um zehn Prozent héheren
Anteil Angestellter in Westdeutschland, was zwangsldufig zu einem héheren Durchschnittsverdienst fiihrt.
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Abbildung 16: Ost-West-Vergleich Wochenstunden, Lohne und Verdienste in der WZ-32 Rundfunk- und
Nachrichtentechnik 1996—-2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Arbeiter der ostdeutschen WZz-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Rege-
lungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren ist im Zeitraum 1996 bis 2006 auf hohem Niveau marginal von 39,1 h
auf 39,5 h gestiegen. In Westdeutschlands WZ-33 erfolgte ein etwas deutlicherer Anstieg von 36,4 h auf 37,1 h. Im
Mittel wurde im Zeitraum 1996 bis 2006 in Ostdeutschland 2,4 h pro Woche ldnger gearbeitet.

Die durchschnittliche Mehrarbeit war im gesamten Zeitraum 1996 bis 2006 im Osten und im Westen dhnlich hoch.
Im Schnitt leisteten die westdeutschen Arbeiter 0,14 h mehr Mehrarbeit.

Tabelle 25: Durchschnittlich bezahlte Wochenstunden und Mehrarbeitsstunden der Arbeiter in der
WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, H. v. Uhren 1996—-2006

Quelle: Statistisches Bundesamt: Verdienststatistik; eigene Berechnungen IMU-Institut

| 1996 1997] 1998 1999 2000 2001 2002] 2003 2004 2005| 2006
Bez. Wochenstunden Ost 39,1 39,0 38,8 38,7 39,5 39,4 39,1 39,0 39,3 39,4 39,5
Bez. Wochenstunden West | 364/ 364| 365 366/ 3700 371 369/ 367 368 369 37,1
Differenz Ost - West 2,7 2,6 2,3 2,1 2,5 2,3 2,2 2,3 2,5 2,5 2,4
Mehrarbeit Ost \ 0,4] 0,4 0,3] 0,3] 0,7] 0,6] 0,3] 0,3] 0,4 0,3] 0,4
Mehrarbeit West 0,6 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5
Differenz Ost - West \ -0,2| -0,1] -0,3 -0,2| 0,0 -0,1] -0,2] -0,1] 0,0/ -0,2| -0,1

Abbildung 17 veranschaulicht die Anteile der durchschnittlich bezahlten Wochenstunden, der durchschnittlichen
Stundenldhne der Arbeiter sowie die Bruttomonatsverdienste der Arbeitnehmer Ostdeutschlands am Westniveau
in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren. Auch in dieser Abtei-
lung zeigen sich keine Anderungen der Ost-West-Verhiltnisse bzgl. der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit. Die
Verdienste ndherten sich bis 1999 an das Westniveau an, um danach unter das Angleichungsniveau von 1996 zu
sinken. Die Proportionen der Wochenarbeitszeiten von Ost- und Westdeutschland geben dafiir keinen erkennbaren
Anlass.
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Abbildung 17: Ost-West-Vergleich Wochenstunden, Lohne und Verdienste in der WZ-33 Medizin-, Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik, Optik, Herstellung von Uhren 1996—2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Insgesamt ist in allen Abteilungen eine signifikant hohere Wochenarbeitszeit der Arbeiter in Ostdeutschland zu ver-
zeichnen als in Westdeutschland. In allen Abteilungen ist das Arbeitsvolumen sowohl in Ost als auch in West ge-
stiegen. In Abteilung WZ-30 ist die Mehrarbeit in Ostdeutschland seit jeher hoher. Von einer Angleichung der Ver-
dienstverhdltnisse zwischen Ost- und Westdeutschland kann in der Elektroindustrie keine Rede sein. Nach anfang-
lichen Anséatzen der Konvergenz entwickeln sich die Verdienste in den letzten Jahren in nahezu allen Abteilungen
auseinander.

Nach Bundesldandern und Teilbranchen gegliedert ergeben sich innerhalb der Elektroindustrie hinsichtlich der
Wochenarbeitszeiten kaum strukturelle Unterschiede. In den ostdeutschen Flachenldndern pendelt die Anzahl der
durchschnittlich bezahlten Wochenstunden der Arbeiter zwischen dem Minimalwert von 38,6 h (Rundfunk- und
Nachrichtentechnik in Sachsen) und dem Maximum von 41 h (Biiro- und EDV-Technik ebenfalls in Sachsen). Als
Ausnahme von dieser Regel ist Berlin zu betrachten. In Berlin liegt die Arbeitszeit im Mittelwert um zwei bis drei
Stunden unter der Arbeitszeit der anderen ostdeutschen Bundeslander.

In allen Bundeslandern und {iber alle Teilbranchen ist in der ostdeutschen Elektroindustrie ein Trend zur Verlange-
rung der Wochenarbeitszeit zu erkennen. Dabei war die Anzahl der Wochenstunden brancheniibergreifend in den
neuen Landern zwischen den Jahren 2000 und 2002 zunachst leicht riicklaufig, erhdhte sich aber in der Folgezeit
bis zum Jahr 2006 wieder deutlich.

Insgesamt zeigt die Tendenz einen Anstieg der Wochenarbeitszeit um durchschnittlich eine halbe bis eine ganze
Stunde. Als Ausnahme von dieser Entwicklung ist die Teilbranche Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik,
Optik, Herstellung von Uhren, wo die Arbeitszeit in den meisten Bundeslandern auf sehr hohem Niveau stagnierte
oder sogar leicht unter die 40-Stunden-Schwelle zuriickging, zu werten.

4. Die Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundesldndern

In Ostdeutschlands Elektroindustrie waren 2006 im Durchschnitt 1.144 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr
Beschaftigten tatig. 351 dieser Betriebe hatten ihren Standort in Sachsen, 264 in Thiiringen und 198 in Berlin. In
Brandenburg wurden 132 Betriebe gezahlt, in Sachsen-Anhalt 126. Auch in Mecklenburg-Vorpommern gab es 2006
einen signifikanten Besatz mit Betrieben der Elektroindustrie. Dort wurden 73 Betriebe ausgewiesen.
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In den 1.144 Betrieben waren 111.025 Beschaftigte tatig. Ca. 30 % von ihnen, rund 34.500 Beschaftigte, waren es in
Sachsen. In Thiiringen und Berlin wurden jeweils ca. 27.500 gezahlt, in Brandenburg ca. 8.300, in Sachsen-Anhalt
ca. 8.250 und fiir Mecklenburg-Vorpommern wurden ca. 5.000 Beschaftigte ausgewiesen.

Der Umsatz in den Betrieben der Elektroindustrie Ostdeutschlands betrug 2006 21,9 Mrd. €. Allein in Sachsen
wurde mit 7 Mrd. € ein Drittel dieses Umsatzes erzielt. Gemessen an der Zahl der Betriebe bzw. Beschaftigten ist
der Umsatzanteil Sachsens an Ostdeutschland tberproportional. Das trifft auch auf den Umsatz der Elektroindus-
trie Thiiringens zu. Hier wurde mit ca. 6,4 Mrd. € ca. 29 % des Gesamtumsatzes der Elektroindustrie Ostdeutsch-
lands erzielt. Ein Fiinftel des Gesamtumsatzes wurde in Berlin erwirtschaftet. Dieser Wert ist gemessen am Be-
schaftigtenanteil stark unterdurchschnittlich. Die Umsatzanteile der drei kleineren Standorte Brandenburg,
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern widerspiegeln mit je ca. 6 % die Beschdftigtenanteile. Gemessen
an der Zahl der Betriebe ist die Bedeutung Brandenburgs und Sachsen-Anhalts beim Umsatz jedoch lediglich halb
so hoch.

Abbildung 18: Betriebe, Beschéftigte und Umsatz der Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundesldndern 2006
Quelle: Statistisches Bundesamt: Industriestatistik, eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Zahl der Betriebe ist in allen ostdeutschen Flachenldndern seit 1995 stark angestiegen. Die Entwicklung verlief
dabei relativ dhnlich. Die héchsten Steigerungsraten zwischen 1995 und 2006 gab es in Thiiringen mit 68,2 % und
in Sachsen mit 52,6 %. In Sachsen-Anhalt und Brandenburg wuchs die Zahl der Betriebe um reichlich 40 %. In nahe-
zu allen ostdeutschen Flachenldndern zeigte sich zundchst ein relativ steiler und stetiger Zuwachs bis zu einem
Wendepunkt. Ab diesem stagnierte die Zunahme der Zahl der Betriebe und war zuletzt relativ stark riickldufig. In
Brandenburg war dieser Wendepunkt bereits im Jahr 2000 erreicht, in Thiiringen und Sachsen-Anhalt in 2003.
Insbesondere in Sachsen-Anhalt ist danach ein relativ deutlicher Riickgang zu verzeichnen. Eine Ursache konnte
neben Betriebsschliefungen auch in der deutlichen Verringerung der Betriebs- bzw. Unternehmensgrofien zu
suchen sein, welche ein Herausfallen aus dem Berichtskreis der Statistik nach sich zieht.

In Berlin gab es dagegen bis 1997 einen starken Riickgang der Zahl der Betriebe um fast 20 %. Bis 2003 stieg die
Zahl der Betriebe dann wieder stetig an. Seit 2003 stagniert die Zahl und war zuletzt wieder leicht riicklaufig.

Mecklenburg-Vorpommern kann aufgrund des Fehlens geschlossener Zeitreihen infolge Datenschutzauspunktun-
gen nicht in die Betrachtung einflief3en.
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Abbildung 19: Entwicklung der Zahl der Betriebe der Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundesldndern
1995—-2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Entwicklung der Zahl der Beschaftigten zeigt ein differenzierteres Bild. In Sachsen ist die Zahl der Beschaftigten
im gesamten Zeitraum stetig und seit 1998 relativ stark um ca. 46 % gestiegen. In Thiiringen zeigte sich zwischen
1995 und 1996 ein relativ starker Riickgang. Nach einer kurzen Konsolidierung wuchs die Zahl der Beschaftigten in
Thiiringens Elektroindustrie kontinuierlich und relativ stark. In Thiiringen erhdhte sich die Beschaftigung zwischen
1995 und 2006 um 42,6 %. In Brandenburg war zwischen 1995 und 1999 zunédchst eine relativ stetige Abwartsbe-
wegung auf ca. 8o % des Ausgangsniveaus zu verzeichnen.

Seit 1999 wachst die Zahl der Beschéftigten in Brandenburgs Elektroindustrie stetig, wenn auch in unterschiedlicher
Intensitdt, und erreichte 2006 106,3 % des Ausgangsniveaus von 1995. Eine dhnliche Steigerung wies insgesamt
auch die Elektroindustrie in Sachsen-Anhalt auf. Die Entwicklung ist jedoch ungleich schwankender und war seit
2004 stark riicklaufig. Besorgniserregend ist die Entwicklung der Beschaftigung in Berlin. Hier zeigte sich bis 2006
eine anhaltende und teilweise starke Schrumpfung auf 61,2 % des Ausgangsniveaus von 1995.
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Abbildung 20: Entwicklung der Zahl der Beschaftigten der Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundesldandern
1995—2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Der Umsatz ist in allen ostdeutschen Flachenlandern gestiegen. In Thiiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt hat er
sich mehr als verdreifacht, teilweise fast vervierfacht. In Brandenburg zeigte sich aufgrund der Schrumpfung der
Branche zundchst ein Umsatzriickgang. Seit 2002 steigt dieser auch in Brandenburg stetig an und lag 2006 ca.
62 % uber dem Wert von 1995. In Berlin stieg der Umsatz zwischen 1996 und 1997 um ca. 25 %, stagnierte dann
und ist seit 2001 signifikant riicklaufig. Er lag im Jahr 2006 gerade noch 3,6 % liber dem Wert von 1995,

Abbildung 21: Entwicklung des Umsatzes der Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundeslandern 1995—-2006
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Die Entwicklung der Zahl der Beschaftigten und des Umsatzes weisen Berlin als einziges ostdeutsches Bundes-
land aus, in welchem die Elektroindustrie signifikant schrumpft. Problematisch ist dieser Fakt insbesondere des-
halb, da Berlin die hochsten Betriebsgrofien in Ostdeutschland aufzuweisen hat und Betriebsschlieungen ver-
gleichsweise starke Folgen fiir den Arbeitsmarkt haben werden.
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Tabelle 26: Durchschnittliche Betriebsgréf3e nach Beschaftigten in der Elektroindustrie in den ostdeutschen

Bundeslandern 1995-2006
Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen

| 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002] 2003 2004/ 2005| 2006
Berlin \ 222] 213] 215] 184] 171] 165] 165] 152] 136] 142] 138] 139
Thiiringen 123 110 108 109 106 105 109 105 98 96 100 104
Sachsen | 103 94| 93| 91| 91| 92| 96| 96| 95| 93| 93| 98
Ostdeutschland 110 99 94 89 86 86 89 87 85 85 94 97
Mecklenburg-Vorpommern l ‘ ‘ ‘ 80‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 74‘ 66| 69
Sachsen-Anhalt 87 73 67 68 69 66 65 61 64 66 65 65
Brandenburg | 83| 77| 69| 57| 49| 49| 53] 53| 54 62| 62| 63
Westdeutschland | 192] 186 183] 171] 168] 170] 172] 165] 156] 152] 151] 155

Die durchschnittlichen Betriebsgréfen sind in allen ostdeutschen Bundeslandern riicklaufig. Am konstantesten
sind sie in Sachsen, wo die durchschnittliche Betriebsgrofe lediglich um 5 Beschéftigte von 103 auf 98 Beschaftig-
te geschrumpft ist. Uberdurchschnittliche Betriebsgréen weisen neben Berlin die Bundesldnder Thiiringen und
Sachsen auf.

Der durchschnittliche Umsatz je Beschaftigtem in der Elektroindustrie Ostdeutschlands betrug in 2006 ca.
197.000 €. Uber diesem Schnitt liegen die beiden groften Standorte der Elektroindustrie Ostdeutschlands Sach-
sen und Thiringen sowie der kleinste Mecklenburg-Vorpommern. Bei letzterem sind jedoch aufgrund der geringen
Beschaftigtenzahl rechnerische Effekte zu beriicksichtigen. Die geringsten durchschnittlichen Umsatze je Beschaf-
tigtem weisen mit Berlin und Brandenburg ausgerechnet jene Bundeslander auf, die 1995 die mit Abstand héchste
Umsatzproduktivitdt verzeichneten.

Tabelle 27: Durchschnittlicher Umsatz je Beschaftigtem in der Elektroindustrie in den ostdeutschen Bundesldandern
1995—2006

Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen

1995| 1996 1997  1998| 1999] 2000 2001  2002] 2003] 2004] 2005] 2006

Mecklenburg-Vorpommern | . .| 151.745] | . } | .| 178.115] 221.761] 257.315
Thiiringen 83.511 109.785 138.403 160.546 180.538 204.194 188.892 194.173 193.865 211.353 231.199 233.182
Sachsen 85.336| 93.057| 100.938| 114.811| 111.444| 130.701| 135.634| 141.439| 151.503| 173.706| 172.592| 204.341

|

\

\
Ostdeutschland 82.749 94.575 114.302 128.332 136.854 158.529 154.766 157.265 159.363 175.515 182.008 196.903
Sachsen-Anhalt | 55.629| 57.609| 71.327| 64.194| 71.899| 84.221| 93.426| 94.352| 89.984| 109.117| 132.228| 170.073
Berlin 95.793 102.007 152.703 157.872 152.437 174.581 182.525 162.094 157.124 168.035 166.058 162.114
Brandenburg | 99.775| 92.745| 95.559| 108.796| 119.955| 138.561| 118.570] 118.397| 130.582| 133.633| 143.156| 151.723
W estdeutschland | 134.786] 142.577] 155.793[ 162.810] 179.364] 204.581] 200.663] 198.243] 202.788] 216.594] 222.486] 239.232

Die Exportquote betrug 2006 in Sachsen 41,1 % bei zuletzt schwankender Tendenz und in Berlin 49,1 % bei zuletzt
gleich bleibender Tendenz. In Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg lagen die Exportquoten im Jahr 2006
mit 29,0 % bzw. 25,2 % deutlich unter diesen Werten. Fiir Thiiringen und Sachsen-Anhalt liegen die Exportquoten
flir 2006 fiir die Elektroindustrie insgesamt nicht vor. Im Jahr 2002 betrug die Exportquote in Thiiringen 33,8 %, im
Jahr 2003 in Sachsen-Anhalt 19,4 %.

Die Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des IAB ermoglicht die Darstellung der Verteilung der
SV-pflichtig Beschaftigten auf die Raumordnungsregionen. Abbildung 22 stellt die Zahl der SV-pflichtig Beschaftig-
ten in den Jahren 1999 und 2006 gegeniiber. Deutlich zeigen sich die Regionen Berlin und Oberes Elbtal/Osterz-
gebirge sowie Chemnitz-Erzgebirge, Ost-, Mittel- und Siidthiiringen als die Schwerpunktregionen der ostdeutschen
Elektroindustrie. Relativ stark wachsende SV-pflichtige Beschaftigung weisen die Regionen Oberes Elbtal/Osterz-
gebirge, Ostthiiringen, Chemnitz-Erzgebirge, Mittelthiiringen und Dessau auf. Signifikantes Wachstum gibt es auch
in den Regionen Nordthiiringen, Siidthiiringen und Havelland-Flaming. Stark schrumpfende Regionen sind Berlin,
Halle sowie auf bedeutend niedrigerem Niveau die Region Oderland-Spree. Signifikante Schrumpfung gab es auch
in den sdchsischen Regionen Westsachsen, Oberlausitz-Niederschlesien sowie Siidwestsachsen.
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Abbildung 22: SV-pflichtig Beschaftigte der Elektroindustrie nach Raumordnungsregionen 1999—2006
Quelle: IAB / Bade; eigene Berechnungen IMU-Institut
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Im Kapitel 4.2. der Langfassung ist die Entwicklung der Zahl der Betriebe, der Beschaftigten und der Umsatze nach
Teilbranchen auf der Ebene der Bundesldnder genauer differenziert. Die Analyse gibt einen Uberblick iiber die regio-
nalen Schwerpunktbildungen und die damit zusammenhéngende industriepolitische Bedeutung der Teilbranchen in
den Regionen.

5. Gestaltungsfelder einer arbeitsorientierten Branchenstrategie

5.1. Grundlegende Entwicklungstrends

In der (ostdeutschen) Elektroindustrie wirken einige grundlegende Entwicklungstrends, die die Branchenentwick-
lung pragen und die fiir die Identifizierung von branchenbezogenen Gestaltungsfeldern von Bedeutung sind. Sie
wirken in den Teilbranchen der Elektroindustrie unterschiedlich stark. Folgende Trends sollen hervorgehoben
werden:

Die bundesdeutsche Elektroindustrie als innovationsstarkste Industriebranche ist in vielen Produktlinien bzw. Teil-
branchen Weltmarktfiihrer oder spielt eine hervorgehobene Rolle auf dem Weltmarkt. In Bezug auf die ostdeut-
sche Elektroindustrie gehdren dazu insbesondere die Produktlinien/die Teilbranchen Automatisierungstechnik (ge-
hort zu WZ 33.3 Herstellung von industriellen Prozessteuerungseinrichtungen), Automobilelektronik (ist unter-
schiedlichen Teilbranchen der WZ zugeordnet, z.B. WZ 31.6 H. v. elektronischen Ausriistungen a.n.g. und 32.1 H. v.
elektronischen Bauelementen), Energietechnik (Teilbranchen der WZ 31), Medizintechnik (WZ 33.1), Verkehrstele-
matik (verschiedene Teilbranchen der WZ 33), Mikroelektronik (WZ 32.1) sowie Mikrosystem- und Nanotechnolo-
gien (als Querschnittstechnologien, die keinem eindeutigen Wirtschaftszweig entsprechen). Die Elektroindustrie
und viele ihrer Teilbranchen sind international aufgestellt und agieren in den Wachstumsmaérkten des Weltmarktes.
Dies betrifft die Orientierung auf Kaufermarkte, aber in Teilbranchen auch eine internationalisierte Beschaffungs-
strategie, die eine Verflechtung, z. T. eine Abhadngigkeit von Entwicklungen des Weltmarktes (z. B. Preisentwicklun-
gen, US-Immobilienblase etc.) bedingt.

Das fiir andere Branchen und fiir eine andere Zeit ggf. giiltige Internationalisierungsmuster, dass qualitativ hoch-
wertige Produkte in Deutschland, Massen- und Standardware hingegen im Niedriglohnausland hergestellt werden,
funktioniert in der Elektroindustrie heute nicht mehr oder immer weniger. Qualitdatsprodukte kommen heute auch
aus Niedriglohn-Regionen und setzen bundesdeutsche Standorte permanent unter Druck, der in den Unternehmen
permanente Reorganisationsprozesse und die weitere Rationalisierung der Arbeitsbedingungen hervorruft. Die
Konzentration auf Kerngeschafte, die Ausgliederung von Produktionsteilen, die nicht dazu gezahlt werden, in an-
dere Gesellschaften, die Bewdltigung eines Teils des Kerngeschaftes durch ,Servicegesellschaften“ gehoren fiir
viele Unternehmen der ostdeutschen Elektroindustrie zum betrieblichen Alltag und verdndern die Struktur der
Industrie und der Beschaftigung.

Die Treiber der Internationalisierung — insbesondere das Marktwachstum in den asiatischen Wachstumsregionen,
der Aufbau neuer Produktionsstandorte mit hoher Qualitatsproduktion und komparativ niedrigen Lohnkosten, die
Verlagerung von Werken wichtiger Kunden in die Wachstumsmarkte, denen die Zulieferer aus der Elektroindustrie
folgen miissen — wirken auch in Zukunft weiter. In diesem Kontext steht fiir viele Unternehmen der ostdeutschen
Elektroindustrie die Frage, ob High-Tech-Produktion an bundesdeutschen Standorten in Zukunft Giberhaupt noch
rentabel betrieben werden kann. Man kann diese Frage fiir bestimmte Unternehmen und Teilbranchen positiv be-
antworten, wenn die entscheidenden Standortfaktoren — hohe Innovationskraft und Weiterentwicklung der Innova-
tionsfahigkeit, die Einbindung und qualitative Weiterentwicklung von Vernetzungs- und Clusterstrukturen, die Ver-
fligharkeit hoch qualifizierter Fachkréfte in ausreichender Anzahl an den Orten, an denen sie benotigt werden — der
ostdeutschen Elektroindustrie weiterentwickelt werden.
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Fiir die Entwicklungsperspektiven der Unternehmen der ostdeutschen Elektroindustrie ist neben ihrer Weltmarkt-
orientierung die Weiterentwicklung des Binnenmarktes von Bedeutung. Dies beruht darauf, dass er als Volumen-
markt fiir die Umsatzentwicklung relevant ist und zudem als Referenzmarkt fiir exportfahige Produkte, Anlagen und
Technologien von strategischer Bedeutung ist. Dariiber hinaus ist die enge Kooperation von Entwicklung, Fertigung
und Anwendung neuer High-Tech-Produkte eine Erfolgsbedingung fiir Innovationsfahigkeit. Da viele elektrotech-
nische Produkte die stofflich-technische Grundlage zur Bewaltigung der Herausforderungen des sozial-6kolgischen
Umbaus des Industriesystems bieten, stellt sich die Frage, ob und wenn ja, in welchen gesellschaftlichen Bedarfs-
feldern der Binnenmarkt prioritdar weiterentwickelt werden sollte. Dies 6ffnet aus branchenpolitischer Sicht den
Zugang zur gesellschaftlichen Diskussion iiber Wege zu hoherer Energieeffizienz, Wege zur Energieeinsparung,
Moglichkeiten zur Erreichung der Klimaschutzziele, Gestaltungsmoglichkeiten der Verkehrsentwicklung, Perspek-
tiven einer integrierten Gesundheitsversorgung etc. und verbindet die Diskussion um die weitere Entwicklung von
Technik und Mérkten mit der Weiterentwicklung der Gesellschaft.

Diese Diskussion wird z. B. um die Weiterentwicklung der Forschungsférderung bereits gefiihrt und ist Gegenstand
zahlreicher Forderungspapiere und daraus abgeleiteter Politikempfehlungen (vgl. BITKOM 2005, BIT-KOM/Berger
2007, ZVEI 2006). Sie beinhalten haufig pragmatische Vorschlage zur Weiterentwicklung technischer Entwicklungs-
pfade und ihrer Férderung, verbinden dies jedoch meistens mit Forderungen zur weiteren Deregulierung der Arbeit
und zum Abbau von Schutzrechten der Beschéftigten und entwickeln Vorschlage zur Gestaltung von Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik. Diskussionsbeitrdge aus arbeitsorientierter Sicht, die zudem eine gebrauchswertorientierte
Perspektive auf den sozial-okologischen Umbau des Industriesystems 6ffnen, sind in dieser Diskussion unterbe-
lichtet.

Die interne Tertidrisierung der Arbeit und der Beschaftigungsstruktur ist in der Elektroindustrie vergleichsweise
weit fortgeschritten. Dies betrifft auch ostdeutsche Standorte, die als ,,Verlangerte Werkbanke* einen hohen Anteil
an Fertigungstatigkeiten aufweisen. Die Entwicklung verlduft in einer widerspriichlichen Bewegung (vgl. Kinkel
2007, S. 17), die einerseits durch den Abbau von einfachen Dienstleistungstatigkeiten (Wachdienst, Kantine,
Fuhrpark etc.) durch Outsourcing im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschéft gepragt ist. Andererseits ist ein
Aufbau von Dienstleistungsarbeit und Angestelltentatigkeiten im Bereich produktbegleitender und produktionsna-
her Dienstleistungen festzustellen. Damit ist ein Wandel der Dienstleistungstatigkeiten in der Industrie hin zu an-
spruchsvollerer Arbeit und tendenzieller Hoherqualifizierung verbunden. Die Befunde in Bezug auf die Beschafti-
gungsentwicklung zeigen, dass die Zahl der neu aufgebauten Dienstleistungsarbeitspladtze in der ostdeutschen
Elektroindustrie die Zahl der abgebauten Dienstleistungsarbeitsplatze iiberwiegt.

5.2. Gestaltungsfeld ,,Innovation*

In der ostdeutschen Elektroindustrie wurden in jenen Teilbranchen, die als technologische Schwerpunkte, regionale
Kompetenzzentren oder Cluster vorrangig entwickelt wurden, Innovationspotenziale aufgebaut, die europdisches
Spitzenniveau darstellen und international konkurrenzfahig sind. Dazu gehéren jene Unternehmen, die (ihre) Fuk-
Potenziale an die Standorte in den neuen Bundesldndern angesiedelt haben und jene unternehmerischen Neu-
griindungen, die sich durch die Herausbildung von Kompetenzzentren und Clustern als wissenschaftliche und
industrielle Dienstleister entwickeln konnten.

In Bezug auf die FuE-Aufwendungen in den neuen Bundeslandern weist die EuroNorm-Studie (vgl. Konzack 2007,
S. 14) darauf hin, dass von den 1,73 Mrd. €, die in Ostdeutschland in 2006 fiir FUE von den Unternehmen

aufgewendet wurden, eine Konzentration in folgenden Teilbranchen festzustellen war:

e H. v. Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeraten 414 Mio. €
e Medizin-, Mess-, Steuer- Regelungstechnik, Optik 287 Mio. €
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e Maschinenbau 269 Mio. €
e Chemische Industrie/Pharma 212 Mio. €
e Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik 207 Mio. €
e H. v. Kraftwagen, sonstiger Fahrzeugbau 179 Mio. €.

Dies unterstreicht, dass die Elektroindustrie auch in Ostdeutschland als innovationsstarkste Branche angesehen
werden kann.

Das unternehmensinterne FuE-Potenzial vor allem in jenen Unternehmen zu erhéhen, die funktional als ,,Verlanger-
te Werkbanke* einzuschéatzen sind, ist eine Richtung zur Starkung des Innovationspotenzials der ostdeutschen
Elektroindustrie. Die andere Richtung ist die weitere Starkung der bereits in den letzten Jahren herausgebildeten
Fuk-Starken vor allem in den mittleren und groBen Unternehmen der ostdeutschen Elektroindustrie. Ankniipfend
an die bereits zu DDR-Zeiten aufgebauten FuE-Potenziale z. B. in Dresden, Jena und Berlin wurde in der Nachwende-
zeit an den Hochschulen und durch Forschungsinstitute eine Wissenschaftslandschaft bzw. eine FuE-Infrastruktur
von europdischem Spitzenstandard herausgebildet (vgl. Ubersicht in der Anlage der Langfassung). Seine Verflech-
tung mit den Industriepotenzialen im Rahmen von Kompetenzzentren und Clustern ist mittlerweile industriepoli-
tische Praxis in allen ostdeutschen Bundeslandern. Die Herausforderung fiir die weitere Entwicklung des Innova-
tionspotenzials der ostdeutdeutschen Elektroindustrie besteht darin, das bereits erreichte Innovationsniveau zu
erhalten und weiter zu entwickeln und nach wie vor vorhandene Schwachen zu iberwinden.

Die EuroNorm-Studie weist darauf hin, dass trotz leichter Fortschritte beim Ausbau des betrieblichen FuE-Potenzials
in Ostdeutschland im Jahr 2006 die gravierenden strukturellen Defizite des ostdeutschen Innovationspotenzials
auch weiterhin anzutreffen sind. Sie identifiziert ein ,,deutliches Siid-Nord-Gefélle und ein West-Ost-Gefalle*. ,,FUuE
werden in der Wirtschaft tiberwiegend an westdeutschen Standorten durchgefiihrt. Auch mehr als fiinfzehn Jahre
nach der Wiedervereinigung besteht in FUE der Wirtschaft zwischen den alten Bundesldandern und Ostdeutschland
ein Ungleichgewicht. Betrachtet man die (neuen Bundeslander) ohne die West-Berliner FuE-Potenziale, wird dieser
Unterschied noch deutlicher“ (Konzack 2007, S. 7).

Bei der Analyse der Schwachen identifizieren die Forscher des Fraunhofer-I1SI-Instituts verallgemeinernd fiir die for-
schungs- und wissensintensiven Branchen neben den Bereichen ,,Bildung und Qualifikation*“ sowie ,,Cluster und
Netzwerke* vor allem Defizite bei der Entwicklung von ,Wissensbasis und Transfer” (geringe FuE-Dynamik, riick-
ldufige FuE-Investitionen, sinkender Umsatzanteil mit neuen Produkten, Reibungsverluste beim Transfer). In Bezug
auf eine ,,koordinierte Innovationspolitik“ identifizieren sie Schwachen bei der Koordination der Politikmafnahmen,
eine haufig fehlende Wertschopfungskettensicht sowie eine oft fehlende Ausrichtung an quantitativen Zielen und
existierenden Starken. Mit Sicht auf die Nachfrageseite weisen sie darauf hin, dass der Anteil Deutschlands an
privaten Konsumausgaben im OECD-Vergleich sinkt, die Nachfrage nach FuE- und wissensintensiven Produkten/
Dienstleistungen pro Kopf und in risikoreichen Technologiebereichen gering ist.

Zusammenfassend formulieren sie folgenden Warnruf: ,,Aufgrund der zum Teil gravierenden Schwéchen besteht
akuter Handlungsbedarf fiir die Akteure aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, MaBnahmen zum Gegensteuern
zu ergreifen, wenn die Wettbewerbsfahigkeit forschungs- und wissensintensiver Branchen gestarkt werden soll“
(Nusser 2007, S. 22).

Obwohl diese Befunde in Bezug auf die ostdeutsche Elektroindustrie, ihre Teilbranchen und Cluster differenziert

betrachtet werden miissten (dies wiirde eine eigene Studie begriinden), kénnen einige Schlussfolgerungen gezo-
gen werden, um das Innovationspotenzial der Elektroindustrie in Ostdeutschland weiter zu starken.
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Eine erste Entwicklungsrichtung besteht in der weiteren Abstimmung innovationspolitischer Interventionen auf den
Handlungsebenen Land, Bund und EU, aber auch zwischen den einzelnen Ressorts und Ministerien (vgl. Nusser
2007, S. 22 ff.). Der ZVEI fordert eine ,,Innovationspolitik aus einem Guss“ (ZVEl 2006, S. 5). Dies zielt auf eine
Grundsatzdiskussion liber gesellschaftlich relevante und gewiinschte Innovationslinien, die konsensfahig sein
kdnnen, aus der Aufiensicht das Profil des Innovationsstandortes pragen und fiir die Akteure eine langerfristige
Verldsslichkeit und Vorhersehbarkeit zu gewdhrleisten. Aus den Diskussionen um den Transrapid und den GSM-
Standard kann dabei gelernt werden.

Eine zweite Entwicklungslinie ergibt sich aus der weiteren Optimierung der staatlichen FuE-Férderung, zu der es
eine Vielzahl von Vorschldgen gibt (vgl. Koschatzky, Lo 2005, Konzack 2007) sowie aus der Beschleunigung und der
Steigerung der Effizienz des Wissens- und Technologietransfers.

Eine dritte Entwicklungsrichtung beschreibt die friihe interaktive Einbindung von Kunden, Konsumenten und Nut-
zern in Innovationsprozesse. Dies kann die Bedarfsorientierung der Innovationen erhdhen, zu einer schnelleren
Marktdurchdringung beitragen und den Innovationserfolg am Markt insgesamt erhdhen. So lassen sich insbeson-
dere auf regionaler Ebene in den Kompetenzzentren und Clustern z. B. der Medizintechnik bzw. des Gesundheits-
clusters durch die engere Kooperation von industriellen Herstellern, Kliniken, Anwendern und Patienten Innova-
tionen mit hohem Gebrauchswert generieren, die sich in einem komplizierten Markt behaupten kdnnen.

Eine vierte Entwicklungsrichtung zielt auf die Weiterentwicklung der Innovationsstrukturen innerhalb von Netzwer-
ken und Clustern (vgl. Kap. 5.3.) und die Reduzierung des innovationsbezogenen Hauptrisikos fiir die ostdeutsche
Elektroindustrie, die berufliche Aus- und Weiterbildung (vgl. Kap. 5.4.).

Aus arbeitsorientierter Sicht sollen dariiber hinaus folgende Entwicklungsrichtungen hervorgehoben werden:

Flinftens ist ein erweiterter Innovationsbegriff hilfreich, der die hdufig anzutreffende einseitige technikzentrierte
Sicht von Innovationspolitik tiberwindet und organisatorische und soziale Innovationen zu einem ganzheitlichen
Innovationsverstandnis integriert und neue Formen der Arbeitsorganisation, des Qualitdts- und Wissensmanage-
ments, der Serviceorientierung und der Bildung im Innovationsprozess thematisiert (vgl. Berka 2007, S. 44). Damit
verbunden ist die Einbeziehung der Beschaftigten und ihrer Interessenvertretungen z. B. liber Innovationsarbeits-
kreise, KVP-Strategien (KVP: kontinuierlicher Verbesserungsprozess) und innovative Arbeitsorganisation in die be-
trieblichen Innovationsprozesse und die Heraushildung eines betrieblichen Innovationsklimas, das die Kreativitat
der Beschaftigten fordert und diese nicht nur als Kostenfaktor, sondern als Produktivkraft versteht.

Eine sechste Entwicklungsrichtung ist durch die Intensivierung der Beteiligung an gesellschaftlichen Innovations-
prozessen beschrieben. ,,Bei der Festlegung von Politikzielen, -prioritdten und -strategien ist es von Vorteil, die re-
levanten Stakeholder (u. a. Wissenschaft, Industrie) friihzeitig einzubinden, um Strategien zu entwickeln, die auch
gemeinsam getragen werden® (Nusser 2007, S. 22). Die Einbindung der Gewerkschaften in diesen industriepoli-
tischen Dialog ist in der ostdeutschen Elektroindustrie insgesamt und besonders in ihren neuen Wachstumsseg-
menten im Brachenvergleich unterentwickelt und teilweise durch Ausgrenzung gekennzeichnet. Die Beteiligung der
Sozialpartner an den industriepolitischen Diskursen sollte von den Organisatoren und Férderern der Innovations-
politik obligatorisch gewahrleistet werden.

Eine siebte Gestaltungslinie wird unter dem Titel ,,Beseitigung von Innovationshemmnissen® vor allem von Arbeit-
geberverbdnden in die Diskussion eingefiihrt. ,,Dazu gehdren zahlreiche Aspekte (...): z. B. eine Umweltschutzpoli-
tik, die sich auch 6konomischer Nachhaltigkeit verpflichtet sieht, eine ausgewogenere Arbeitsrechtsprechung, die
auch Unternehmensbelange beriicksichtigt, oder die Reduktion der administrativen Auflagen aus Bauverordnung,
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Verbraucherschutz, Umweltschutz und anderen Schutzgedanken auf ein international wettbewerbsfahiges MafR“
(ZVEl 2006, S. 30). Diese Vorschlage zielen vor allem auf die weitere Deregulierung von Schutzrechten zulasten der
Natur, der Verbraucher und der Beschaftigten und werden fiir einige Teilbranchen weiter konkretisiert.

5.3. Gestaltungsfeld ,,Kompetenzfelder und Cluster*

Allgemein und branchenunabhdngig existieren in allen neuen Bundeslandern Férderprogramme zum Auf- und
Ausbau von industriellen Kompetenzzentren und Clustern. Die jeweiligen Landesregierungen haben verschiedene
Programme und MafRnahmen zur Steigerung von Produktivitdt, Wettbewerbsfahigkeit und Innovationstatigkeit
ihrer Wirtschaft aufgelegt. Weitere Schwerpunkte setzt die Wirtschaftsférderung mit dem Themenfeld der Fach-
kraftesicherung (Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung) sowie der besonderen Unterstiitzung fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen. Den {iberwiegend kleinteiligen Strukturen der ostdeutschen Industrie und der
Intensivierung des Wissensaustauschs tragen auch die vielfaltigen Programme zur Férderung von Kooperationen,
Netzwerken und Clustern Rechnung. Eine Ubersicht iiber die wichtigsten Kompetenzzentren und Cluster in Ost-
deutschland (vgl. Langfassung dieser Studie, Anhang) zeigt, dass die Elektroindustrie im Branchenvergleich die
groBte Anzahl dieser Kooperationen und mit dem Cluster Silicon Saxony auch ein {iber Jahre gewachsenes
Hightech-Cluster von europaweiter Bedeutung entwickelt hat.

In der Langfassung der Branchenanalyse wird im Kapitel 6.3. dargestellt, welche Rolle Cluster und Kompetenzzen-
tren der Elektroindustrie, insbesondere ihrer Teilbranchen Mikroelektronik und Medizintechnik, in den branchen-
spezifischen Forderstrategien der ostdeutschen Bundeslander spielen.

Die Bildung von Kompetenzzentren und Clustern ist in der ostdeutschen Elektroindustrie vor allem in den neuen,
forschungs- und wissensintensiven Branchen, weniger in den traditionellen Teilbranchen z. T. weit fortgeschritten
und kann als Standortstarke bewertet werden. Gleichwohl ist Clusterpolitik kein Privileg der ostdeutschen Indus-
triepolitik, sondern ist auch in den Schwellenlandern der Wachstumsmarkte und den industriellen Zentren der ost-
deutschen Weltmarktkonkurrenten bekannt und wird in industriepolitische Praxis umgesetzt. Zahlreiche Standort-
verlagerungen zeigen, dass das betreffende Werk in neue, ggf. optimierte Wertschopfungsketten oder Cluster
verlagert wird. Daher ist davon auszugehen, dass nicht allein das Vorhandensein eines Clusters, sondern die Qua-
litat seiner Arbeit, gemessen an der Dichte und Qualitadt der Interaktionen, auf dem Weltmarkt wettbewerbsent-
scheidend sein muss.

In Bezug auf die Schwachen und Optimierungsmdglichkeiten von Clustern und Netzwerken in forschungs- und
wissensintensiven Branchen diagnostiziert Nusser (2007) als Ansatzpunkte:

e eine unzureichende KMU-Integration,

e einen hdufig starken Technologie-Fokus und unzureichende Ausrichtung an nationalen und internationalen
Bedarfsstrukturen, regionalen Technologieprofilen und unternehmerischen Innovationsstrategien.

e Eine Studie von ATB Chemnitz kommt fiir Sachsen zu dem Ergebnis, dass die Betriebe von der Arbeit in
Netzwerken ,,mit Sicherheit profitieren“ werden und ,,das Potenzial von Netzwerken (...) langst nicht aus-
geschopft (ist)“ (Sachsische Zeitung vom 31.01.2008, S. 25).

Die Konzentration der Wirtschaftsférderung auf Wachstumskerne und Cluster scheint zwischen den Sozialpartnern
und den Bundes- und Landesregierungen im Prinzip konsensfahig zu sein. Die Gewerkschaften gehdrten zu den
ersten gesellschaftlichen Akteuren, die Wirtschaftspolitik zur Reindustrialisierung ostdeutscher Industriebranchen
mit Clusterpolitik verbanden. Um den Jahrtausendwechsel wurde Clusterentwicklung auf der Ebene der Landespo-
litik mehrheitsfahig. Der ZVEI (2005, S. 4) hat in seinen politischen Forderungen trotz ordnungspolitischer Beden-
ken festgehalten, dass — soweit der Staat durch Wirtschaftsforderung in Marktprozesse eingreift — er ,,diese auf
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Wachstumskerne bzw. regionale Cluster konzentrieren® solle. Hier sind fachliche und politische Ansatzpunkte zur
Intensivierung des (Teilbranchen-)Dialogs zu finden.

Von den zahlreichen Vorschlagen zur Optimierung von Clusterstrategien in forschungs- und wissensintensiven
Branchen (vgl. exemplarisch Nusser u. a. 2007) sollen aus arbeitsorientierter Sicht folgende Handlungsfelder
akzentuiert werden:

e Optimierung der Wertschopfungsketten, Erhéhung der Qualitdt der Zusammenarbeit, weitere Professiona-
lisierung des Netzwerkmanagements. Insbesondere in entwickelten Clustern sollte auf eine Reduzierung
der Anzahl der Schnittstellen und auf die Optimierung des Schnittstellenmanagements hingewirkt werden.
Der Weg zur Optimierung des Schnittstellenmanagements sollte nicht in der Installierung neuer Manage-
ment-Einrichtungen gesucht werden, sondern in der Weiterentwicklung der Kommunikation und Koopera-
tion der Netzwerkpartner.

¢ Konzentration der Clusterfoérderung auf jene Kompetenzfelder/Teilbranchen der Elektroindustrie, die nicht
nur marktfahig sind, sondern Beitrdge zum sozial-kologischen Umbau des Industriesystems leisten
kdonnen. Dazu kénnen z. B. Mobilitdat und Logistik, Energieversorgung und -effizienz, Intelligentes Wohnen
und Arbeiten, Medizintechnik, Umwelttechnik und andere gehéren. Zu hinterfragen wiren Felder wie Uber-
wachungstechnik, Wehrtechnik etc. Die Diskussion um Schwerpunkte der Clusterentwicklung in der Elek-
troindustrie (vgl. ZVEI 2006) bietet Ansdtze zum industriepolitischen Dialog.

e Orientierung der Clusterentwicklung an einem erweiterten Innovationsbegriff, der einseitige Technikzen-
trierung iberwindet und soziale und organisatorische Innovationen als Erfolgsbedingungen zur Optimie-
rung von Wertschopfungsketten begreift.

e \Weitere Vernetzung vorhandener Kompetenzzentren bzw. Cluster z. B. von Grundlagen- und Querschnitts-
technologien (z. B. Mikroelektronik in Dresden) mit Anwendungstechnologien (Umwelttechnologien, Auto-
mobilelektronik in Zwickau, Leipzig und Eisenach oder Schienenfahrzeugbau in Ostsachsen und Berlin);

e [ntensivierung von Kooperationen zwischen Herstellern, Anwendern und Nutzern in den Wertschépfungs-
ketten und auf regionaler Ebene (z. B. in der Medizintechnik in Berlin und Leipzig).

e Steuerung der Cluster unter Einbeziehung der Sozialpartner, Ubergang der Mitwirkung der Sozialpartner
von formaler Reprdsentanz in Beirdten zu effektiver Mitwirkung an industriepolitischer Steuerung. Die
Einbeziehung der Sozialpartner insbesondere in die Steuerung von Clustern, die mit &ffentlichen Mitteln un-
terstiitzt werden, sollte durch die finanzierenden Landesregierungen obligatorisch erfolgen, weil dadurch
zusatzliches Know-how mobilisiert wird, tiber das kein anderer Kooperationspartner verfiigt, und zudem die
Akzeptanz des Clusteransatzes in den Unternehmen und bei den Beschéftigten weiter gefordert wird.

5.4. Gestaltungsfeld ,,Bildung und Qualifizierung*

Erstausbildung

»Eine der Ursachen fiir die hohe Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft (der deutschen Wirtschaft) ist eine
hoch entwickelte Facharbeitertradition und das duale Berufsausbildungssystem, das diese Fachkrafte hervor-
bringt“ (Rauner 2008, S. 1). Zugleich beklagen verschiedene Branchenverbande, dass fiir die Elektroindustrie

»der Mangel an hoch qualifizierten Fachkraften fiir die Branche immer starker zum Problem* (PC Welt, 11.12.2007)
werde. In einigen Teilbranchen der Elektroindustrie werden ,,immer grofere Ausmafie* des Fachkradftemangels fest-
gestellt und die Entwicklung wird bereits als ,,dramatisch“ gekennzeichnet (vgl. PC Welt, 05.12.2007).

Die Klage iiber einen drohenden Fachkriftemangel hat jedoch noch nicht zu einer Anderung des Erstausbildungs-
verhaltens der Unternehmen gefiihrt. So wurden in der ostdeutschen Elektro- und Datenverarbeitungstechnik im
Jahr 2004 etwa 3.487 Lehrlinge ausgebildet — 69 Auszubildende mehr als im Jahr 1999. Die Ausbildungsquote lag
in diesem Zeitraum stabil bei 4 % bzw. 4,1 % und kennzeichnet den schlechtesten Wert im Vergleich mit allen an-
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deren Kernbranchen des Verarbeitenden Gewerbes. Die Zahl der ausbildenden Betriebe erhéhte sich im Vergleichs-
zeitraum um 18 auf 592. Dies entspricht bei einem Riickgang der Zahl der Betriebe insgesamt einer Steigerung der
Ausbildungsbetriebsquote von 25,7 % in 1999 auf 29,1 % in 2004 (BMBF 2006).

Angesichts des diagnostizierten Fachkraftemangels hatten Bundesregierung und Arbeitgeberverbdnde im Rahmen
des Ausbildungspaktes im Jahr 2007 einen deutlichen Anstieg des Ausbildungsplatzangebotes angekiindigt. Die
Rahmenbedingungen dazu schienen mit der Hochkonjunktur und einem deutlichen Riickgang der Arbeitslosigkeit
gut zu sein. Als vorlaufiges Ergebnis kann festgestellt werden, dass die Zahl der geschlossenen Ausbildungsvertrage
gegeniiber dem Vorjahr um ca. 50.000 gesteigert werden konnte, der Versorgungsgrad mit Ausbildungsstellen in
den letzten 15 Jahren von 78 % auf 66 % gesunken ist. Unklar bleibt zudem, ob das Wachstum der Zahl der Ausbil-
dungsvertrdge in erster Linie auf die Initiativen von Betrieben oder die Férderung von {iberbetrieblicher Ausbildung
durch die Bundesagentur fiir Arbeit zuriick zu fiihren ist. Nach Angaben des BIBB ist es in Ostdeutschland in 2007
nicht zu ,,substanziellen Riickgdangen bei den rein betrieblichen Neuabschliissen“ gekommen. In einer Analyse der
Ausbildungsbilanz 2007 kommen Experten der IG Metall zu folgendem Ergebnis: ,,Der bundesweite Zuwachs von
49.800 zusatzlichen Ausbildungsvertragen wurde fast ausschlieBlich in den westdeutschen Landern erzielt. Dort
stieg die Zahl der Neuabschliisse um 48.600 bzw. 10,7 % auf 500.800. In den ostdeutschen Landern und Berlin
stieg die Zahl der neuabgeschlossenen Vertrage leicht um 1.160 bzw. 0,9 % und lag bei 125.100. Es gibt unveran-
dert ein deutliches Ost-West-Gefalle auf dem Ausbildungsstellenmarkt®. Trotz einzelner positiver betrieblicher
Beispiele, die fiir ein gestiegenes betriebliches Engagement im Einzelfall stehen, bleibt als Fazit festzuhalten, dass
sowohl die aktuelle Diskussion um den Fachkréftebedarf wie auch der in den néachsten Jahren zu erwartende struk-
turell bedingte Fachkraftemangel noch nicht zu einem nachhaltigen Umdenken in der Erstausbildungspolitik der
Betriebe gefiihrt haben.

Weiterbildung

Auch die Praxis der beruflichen Weiterbildung in den Betrieben entspricht nicht den Anforderungen, die im Rahmen
der Diskussion um lebenslanges Lernen und die Erhaltung der Beschaftigungsfahigkeit dlterer Arbeitnehmer erho-
ben werden. So weist das statistische Bundesamt darauf hin, dass der Anteil von Unternehmen, die ihren Mitarbei-
tern Weiterbildungsangebote unterbreiten, von 75 % im Jahre 1999 auf 69 % im Jahre 2005 zuriickgegangen ist.
Die Bundesagentur fiir Arbeit hat seit 1996 ihre Mittel fiir die Férderung von Weiterbildung etwa halbiert. Die ver-
bleibenden Mittel werden von den Unternehmen oft nicht in Anspruch genommen. So wurden von den 200 Mio. €,
die die Bundesagentur in 2006 fiir die Weiterbildung geringqualifizierter und dlterer Beschéftigter bereitgestellt
hat, von den Betrieben nur ca. 10 Mio. € in Anspruch genommen. Zudem laufen die Weiterbildungsmafnahmen
haufig an jenen Arbeitnehmergruppen vorbei, die sie am dringendsten bendtigen: dltere und formal gering qualifi-
zierte Beschdftigte.

Die Griinde fiir die diagnostizierte ,,Weiterbildungsmiidigkeit“ der Unternehmen sind vielféltig. So wird in den Un-
ternehmen der Nutzen von Weiterbildung fiir den Geschéftserfolg haufig unterschatzt. Dies fiihrt dazu, dass Wei-
terbildung vor allem als Kostenfaktor gesehen wird, der 40 % der Unternehmen veranlasst, auf Weiterbildung zu
verzichten. Zahlreiche Unternehmen sehen ihre Beschaftigten bereits ausreichend qualifiziert und etwa die Halfte
der Unternehmen gibt an, dass vor allem in Phasen der Konjunktur die Arbeitsbelastung so grof3 sei, dass jede
Arbeitskraft gebraucht werde und fiir Weiterbildung keine Zeit bliebe (vgl. Handelsblatt 07.08.2007, S. 5; Adamy
2006, S. 6). In der Praxis der betrieblichen Weiterbildung ist zu beobachten, dass ,,das Prinzip, dass berufliche Wei-
terbildung zur Arbeitszeit zdhlt und damit grundsatzlich von den Betrieben zu finanzieren ist“ (Adamy 2006, S. 6)
immer hdufiger ausgehdhlt wird. Bereits jetzt findet ein erheblicher Teil (ein Fiinftel bis ein Viertel) der Weiterbil-
dung nach Feierabend statt. Selbst wenn die Weiterbildung wahrend der Arbeitszeit stattfindet, miissen die Be-
schaftigten die liegen gebliebene Arbeit spater nachholen. Zudem mehren sich die Versuche, die Beschaftigten an
den Kosten der Weiterbildung zu beteiligen. Daher ist der Forderung zuzustimmen, dass ,,eine neue Offensive bei
der Weiterbildung notwendig“ (Adamy 2006, S. 5) ist.
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Ingenieursausbildung

In der Elektroindustrie steigt der Anteil des ingenieurtechnischen Personals an der Gesamtbeschaftigung stetig. Im
Jahr 2005 waren knapp 35 % aller neu eingestellten Mitarbeiter Ingenieure, Informatiker und Naturwissenschaftler.
Zwei Jahre zuvor lag der Anteil noch bei 25 %, 1999 bei nur 21 % (Quelle: ZVEI). Damit steigt der Anteil der Inge-
nieure an der Gesamtbeschéaftigung in der Elektrobranche auf {iber 20 %. Unter den Ingenieuren, die in der Elektro-
industrie tatig sind, stellen die Elektrotechniker mit rund 55 % die Mehrheit. Der Anteil der Maschinenbauer liegt
bei ca. 13 %, der der Informatiker bei rund 9 % (Quelle: ZVEI).

Nach der aktuellen Umfrage des ZVEI aus dem Jahre 2007 haben drei Viertel der Unternehmen in den kommenden
beiden Jahren einen steigenden Einstellungsbedarf fiir Elektroingenieure. Vielfach wird der steigende Fachkrafte-
bedarf mit Fachkraftemangel gleichgesetzt. So diagnostiziert eine Studie des VDI (2007) einen Fachkraftemangel
von monatlich 25.000 Ingenieuren in Deutschland. Der ZVEI weist darauf hin, dass z. B. in Bezug auf die Automati-
sierungsindustrie der ,,Mangel an qualifiziertem Nachwuchs® zur Wachstumsbremse werden kann.

Demgegeniiber geht das IAB nicht von einem generellen Fachkraftemangel aus. Angesichts der offenen Stellen und
der nach wie vor hohen Zahl von arbeitslosen Fachkraften und Ingenieuren bestehe das Problem viel mehr darin,
dass Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage raumlich, zeitlich und in Bezug auf die nachgefragten Qualifikationen
nicht tibereinstimmten (,Matching-Problem*). Dies kann jedoch dazu fiihren, dass bereits heute fiir bestimmte
Branchen der Elektroindustrie in bestimmten Regionen der Fachkraftebedarf zu einem ernst zu nehmenden Mangel
geworden ist. Diesen Mangel zu identifizieren, ihn genauer quantitativ und qualitativ zu beschreiben und Wege zur
regionalen bzw. branchenbezogenen Behebung des Mangels vorzuschlagen, ware Aufgabe eines ,,Fachkrafte-
Monitoring®, das in zahlreichen Einzelstudien zur Fachkrafteproblematik bereits eingefordert wurde. Aber im
Unterschied zur Intensitdt der 6ffentlich gefiihrten Klage {iber den Fachkraftemangel ist die Anzahl belastbarer
regionaler und branchenorientierter Studien zum kiinftigen Fachkraftebedarf (auf die ein Monitoring aufsetzen
kdnnte) eher gering.

Vieles spricht dafiir, dass sich der Fachkraftebedarf der Elektroindustrie in einigen Teilbranchen sich zu einem
strukturellen Fachkraftemangel entwickeln wird. Die Zahl der Schulabsolventen, die eine berufliche Ausbildung an-
treten konnen, sinkt in Ostdeutschland aufgrund des Nachwende-Geburtenknicks erstmalig signifikant. Zudem
sinkt die Zahl der Studienanfanger. Bis 2009/2010 wird die Anzahl der Absolventen aufgrund der vielen Studien-
anfanger zu Beginn des neuen Jahrtausends zwar noch ansteigen, danach jedoch werden sich die derzeit riick-
laufigen Anfangerzahlen auf die Absolventenzahlen auswirken. Zudem wirkt der Wanderungstrend von Ost nach
West weiter.

Aus dieser Konstellation — steigender Facharbeiter- und Ingenieuranteil der Elektroindustrie verbunden mit kon-
junkturell bedingtem und erhéhtem Einstellungsbedarf gegeniiber unzureichenden Absolventenzahlen und in der
Perspektive verknapptem Fachkrdfteangebot — wird eine fiir die Industrie ernstzunehmende Problemlage erkenn-
bar: der strukturell bedingte Fachkrdftemangel.

Die heutigen Fachkréafte-Engpdsse in einigen Teilbranchen der Elektroindustrie in verschiedenen Regionen sind
jedoch nicht strukturell bedingt, sondern Ergebnis von Unzuldnglichkeiten in der Aus- und Weiterbildungspolitik
der letzten Jahre. So weist eine jiingst erschienene Studie des Hochschullnformationssystems darauf hin, dass das
Ziel der Einfiihrung der Bachelor-Studiengénge, die Zahl der Studienabbrecher zu verringern, bisher nicht erreicht
werden konnte, sondern ein gegenteiliger Effekt zu beobachten ist. Heute bricht an den Universitdten jeder vierte
und an den Fachhochschulen jeder dritte Bachelor-Student sein Studium ab. Die Griinde dafiir sind vielfaltig. So
wird darauf hingewiesen, dass die Art der Umstellung auf die Bachelor-Studiengédnge insbesondere in den ingenieur-
wissenschaftlichen Fachern wie z. B. der Elektrotechnik, in der die Zahl der Studienabbrecher besonders hoch ist,
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zu einer starken Verdichtung der ohnehin schon anspruchsvollen Lehrinhalte gefiihrt hat, weil zwar die Studienzeit,
nicht jedoch die Stoffmenge reduziert wurde. Hinzu kommen eine hohe Priifungsdichte und eine unflexible Studien-
organisation. Besonders jene zwei Drittel der Studenten, die ihre Ausbildung {iber Jobs finanzieren miissen, geraten
dabei — verstdrkt durch die neu eingefiihrten Studiengebiihren — unter Druck. Zudem wird darauf aufmerksam
gemacht, dass fiir die Einfiihrung kleinerer Lerngruppen und die bessere Betreuung der Studierenden durch mehr
Dozenten die notwendigen Finanzierungen nicht bereitgestellt werden. Einer OECD-Studie zur Folge ist die Bundes-
republik Deutschland bei den Akademikerquoten vom zehnten auf den zweiundzwanzigsten Platz abgerutscht.
Dies wird als ,,Bildungsnotstand“ gewertet, der ein ,,Alarmruf fiir den Standort D“ sein miisse und unter dessen
Folgen die Wirtschaft bereits heute leide (Handelsblatt 19.09.2007, S. 2).

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die Unzulanglichkeiten der Aus- und Weiterbildung in der
ostdeutschen Elektroindustrie als zentrale Innovationsbremse erweisen konnen, die dazu fiihren kann, dass indus-
trielles Wachstum personell nicht mehr durch die erforderliche hochqualifizierte Facharbeit untersetzt werden
kann. Die Bewdltigung des ,doppelten Dilemmas* (Kinkel 2007, S. 20) — dem weiteren Riickgang einfacher, wenig
Know-how-intensiver Tatigkeiten und dem Anstieg hochqualifizierter und spezialisierter Tatigkeiten — erfordert
neue Uberlegungen in der Bildungspolitik. Wenn man davon ausgeht, dass Strukturverdnderungen am Aus- und
Weiterbildungssystem einen zeitlichen Vorlauf von 3 bis 5 Jahren benétigen, ehe die intendierten Ergebnisse er-
reicht werden kdnnen, dann ist ein Umdenken in der betrieblichen und gesellschaftlichen Qualifizierungspraxis das
Gebot der Stunde. Daraus leiten sich trotz betrieblich, regional und branchenbezogen differenzierter Problemlagen
folgende Gestaltungsfelder ab:

e Gestaltungsebene Betrieb: Nachhaltiger Ubergang zu einer strategischen Personalplanung, die kiinftige
Fachkraftebedarfe und darauf gegriindete Personalbeschaffungs- und -entwicklungsstrategien in einer
Mittelfristperspektive quantitativ und qualitativ genauer abbildet. Nachhaltige Steigerung des Niveaus der
beruflichen Erstausbildung im Betrieb im Rahmen des dualen Ausbildungssystems, die den quantitativen
Anforderungen und den neuen Herausforderungen an die Qualitdt der dualen Berufsausbildung gerecht
wird. Intensivierung der betrieblichen und beruflichen Weiterbildung, die Nachhaltigkeit durch Kontinuitat
gewinnt und auch dltere Beschaftigte beteiligt.

¢ Gestaltungsebene Branche/Land: Intensivierung der Bemiihungen um die Reform der Schul- und der
Hochschulausbildung, projektformige Weiterentwicklung des Systems der Berufsorientierung in den
Regionen, Aufbau eines branchenbezogenen Monitoring-Systems in den Regionen, um die Entwicklung
von Fachkraftebedarfen, die Herausbildung potenzieller Engpédsse sowie die Entwicklung des Aus- und
Weiterbildungsangebots systematisch zu reflektieren.

6. Gewerkschaftliche Handlungsmoglichkeiten

Die Heterogenitdt der ostdeutschen Elektroindustrie, die unterschiedliche Reprdasentanz der Gewerkschaften und
von Betriebsraten in den Teilbranchen erfordern zur Identifizierung gewerkschaftlicher Handlungsméglichkeiten ge-
nauere Teilbranchenanalysen. Dennoch kdnnen aus den Analysen fiinf Handlungsfelder abgeleitet werden, die je
nach Teilbranchenerfordernissen in unterschiedlicher Intensitdt Gegenstand gewerkschaftlicher Branchenpolitik in
der ostdeutschen Elektroindustrie sein konnen. Dazu gehoren die Standort- und Arbeitsplatzsicherung, die Aus-
einandersetzung um die Arbeits- und Leistungsbedingungen (,,Gute Arbeit“), die Beteiligung an betrieblichen Inno-
vations- und Qualifizierungsprozessen, die Beteiligung an industriepolitischen Dialogen und Clustersteuerung so-
wie die Weiterentwicklung gewerkschaftlicher Kooperationen.
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6.1. Standort- und Arbeitsplatzsicherung

Gerade die Elektroindustrie ist (auch in Ostdeutschland) durch eine Reihe spektakuldrer Produktionsverlagerun-
gen in Niedriglohnregionen in Erscheinung getreten. Vor allem Standorte, die als verldngerte Werkbanke nur tiber
einen begrenzten Teil von Unternehmensfunktionen verfiigen, eine geringe Fertigungstiefe und hohe Montagean-
teile aufweisen, konnen von Verlagerung bedroht sein. Viele, vor allem auch grof3e und strategisch bedeutsame
Unternehmen der Elektroindustrie (z. B. in der Mikroelektronik) haben Subventionen in einer GréBenordnung er-
halten, die ein besonderes gesellschaftliches Interesse an der Erhaltung und Weiterentwicklung der Industrie-
standorte begriinden.

In der Diskussion der Frage, ob Hightech-Produktion an Hochlohnstandorten eine Zukunftsperspektive hat, besta-
tigen die Erfahrungen aus der Elektroindustrie in Ostdeutschland — auch wenn man Ostdeutschland nicht als
»Hochlohnstandort” bezeichnen kann - folgende Einschadtzung, die aus Analysen der Handy-Branche vor der Cau-
sa Nokia Bochum gewonnen wurde: ,,Vieles spricht dafiir, dass Fertigungsaktivitaten an Hochlohnstandorten dann
eine Zukunft gewinnen kdnnen, wenn ihre strategische Bedeutung fiir die Innovationsfahigkeit von Unternehmen
zur Geltung gebracht wird“ (Voskamp 2006, S. 438). Obwohl es dafiir kein einheitliches best-practice-Muster in der
Standortpolitik der Unternehmen gibt, sondern ,,Diversitat* (Voskamp) kennzeichnend ist, kann man davon ausge-
hen, dass enge Kooperationsbeziehungen innerhalb von Wertschopfungsketten gute Griinde sind, um an Inhouse-
Produktion festzuhalten. Hohe Fertigungstiefe, funktionale und produktbezogene Spezialisierung sowie die Einbin-
dung der Unternehmen in Kompetenzzentren oder Cluster starken die Standortbindung.

Daraus lassen sich verschiedene gewerkschaftliche Handlungsoptionen ableiten. Zur Standort- und Arbeitsplatz-
sicherung in der ostdeutschen Elektroindustrie

e ist die stdrkere Auseinandersetzung mit Unternehmenskonzepten erforderlich. Die Diskussion um Stand-
orte und Werke der Elektroindustrie in Ostdeutschland wird haufig in Unternehmenszentralen entschieden,
auf die Standortbetriebsrate und die regionalen Gewerkschaftsgliederungen kaum Einfluss haben. Dies
deutet auf die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung der Arbeit von Konzernbetriebsraten und Wirtschafts-
ausschiissen hin.

e ist es erforderlich, die realen Verlagerungspotenziale eines Standortes einschatzen und sie von Verlage-
rungsdrohungen, die vorrangig auf eine Senkung der Arbeitsstandards zielen, unterscheiden zu kénnen.
Die weitere Koordination von ,,Pforzheim-Regelungen ist in der ostdeutschen Elektroindustrie ein Gebot
der Stunde.

e ist die Modifizierung der Subventionspraxis erforderlich. Wenn man davon ausgeht, dass unter den ge-
gebenen Rahmenbedingungen Subventionen unabhédngig von der ordnungspolitischen Diskussion fiir viele
Standorte der Elektroindustrie in Ostdeutschland entscheidend sein werden, so sollten mehrere Aspekte
Uberpriift werden. Zum einen sollte diskutiert werden, ob Subventionen in Form von Investitionszuschiis-
sen gezahlt werden sollten oder als 6ffentliche Beteiligungen ausgereicht werden, die den 6ffentlichen
Geldgebern ein grofieres Maf3 an Einfluss auf die Sicherung des Standortes geben kdnnen. Zweitens sollte
die mit Subventionen iblicherweise verbundene Zusage iiber die Erhaltung des Standortes gerade bei
Grofinvestitionen von den hadufig vorzufindenden fiinf Jahren auf eine unbefristete Standortgarantie aus-
geweitet werden. Um die arbeitspolitische Abwartsspirale in einigen Teilbranchen der Elektroindustrie um-
zukehren, sollte viertens die Ausreichung von Subventionen an die Einhaltung arbeitspolitischer Mindest-
standards, etwa die tariflichen Regelung der Arbeits- und Leistungsbedingungen und die Einrichtung eines
Betriebsrates, gebunden werden. Fiinftens sollte die Hiirde fiir Standortverlagerungen dadurch erhoht
werden, dass bei Verlagerungsbeschliissen eine zwei Drittel Mehrheit im Aufsichtsrat erforderlich wird.
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6.2. Gute Arbeit statt prekdrer Beschiftigung

Die Elektroindustrie ist in einigen ihrer Teilbranchen und in der Ideologie ihrer Unternehmerverbande haufig indus-
trieller Vorreiter fiir die Prekarisierung der Industriearbeit. Dies kommt in der Stabilisierung eines dauerhaften, um
ca. 30 % niedrigeren Entlohnungsniveaus in der ostdeutschen Elektroindustrie, in der Institutionalisierung fragwiir-
diger Arbeitszeitsysteme wie 12-stiindiger Schichtsysteme, der Durchsetzung dauerhaft langerer Wochenarbeits-
zeiten unter standigen Flexibilisierungsanforderungen, der Etablierung von Leiharbeit und befristeten Arbeitsver-
héltnissen in einigen Teilbranchen als Ersatz fiir sog. feste Arbeitsverhéltnisse sowie einer Verscharfung des Arbeits-
und Leistungsdrucks bis zur ,,Vernutzung® menschlichen Arbeitsvermogens zum Ausdruck. Auf der anderen Seite
finden wir einen im Branchenvergleich hohen Anteil hochqualifizierter Tatigkeiten, gut ausgebildetes Fachpersonal
und anspruchsvolle Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten, die kreatives Potenzial beinhalten. Inhalte und Qua-
litat der Arbeit in der Elektroindustrie stellen sich ausgesprochen differenziert dar. Daher ist einer Schlussfolge-
rung von Ddrre zuzustimmen, dass eine zeitgemafie Arbeitspolitik sich nicht nur auf die qualifizierten Facharbeiter
konzentrieren kann, sondern auch ,,die wachsende Zahl der Ausgegrenzten und prekar Beschaftigten organisch in
ihre Konzeptionen einbeziehen muss. (...) Das ist nur moglich, wenn ,flexible Arbeit“ als Faktum akzeptiert wird
und spezifische Regularien fiir diese Arbeitsverhaltnisse entwickelt werden. Fiir ,,high potentials“ und qualifizierte
Angestellte gilt unter véllig anderen Vorzeichen Ahnliches. Benétigt wird eine differenzielle Arbeitspolitik, die der
Vielfalt arbeitspolitischer Problemlagen Rechnung tragt“ (Dérre 2004).

Sie sollte an einem Leitbild fiir ,,Gute Arbeit“ orientiert sein, das in den letzten Jahren in der arbeitsorientierten
Fachdiskussion und der gewerkschaftlichen Gestaltungspraxis wieder konkretisiert werden konnte (vgl. |G Metall
2007/2) und betriebs- wie gesellschaftspolitisch orientierend wirken kann. Der konzeptionelle Neuansatz von ,,Gu-
ter Arbeit” scheint jedoch in der Elektroindustrie weiter entwickelt zu sein als die betriebliche Umsetzungspraxis.
Die Umsetzungsfahigkeit des Konzeptes in Betrieb, Branche und Region ist optimierungsbediirftig. Daraus leiten
sich neue Herausforderungen (vgl. Sauer 2008, S. 18) sowohl fiir staatliche Reforminitiativen als auch fiir betrieb-
liche Gestaltungsprojekte ab. Im Hinblick auf die ostdeutsche Elektroindustrie sollten vier Aspekte hervorgehoben
werden:

e Die Intensivierung der Schutzfunktion der betrieblichen und gewerkschaftlichen Interessenvertretungen.
Unmittelbare Interessenvertretung gewinnt angesichts der Prekarisierung der Arbeit und der Deregulierung
der Rahmenbedingungen an Bedeutung. Durch Deregulierung freigegebene Gestaltungsraume sollten als
Aufforderung zur Intensivierung der Mitbestimmung betrachtet werden.

e Die Regulierung des Lohn-Leistungs-Verhaltnisses durch eine aktive Lohnpolitik, um eine sich abzeichnen-
de Verfestigung eines Niedriglohngebietes Ostdeutschland zu verhindern.

¢ Die Entwicklung neuer Gestaltungslosungen zur Bandigung entgrenzter Arbeit und flexibilisierter Struk-
turen sollte gerade in der Elektroindustrie intensiviert werden, weil sie hdufig ein Feld arbeitspolitischer
Modellversuche ist. Dazu gehort vor allem die Erarbeitung von Gestaltungslosungen zur Herstellung einer
work-life-balance, die als Anspruch bisher vorwiegend in wissenschaftlichen und politischen Programm-
dokumenten vorkommt, in der betrieblichen Realitdt jedoch eher selten anzutreffen ist.

e Die interne Tertidrisierung ist in der Elektroindustrie weiter fortgeschritten als in allen anderen Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes. Daher ist die Fahigkeit zur Integration von Angestellten in betriebliche
Schutzstrategien und Gestaltungsprojekte (vgl. IG Metall 2007/1) und die Bereitstellung von Beteiligungs-
angeboten eine Kernfrage kiinftiger Interessenvertretung sowie einer Veranderung der gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen zugunsten von Projekten ,,Guter Arbeit*.

6.3. Innovation, Aus- und Weiterbildung

Betriebliche Innovationsprozesse brauchen Beteiligungsorientierung und Prozesssicherheit fiir die Beschaftigten.
Daher sollte die Beteiligung an Qualitatszirkeln, Innovationsarbeitskreisen, Eingliederungs-Teams, Gefahrdungs-
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beurteilungs-Teams und/oder dhnlichen betrieblichen Innovationsinstrumenten auf der Grundlage von Betriebs-
vereinbarungen erfolgen und auf externe Unterstiitzung durch Spezialisten aus der Region zuriickgreifen.

In Bezug auf Personalplanung und Bildung sind fiir die ostdeutsche Elektroindustrie folgende gewerkschaftliche
Handlungslinien relevant:

e Personalplanung: Ubergang zu einer vorausschauenden, mittelfristig orientierten Personalplanung, die
den kiinftigen betrieblichen Fachkraftebedarf nicht allein aus der schematischen Fortschreibung der ak-
tuellen Altersstruktur ableitet, sondern strategische Entwicklungsoptionen des Unternehmens und daraus
resultierende qualitative Bedarfe beriicksichtigt;

e |nitiierung eines Fachkrafte-Monitoring, das branchen- und regionsbezogen die Fachkrafteentwicklung an-
gebots- und nachfrageseitig darstellt und Vorschlage zur Vermeidung kiinftiger Fachkrafte-Engpasse unter-
breitet;

e Berufsorientierung: Initiierung von und Beteiligung an Projekten zur Berufsorientierung von Schiilern und
Studenten und zur Intensivierung des Dialogs ,,Schule — Arbeitswelt*;

e Erstausbildung: Nutzung der Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates zur Steigerung der Ausbildungs-
bereitschaft der Betriebe und zur Erhohung der Zahl der Ausbildungsplatze; Sicherung der Qualitat der
Berufsausbhildung durch Orientierung an den neugeordneten Elektroberufen mit dreieinhalbjdhriger Aus-
bildung und die Vermeidung modularer zweijahriger ,,Rumpf“-Ausbildungsgénge;

e Fortschreibung und Optimierung des Ausbildungsplatzprogramms Ost und Starkung seiner strukturpoli-
tischen Wirkung zur Heranflihrung neuer Betriebe an die berufliche Erstausbildung;

e Weiterbildung: Nutzung der Mitbestimmungsmoglichkeiten des Betriebsrates zur Intensivierung der be-
trieblichen Weiterbildung. Diesem Thema sollte in der Betriebsratsarbeit insbesondere im Hinblick auf
»lebensbegleitendes Lernen® und die Beteiligung dlterer Beschaftigter an beruflicher und betrieblicher
Weiterbildung ein hoher Stellenwert eingeraumt werden. Dazu gehdrt auch die Eigenqualifizierung der
Betriebsrdte zur Anwendung der Instrumente und Hilfsmittel einer qualitativen Personalplanung, die in-
zwischen vorliegen, jedoch zu selten betrieblich angewendet werden.

6.4. Partizipation an Clustern

Die Entwicklung von formalisierten Branchendialogen bzw. Clusterdialogen ist in ,,traditionellen* Teilbranchen der
ostdeutschen Elektroindustrie weniger ausgepragt als in vergleichbaren Teilbranchen der Metall- oder der Textilin-
dustrie. In den ,,neuen® wachstumsintensiven Teilbranchen der Elektroindustrie findet der Branchendialog haufig

vor allem im Rahmen von Fach- und Branchenkonferenzen statt, auf denen die Gewerkschaften haufig unterrepra-
sentiert sind. In einigen Regionen, in denen es teilbranchenspezifisch (z. B. in der Mikroelektronik) projektférmiges
Clustermanagement gibt, sind die Gewerkschaften nicht institutionell beteiligt. Daraus leiten sich folgende Hand-

lungsoptionen her:

e Die Beteiligung von Gewerkschaften und Betriebsrdten an industriepolitischen und Cluster-Dialogen in der
ostdeutschen Elektroindustrie kann dann sinnvoll sein, wenn Industrie- und Branchenpolitik zum Thema
gemacht werden und die einschldgigen Gremien steuernde, zumindest beratende Kompetenz zugebilligt
bekommen. Die kontinuierliche gewerkschaftliche Beteiligung erfordert eine Scharfung des fachlichen
Profils und die Erarbeitung eigener Gestaltungsvorschlage.

e Neben der Beteiligung an branchen- und clusterbezogenen Dialogen kann bundeslandspezifisch die
Intensivierung der industriepolitischen Gesprache auf Landesebene zielfiihrend sein. Die Gewerkschaften
kdnnten sich dabei in Ausiibung ihres politischen Mandats als ,,Lobbyisten fiir nachhaltige industrielle
Entwicklung und gute Arbeit“ (Expertengesprach) profilieren.

e Fiir die Teilbranche Mikroelektronik wird vorgeschlagen, die Einrichtung eines gewerkschaftlichen
Branchenausschusses zu priifen.
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6.5. Weiterentwicklung der gewerkschaftlichen Kooperationen

Wenn die Gewerkschaften ihr politisches Mandat wahrnehmen und sich der Diskussion um die Gestaltungsfelder
des qualitativen Wachstums stellen, so kann die Weiterentwicklung der Kooperation der Einzelgewerkschaften im
DGB ein probates Mittel sein, um Kompetenzen zu biindeln, Strategien abzustimmen und Einfluss auf Landespoli-
tik zu nehmen. Gegenstand der zwischengewerkschaftlichen Kooperation konnten die Gestaltungsfelder des so-
zial-okologischen Umbaus sein, insbesondere z. B. die ,,Gesundheitswirtschaft und Medizintechnik®, das ,,6ffent-
liche Verkehrswesen und die Schienenverkehrstechnik®, die ,,Logistik und neue Steuerungstechnologien (RFID)*,
»technische und organisatorische Moglichkeiten der Energieeinsparung® u. v. m. Dariiber hinaus bleibt die Inten-
sivierung des grenziibergreifenden Branchendialogs vor allem mit tschechischen und polnischen Gewerkschaften
im grenznahen Raum zielfiihrend.
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