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Vorwort

»Die gekaufte Schule* titelte das Nachrichtenmagazin Der Spiegel vor einigen Jah-
ren, die Wochenzeitung Die Zeit iiberschrieb einen Beitrag gar mit,,Gehirnwdsche*:
Der stetig wachsende Einfluss von Industrie und Wirtschaft auf Schiilerinnen und
Schiiler schafft es immer wieder in die Offentlichkeit. Ldngst beschrénkt sich das
schulische Engagement von Unternehmen dabei nicht mehr nur auf das Sponsoring
von Schulfesten, die Bezuschussung von Klassenausfliigen, die Einrichtung von
Schiilerlaboren oder die Auslobung von Schulpreisen. Zu dem an Schulen Platz
greifenden Lobbyismus zahlen immer hdufiger von Unternehmen verbreitete Un-
terrichtsmaterialien. Und mit dem unlangst verabschiedeten ,,Digitalpakt” gewinnt
die Frage nochmals zusatzlich Bedeutung, ob — und wenn ja, inwieweit — diese Lehr-
und Lernmaterialien als Trager didaktischer Innovationen oder aber als Instrumente
interessengeleiteter Einflussnahme zu deuten sind.

Die Akteure dieses Lobbyismus an Schulen — Unternehmen, Verbdnde, Stiftun-
gen, Initiativen, aber auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler — machen ihre
Motive jedenfalls unmissverstandlich deutlich: So bewirbt der Geschéftsfiihrer ei-
ner auf Schulmarketing spezialisierten Agentur die Initiativen damit, dass sich die
»Produkt- und Geschmacksvorlieben“ der Kinder ,,hdufig {iber Jahrzehnte halten“.
Anders formuliert: Effizienter als im Klassenraum wird eine PR-Agentur oder ein
Unternehmen den ,,Werbe“-Etat kaum einsetzen konnen. Neben das profane Ziel der
frithen Kundengewinnung treten von Unternehmensseite jedoch immer wieder auch
ideologische Ziele: So bedauerten die Autoren einer von der ,,Initiative Neue Sozia-
le Marktwirtschaft“ (INSM) finanzierten Studie schon vor Jahren, dass in Schulen
eine ,Werthaltung“ gelehrt werde, die ,,rein marktwirtschaftliches Handeln nicht als
hochstes Gut einordnet”. Ein Umstand, der in den Augen der Finanziers durch die
Propagierung unternehmensnaher Weltbilder schon in der Schule behoben gehort -
Weltbilder, deren (grund)gesetzliche Entsprechung dann ein Artikel 1 sein diirfte, der
die Freiheit des Marktes fiir unantastbar erklart. Solche Angriffe auf ein an Aufklarung
gerichtetes Bildungsideal werden somit aus guten Griinden immer wieder kritisiert.

Das Thema ,,Lobbyismus an Schulen* ist in seiner Reich- und Tragweite kaum
zu Uberschdtzen. Im Internet sind rund 800.000 kostenlose Lehrmaterialien zur
Unterrichtsgestaltung verfiigbhar, die von Lehrkraften auch eingesetzt werden. Der
allergrofite Teil stammt dabei von Unternehmen bzw. deren Verbdnden oder Stiftun-
gen. Fehlende Gelder und Finanzierungsliicken in der ,,Bildungsrepublik Deutsch-
land*“ werden zusammen mit der steigenden Arbeitsbelastung der Lehrkrdfte dazu
fiihren, dass diese Angebote auch zukiinftig breit genutzt werden. Eine Folge ist
die schleichende Privatisierung des Lehrplans, wenn Unternehmen nicht nur die
Themen, sondern auch die Perspektiven darauf (mit)bestimmen.

VORWORT
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Doch wie wird die Einflussnahme (iber Lehr- und Lernmaterialien organisiert?
Welche Tiiroffner und Motive fiir diese Form schulischen Lobbyismus lassen sich
identifizieren und wie kdnnen diese erkannt werden? Was kdnnen Lehrerinnen und
Lehrer tun — als Einzelne, als Schulgemeinschaft oder auch gemeinsam mit den
(bildungs)politisch Verantwortlichen?

Die Otto Brenner Stiftung ist hocherfreut, mit Professor Tim Engartner einen
profilierten Experten auf dem Gebiet der (schulischen) Lobbyismus-Forschung fiir
die Beantwortung dieser Fragen gewonnen zu haben. Am Beispiel der dreifig
DAX-Unternehmen (Stand August 2019) zeichnet unser Autor nach, in welchem
Umfang, auf welchen Wegen und mit welchen Inhalten diese grofien Unternehmen
in Deutschland tiber Unterrichtsmaterialien versuchen, den ,,Kampf um die Képfe
der Kinder“ zu gewinnen. Ein Ergebnis: Zwei Drittel der Unternehmen sind unmit-
telbarin die Produktion solcher Materialien eingebunden; fast alle davon nehmen
mit expliziten Angeboten fiir die Primarstufe (und Einzelne auch mit Angeboten fiir
Kindergartenkinder) schon die kleinsten der Kleinen ins Visier.

Diesem ,,Engagement“ steht schon lange keine mit dem Humboldtschen Bil-
dungsideal ausgeriistete Phalanx aus Lehrkrdften, Schulleitungen und Bildungs-
politikerinnen und -politikern mehr gegeniiber. Zwar gibt es immer wieder lobens-
werte Beispiele, wie sich Schulen gegen Lobbyeinfliisse wehren, Kultusministerien
Kooperationen untersagen oder Unternehmen nach zivilgesellschaftlichem Druck
besonders einseitige Unterrichtsmaterialien aus dem Verkehr ziehen. Eine kohédren-
te Praxis der kritischen Wachsambkeit, beispielsweise durch eine bundesweite Priif-
stelle fiir kostenlose Unterrichtsmaterialien, liegt jedoch nicht nur in weiter Ferne.
Im Gegenteil: Es finden sich sogar zahlreiche Fille, in denen von politischer Seite
undifferenziert moglichst weitgehende ,,Kooperationen“ von Schule und Wirtschaft
geférdert werden.

Stiftung und Autor sind tiberzeugt, dass dringend gehandelt werden muss,
um z.B. den Verlust der demokratischen Legitimation schulischer Bildungsinhalte
durch Privatisierungstendenzen zu stoppen, bis hin zum Ziel, eine freie kindliche
Entwicklung im ,,Schonraum Schule“ zu bewahren. Wir hoffen, mit der Studie und
ihren Befunden fiir diese Notwendigkeit sensibilisieren zu kénnen. Sollte die Unter-
suchung dariiber hinaus einen Anstof fiir bildungspolitische Reaktionen geben, hat
sie ihren Zweck mehr als erfiillt.

o

Jupp Legrand
Geschéaftsfiihrer der OBS Frankfurt a. M., im September 2019




Inhalt

INHALT

1 Lobbyismus an Schulen: Von der Aufklarung zum Angebot........cccceererrrirrrirereeeraeaennnns 4
2 Methodisches Vorgehen und begriffliche Prazisierungen............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeneee 9
2.1 FOrSCRUNGSIIAZEN.....ccuiieercreiinrecrneeratrseecsneesneesneesanssssessasssasassasssasssssassassssssssasssassssnssses 11
2.2 Methodik der Datenerhebung ..........cccoovvvvmmmeriiiiiiiiiiiiiiinnnnnniiiiicccssssssssnsneeeissssssssssennns 14
3  Die Unterrichtsmaterialien der DAX-Unternehmen .......ccceecceiieeiiinennneccisseennnennnnncnssens 15
3.1 Cluster I: Unternehmen mit umfanglichem Angebot..........cueeeeriieiciiiiinrrcnnneeeeeeeecceesesnens 15

Daimler, Deutsche Post, E.ON, Henkel, Siemens

3.2 Cluster Il: Unternehmen mit mittelgrofiem Angebot.........ccccceeeeiiiiiiiiiinnieeeeeeeeeeeeeeeeeeneene 26
Allianz, BASF, Bayer, Beiersdorf, HeidelbergCement, RWE

3.3 Cluster Ill: Unternehmen mit geringfiigigem Angebot ........cccccoeiiiiiiiiiininnnneneeeeeneeeeeeeneenee 42
BMW, Continental, Deutsche Bank, Deutsche Borse, Deutsche Telekom,
Infineon Technologies, Munich Re, SAP, Volkswagen

3.4 Cluster IV: Unternehmen ohne eigene Unterrichtsmaterialien......cccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenee 54
Adidas, Covestro, Deutsche Lufthansa, Fresenius und Fresenius Medical Care,
Linde, Merck, thyssenkrupp, Vonovia, Wirecard

4 Motive und Reichweite des unternehmerischen Engagements........ccccceeeeeceeinnennnnnenas 60
5 (Bildungs-)Politische SchlussfOlZerungen ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesensensenes 65
Anhang
Literatur Und QUELLEN .......eeeeeeereiiiiiiiiiiseeeecneeeieneeeneeessesssasssssssssssessssssssssssssssssssssssssssassasssssases 69
Verzeichnis der Abbildungen und Tabellen.......ccccuiiiiiiiiiieeeeeeeeeneeeeeeeeecsssssssssssssseceeesseenaessssanes 79
HINWEISE ZUM AULOT ......cceeeeeeeeeriiiiiiiiiieeeeeeeeeneeneeeneseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssanas 79



WiE DAX-UNTERNEHMEN SCHULE MACHEN

Unterfinanzierung

des Schulsystems

1 Lobbyismus an Schulen:

Von der Aufklarung zum Angebot

»Flir viele Unternehmen sind Kinder und Ju-
gendliche [...] deshalb so attraktiv, weil sich
die Produkt- und Geschmacksvorlieben aus der
Kindheit hdufig iiber Jahrzehnte halten. Denn
Markenprdiferenzen werden vor allem in jun-
gen Jahren entwickelt. Eine Investition in jun-
ge Zielgruppen ist damit fiir Unternehmen und
Institutionen immer auch eine Investition in die
nachhaltige Konsumbereitschaft zukiinftiger
Generationen. Gleichzeitig befinden sich Kinder
und Jugendliche in einem Lebensabschnitt, der
geprdgt ist von neuen Erfahrungen und steti-
gen Verdnderungen. Bekannte und geschitzte
Marken kénnen hierbei einen Stabilitdtsfaktor
und eine Orientierungshilfe bieten, die hdufig
danach noch fiir Jahrzehnte Bestand hat.“
(Miicke 2019: 24)

Lobbyaktivitdaten zur Beeinflussung politischer
Entscheidungen, meist im parlamentarischen
Umfeld, sind in Deutschland seit vielen Jahren
bekannt. Sie werden nicht nurregelmaBig durch
wissenschaftliche Analysen bestdtigt (vgl.
Osterberg 2018), sondern auch immer wieder
kritisiert. Weniger bekannt ist hingegen, dass
die unternehmerische Einflussnahme auf die
vormals als paddagogischen ,,Schonraum* ak-
zeptierte Institution Schule in den vergangenen
Jahren einen sicht- und spiirbaren Aufschwung
erfahren hat. Intensiver denn je drangen Unter-

nehmen und ihnen nahestehende Stiftungen
mit Unterrichtsmaterialien, Lehrerfortbildungen
und Schiilerwettbewerben in den schulischen
Kontext, um neue Kundinnen und Kunden zu ge-
winnen, ihrImage aufzubessern, Personal zu re-
krutieren oder arbeitgeberfreundliche Weltbil-
der zu propagieren. Der Versicherungskonzern
Allianz, die Bertelsmann Stiftung, die Initiative
Neue Soziale Marktwirtschaft, die Fast-Food-
Kette McDonald’s und der Kaugummihersteller
Wrigley’s — sie alle sind Beispiele fiir Unterneh-
men, die das Schulsystem adressieren (vgl.
Engartner/Krisanthan 2016; 2018). Und wie die
vorliegende Studie zeigen wird, stellen sie keine
Ausnahmen dar: Zwei Drittel der im Deutschen
Aktienindex (DAX) notierten Unternehmen pro-
duzieren Unterrichtsmaterialien.
Sanierungsbediirftige Schulgebdude, ge-
sunkene Schulbuchetats und begrenzte Ko-
pierkontingente ebnen Akteuren der Privat-
wirtschaft gemeinsam mit der stetig steigen-
den Zahl fachfremd unterrichtender Lehrkraf-
te, die mangels Sachkenntnis die Qualitadt von
Unterrichtsmaterialien oftmals nicht zu bewer-
ten wissen, immer hdufiger den Weg hinter
die Schultore. Zusatzlich erleichtert wird der
unternehmerische Zugriff auf die Schule als
Erfahrungs-, Schutz- und Sozialisationsraum
fiir Kinder und Jugendliche durch die Erosion
der Lernmittelfreiheit* sowie die Ausweitung

1 Unter Lernmittelfreiheit versteht man die kostenlose Bereitstellung samtlicher Lehr- und Lernmaterialien, sodass Schul-
biicher, Arbeitshefte, Atlanten, Worterbiicher, Notenblatter fiir unterrichtliche Zwecke nicht von den Schiilerinnen und
Schiilern bzw. ihren Eltern angeschafft werden miissen, sondern iiber die Schulbuchausleihe zur Verfiigung gestellt
werden. Obwohl die Lernmittelfreiheit schon sehr lange ein wichtiges Bildungsanliegen darstellt (sie geht auf Forderun-
gen der Revolution von 1848 zuriick), haben in den letzten Jahren immer mehr Bundesldnder ihre Schulbuchausgaben
gedrosselt und die Lernmittelfreiheit untergraben. Inzwischen halten nur noch wenige Bundeslander an der klassischen
Lernmittelfreiheit fest. ,,Lernmittelfreiheit bedeutet aber auch hier nicht Kostenfreiheit: Arbeitsmaterialien wie Schreib-
hefte, Stifte, Taschenrechner oder Mal-Utensilien miissen ebenso aus der Privatschatulle bezahlt werden wie Beitrage
fiir Fahrtkosten, Kopierkosten, Klassenfahrten, AGs oder Nachhilfe. Auf diese Weise kommen schnell Summen von
mehreren hundert Euro jdhrlich auf die Eltern zu“ (GEW 2019). Fillt die Lernmittelfreiheit, hat dies jedoch nicht nur fiir
Eltern, sondern auch fiir Lehrkrafte Konsequenzen, werden diese doch gegebenenfalls dienstverpflichtet, ,,Biichergeld
einzusammeln, wie dies unter anderem in Bayern und Thiiringen der Fall war.



des Anschaffungsturnus von Schulbiichern
in Zeiten klammer kommunaler Kassen. So
stellen die Finanzierung, die Entwicklung
und die (meist kostenlose) Verbreitung von
Unterrichtsmaterialien — bisweilen sogar ver-
bunden mit der Entsendung unternehmens-
eigener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
Lehrpersonal im Zuge des corporate voluntee-
ring (d. h. der Freiwilligenarbeit im Dienste des
Unternehmens) — heute das zentrale Vehikel
zur Einflussnahme auf den Unterricht dar. Die
hochst bedenklichen Ausmafe, die die bil-
dungspolitisch forcierte Offnung von Schule
schon vor Jahren angenommen hat, zeigt unter
anderem eineim Rahmen der PISA-Studie 2006
durchgefiihrte Befragung: Beinahe 90 Prozent
der befragten Schulleitungen gaben hierzulan-
de an, dass Wirtschaft und Industrie Einfluss
auf die Lehrinhalte ausiibten. Mit einer Plat-
zierung hinter Osterreich, Indonesien, Thai-
land und Grof3britannien offenbarte dies einen
selbst im OECD-Vergleich traurigen Rekord
(vgl. OECD 2007: 293) — und die Einflussnahme
ist seither nicht geringer geworden.

So diirfte mit dem am 15. Madrz 2019 be-
schlossenen ,,Digitalpakt“ die ,,Offnung von
Schule® nicht nur zugunsten der grof3en Digi-
talkonzerne wie Amazon, Apple, Google, Micro-
soft und Samsung noch weiter voranschrei-
ten, sondern auch den Lobbyaktivitaiten der
DAX-Unternehmen an Schulen neuen Schub
geben. Welche Relevanz digitale Informations-
quellen bereits jetzt fiir unterrichtsrelevante In-
halte haben, zeigt eine Studie des Rats fiir kul-
turelle Bildung, wonach inzwischen die Halfte
der Schiilerinnen und Schiiler YouTube-Videos
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nutzt, um sich Sachverhalte verstédndlich(er)
und einprdagsam(er) erkldren zu lassen (Rat fiir
kulturelle Bildung 2019). Die Wirkméachtigkeit
des digitalen Kanals auf Unterrichtskontexte
zeigt sich nach Auffassung von Benjamin )o-
rissen, Mitglied des Rats und Professor fiir
Padagogik an der Friedrich-Alexander-Univer-
sitat Erlangen-Niirnberg, nicht nur in dem von
Digitalitat geprdagten Alltag, sondern auch in
der hohen Sichtbarkeit populdrer Plattformen
in Lehr-/Lernkontexten (Jérissen 2019): ,,You-
Tube ist mittlerweile auch ein bedeutsamer
padagogischer Akteur, mit dem sich Schiiler
auf Priifungen vorbereiten oder Wissen vertie-
fen kdnnen. Das verdndert die Art und Weise,
wie Schiiler lernen und Inhalte aufnehmen.”
YouTube — nach Google auf Platz 2 der welt-
weit meistbesuchten Websites und demselben
Konzern (Alphabet) zugeh6rig — streamt sich
mittels algorithmisch optimierter und hochgra-
dig personalisierter Angebote nahtlos in die
Nischen des (Schul-)Alltags hinein, und zwar
nicht selten mit von Unternehmen verkauften
Inhalten (vgl. Frithbrodt/Floren 2019).

Neben der Digitalisierung der Lernum-
gebung ebnet ein weiteres Faktum dem unter-
richtsmaterialbasierten Lobbyismus an Schu-
len den Weg. Nicht wenige der fachdidaktisch,
inhaltlich und/oder methodisch defizitdren
Unterrichtsmaterialien stellen selbst fiir Lehr-
krafte mit einer entsprechenden Fakultas, also
einer Lehrbefahigung zur Erteilung des ent-
sprechenden Unterrichtsfachs, eine Uberfor-
derung dar, da die Analyse von Unterrichtsma-
terialien weder im Studium noch im Rahmen
des Referendariats ausreichend thematisiert

Digitalpakt als

,» Tiroffner
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Werbung an
Schulen strittig

wird. Dies trifft auch deshalb zu, weil die Lehr-
krafte nichtzuletzt angesichts des gestiegenen
Autonomiegrads der Schulen im Wettstreit um
Schiilerinnen und Schiiler auf Profilscharfun-
gen setzen und daher deutlich mehr Zeit ,,fiir
Marketingaktionen und unterrichtsferne Pro-
jekte [aufwenden miissen]. Weil [dann] Zeit fiir
die Unterrichtsvorbereitung fehlt, greifen Leh-
rer gerne auf die von den Unternehmen bereit-
gestellten Materialien zuriick. Zweifel daran,
was sie da eigentlich gerade vermitteln, gehen
im Stress unter* (Krautz 2014: 101).

Der Adressatenkreis fiir auf Schulen gerich-
teten Lobbyismus ist grof3: 8,4 Millionen Schii-
lerinnen und Schiiler besuchen derzeit eine
allgemeinbildende Schule, rund 2,5 Millionen
Lernende zahlt das bundesdeutsche Berufs-
schulwesen, und rund drei Millionen Kinder im
Alter von drei bis sechs Jahren werden hierzu-
lande in ca. 58.000 Kindergarten, -horten und
-tagesstdtten betreut. Auf Education-Marke-
ting (siehe zur Begriffserklarung Kapitel 2) spe-
zialisierte Agenturen buhlen um werbewillige
Unternehmen, indem sie ganz offen auf die Ver-
fiihrbarkeit von Kindern hinweisen (Blattwerk
Media 2017: 16):

»Mit einem individuellen Schulheft [...] er-
reichen Sie die Zielgruppe Schiiler im Alter
von 6 bis 10 Jahren intensiv, kontaktstark
und {iber einen langen Verwendungszeit-
raum. [...] Natiirlich lassen sich je nach Ziel-
setzung der Kampagnenstart, die Reich-
weite [...] ganz nach lhren Vorstellungen
verwirklichen. Gerne entwickeln wir fiir
Sie ein markenaffines Schulheft mit hohen

Nutzwerten und grof3er Akzeptanz bei Leh-
rern, Schiilern und Eltern.“

Zwar ist Werbung an Schulen in den meisten
Bundeslandern verboten; jedoch lassen die
entsprechenden Gesetze (zu) viele Interpreta-
tionsspielrdume. So etwa lautet die einschla-
gige Passage des am 21. Juli 2018 gednderten
nordrhein-westfdlischen Schulgesetzes wie
folgt (Ministerium fiir Schule und Bildung NRW
2018: § 99):

»1. Schulen diirfen zur Erfiillung ihrer Aufga-
ben fiir den Schultrdger Zuwendungen von
Dritten entgegennehmen und auf deren
Leistungen in geeigneter Weise hinwei-
sen (Sponsoring), wenn diese Hinweise
mit dem Bildungs- und Erziehungsauftrag
der Schule vereinbar sind und die Werbe-
wirkung deutlich hinter den schulischen
Nutzen zuriicktritt. Die Entscheidung trifft
die Schulleiterin oder der Schulleiter mit
Zustimmung der Schulkonferenz und des
Schultragers.

2. Im Ubrigen ist Werbung, die nicht schuli-
schen Zwecken dient, in der Schule grund-
sitzlich unzulédssig. Uber Ausnahmen ent-
scheidet das Ministerium.*

Wenn die Schulleitung mit Zustimmung der
Schulkonferenz und des Schultragers dariiber
befinden kann, wann Werbung mit dem Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag der Schule ver-
einbar ist, stehen die Einfallstore fiir Werbung
weit offen — insbesondere aufgrund der chro-
nischen Unterfinanzierung hiesiger Bildungs-
einrichtungen. Diese kann beispielhaft am Ver-
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Tabelle 1

nach Herkunft der Mittel (2015)

Ausgaben fiir Bildungseinrichtungen als Prozentsatz des Bruttoinlandsproduktes,

Aus offentlichen und privaten Quellen

Primér- und Tertidrbereich

Offentlich
Deutschland 3,6
Finnland 5,6
Norwegen 6,3
Schweden* 5,0
Vereinigtes Konigreich* 4,2
Vereinigte Staaten 4,1
OECD Durchschnitt 4,2

Privat Gesamt
0,6 4,2
0,1 5,7
0,1 6,4
0,2 5,3
1,9 6,2
2,0 6,1
0,8 5,0

* Zusitzlich 0,1% aus internationalen Mitteln. Quelle: Eigene Darstellung nach OECD (2018).

gleich der Bildungsausgaben der OECD-Lander
in Prozent des Bruttoinlandsproduktes abgele-
sen werden; hier liegt Deutschland seit Jahren
unter dem Durchschnitt (siehe Tabelle 1).

So wird die prekdre finanzielle Situation
des Bildungswesens in der von Bundeskanz-
lerin Angela Merkel ausgerufenen ,,Bildungs-
republik Deutschland“ nicht nur dort deutlich,
wo Schulleitungen sich gendétigt sehen, iiber
private Initiativen wie die Aktion ,,Bildungs-
lickenfiiller“ Spenden fiir Computer, Tiiren und
Regale einzuwerben. Die Sparpolitik leistet ins-
besondere privaten Anbietern von Bildungsin-
halten Vorschub. Es schwindet die fiir Schul-
biicher tibliche Qualitdtskontrolle gerade bei

online angebotenen Unterrichtsmaterialien,
deren Zahlalleinvon 2011auf2012 um 69,6 Pro-
zent gestiegen ist (Neumann 2015: 44). Immer
sichtbarer werden zudem die Werke etablierter
Schulbuchverlage wie C.C. Buchner, Cornelsen,
Diesterweg, Schoningh, Schroedel oder Wester-
mann um Angebote privater Content-Anbieter
erganzt oder gar von ihnen abgeldst. Bedenk-
lich ist diese sich schrittweise Bahn brechen-
de Verschiebung der Angebotskonstellationen
schon deshalb, weil in 13 der 16 Bundeslander
nur Schulbiicher eine kultus-, bildungs- oder
schulministerielle Priifungzdurchlaufen — nicht
aber in anderer Form fiir den Schulkontext zur
Verfiigung gestellte Lehr- und Lernmaterialien.

2 Aufgrund des Bildungsfoderalismus tragen die fiir das Schulwesen zustandigen Ministerien unterschiedliche
Bezeichnungen. So existieren wahlweise die Begriffe Kultusministerium (z. B. Hessen), Schulministerium (z. B. NRW)

oder Bildungsministerium (z. B. Bundesebene).
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Drohende Abkehr

von Bildungsidealen

Hinzu kommt, dass nach einer Untersuchung
des Verbraucherzentrale Bundesverbands e.V.
(vzbv) unter rund 450 frei verfiigbaren Unter-
richtsmaterialien ca. 50 Prozent mit den Noten
»ausreichend“ oder ,mangelhaft“ bewertet
wurden (vzbv 2014: 12). Nicht wenige Anbie-
ter — etwa die Initiative ,,My Finance Coach® im
Jahre 2018 — stellten daraufhin ihre Angebote
ein. Dessen ungeachtet besteht die selektive
Empféanglichkeit (Permeabilitat) von Schulen
gegeniiber unternehmerischen Einfliissen fort,
sodass die Schule als neutrale Bildungsinstanz
durch das Aufeinanderprallen von Gewinn- und
Gemeinwohlorientierung gefahrdet wird.

Dieser auch als Okonomisierung des Schul-
wesens zu bezeichnende Wandel wird von
Unternehmen, Industrie- und Handelskam-
mern, Wirtschaftsverbdanden, unternehmens-
nahen Thinktanks, arbeitgeberfreundlichen
Rundfunk- und Zeitungsredaktionen sowie
konservativen und wirtschaftsliberalen Partei-
envorangetrieben. Nach Auffassung des Biele-
felder Wirtschaftssoziologen und -didaktikers
Reinhold Hedtke umfasst dieser epochale Wan-
delinsbesondere die folgenden fiinf Dimensio-
nen (2019: 5):

»1. die Einflihrung eines Separatfachs Wirt-
schaft oder die Expansion wirtschaftlicher
Inhalte in bestehenden Fachern,

2. die Engfiihrung dieser Inhalte auf wirt-
schaftswissenschaftliches Wissen,

3. deren monoparadigmatische Vereinseiti-
gung auf den Mainstream der Wirtschafts-
wissenschaften,

4. die nahezu flaichendeckende Kooperation
mit Unternehmen, Kammern und Wirt-
schaftsverbanden, etwa in der Berufsorien-
tierung, und

5. die inhaltliche Einwirkung mittels Unter-
richtsmaterial.*

Vor dem Hintergrund dieses breitenwirksa-
men Phdnomens, das sich als Erosion der
vormals um Aufklarung, Miindigkeit und
(Selbst-)Reflexion bemiihten Bildungsinsti-
tution Schule lesen ldsst, wird in der vorlie-
genden Studie am Beispiel der DAX-Unterneh-
men dargelegt, wie die Einflussnahme {iber
Lehr- und Lernmaterialien organisiert wird,
welche Tiiroffner und Motive fiir diese Form
des schulischen Lobbyismus identifiziert und
wie diese erkannt werden kdnnen. Auflerdem
wird aufgezeigt, wie Lehrerinnen und Lehrer
sensibilisiert werden kénnen - als Einzelne,
als Schulgemeinschaft oder auch gemeinsam
mit den (bildungs)politisch Verantwortlichen.
Dazu folgt zundchst in Kapitel 2 eine Vorstel-
lung der gewdhlten Methodik inklusive Hin-
weisen auf die Datengrundlage. Die entlang
der Intensitdt ihrer lobbyistisch motivierten
Tatigkeiten gruppierten DAX-Unternehmen
werden anschlieflend hinsichtlich der Inhalte
ihrer Unterrichtsmaterialien analysiert (siehe
Kapitel 3). Kapitel 4 fasst die Ergebnisse der
Untersuchung mit Blick auf die Reichweite des
Engagements sowie die dahinterstehenden
Motive zusammen, bevor (bildungs)politische
Schussfolgerungen formuliert werden (siehe
Kapitel 5).
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2 Methodisches Vorgehen und begriffliche

Prazisierungen

Verschiedene Studien haben den Einfluss von
Unternehmen aufdie Institution Schule bereits
indurchweg liberzeugender Weise thematisiert
(vgl.insbesondere Hedtke 2012; Fey 2015; Fey/
Matthes 2015; Kamella 2015; Neumann 2015).
Wadhrend der bereits genannte Reinhold Hedt-
ke in einer Netzwerkstudie zuvorderst privat-
wirtschaftliche Initiativen im Bereich der 6ko-
nomischen Bildung in den Blick nahm, war das
von der Inhaberin der Augsburger Professur
fiir Padagogik, Eva Matthes, geleitete Projekt
weiter gefasst. Das von 2011 bis 2014 unter
dem Titel ,,Bildungsmedien Online“ in Zusam-
menarbeit mit dem Verband Bildungsmedien
e.V. verfolgte Projekt analysierte den seiner-
zeit neu aufkommende Markt fiir kostenlose
Lehrmaterialien im Internet ebenso intensiv
wie produktiv. Das Projekt kann als wegwei-
send fiir die Forschung in diesem Bereich gel-
ten und hat auch die vorliegende Studie bei
der Entwicklung der Kriterien zur Analyse der
Unterrichtsmaterialien beeinflusst (siehe un-
ten und vgl. die Arbeiten von Fey 2015 und
Neumann 2015). Mit dem Ziel, die bisherigen
Befunde im Feld des Lobbyismus an Schulen
zu ergdnzen, analysiert die Studie die von den
dreiflig DAX-Unternehmen produzierten, distri-
buierten oder auch nur finanzierten Lehr- und
Lernmaterialien (siehe Kapitel 3). Bevor im
Folgenden die leitenden Forschungsfragen fiir
diese Untersuchung, das Studiendesign und
die Methodik der Datenerhebung dargestellt
werden, miissen jedoch einige zentrale Be-
griffe wie Lobbyismus, Schulsponsoring und
Werbung (an Schulen) eingefiihrt und vonei-
nander abgegrenzt werden. Die vorliegende

Untersuchung bemiiht sich dabei ebenso wie
bislang vorliegende Studien —trotz zahlreicher
Uberschneidungen der mit den Begrifflichkei-
ten identifizierten Tatigkeiten im schulischen
Kontext — um eine moglichst trennscharfe Ver-
wendung der Begriffe.

Definition: Lobbyismus an Schulen

Grundsatzlich ldsst sich der zumeist abwer-
tend verwandte Begriff ,,Lobbyismus* mit
Blick auf das Schulwesen wie folgt definie-
ren (LobbyControl 2018: 12): ,,Von Lobby-
ismus an Schulen sprechen wir [...] dann,
wenn politische Ansichten vermittelt wer-
denund direkt oder indirekt die Politik bzw.
das politische Klima in der Gesellschaft Ziel
der Aktivitdten ist. Dabei kann es sowohl
um eine inhaltliche Einflussnahme als auch
um die Verbesserung des eigenen Images
gehen. Meinungsmache an Schulen ist in
diesen Fallen Teil einer erweiterten Lobby-
strategie.*

Lobbyismus an Schulen kann dabei héchst
unterschiedliche Auspragungen aufweisen
(siehe Kapitel 4), wird jedoch vielfach mit
dem (Ober-)Begriff ,Schulmarketing* in Ver-
bindung gebracht. Im engeren Sinne wer-
den unter Schulmarketing Aktivitaten von
Wirtschaftsunternehmen verstanden, die
im schulischen Umfeld mit ihren Produkten
und Dienstleistungen auf Schiilerinnen und
Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer zie-
len. Adressieren Hersteller von Unterrichts-
materialien die genannten Zielgruppen,
so spricht man fiir gewdhnlich von dem im
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und Werbung

angloamerikanischen Raum besonders weit-
reichend Verbreitung findenden ,,Education
Marketing® (Bildungsmarketing). Auf das
schulische Feld zielender Lobbyismus geht
haufig iiber die reine Produktwerbung hi-
naus, indem versucht wird, die Politik- und
Wertauffassungen bzw. die Gesellschafts-
bilder der Schiilerinnen und Schiiler zu be-
einflussen — wofiir sich Unterrichtsmateria-
lien besonders gut eignen. Mit Blick auf den
schulbezogenen Lobbyismus selbst lassen
sich insbesondere Formen des in der Regel
zuldssigen Schulsponsorings sowie der zu-
meist untersagten ,klassischen® Werbung
an Schulen unterscheiden — auch wenn die-
se Differenzierung nicht in jedem Einzelfall
mit der gewiinschten sachsystematischen
Trennscharfe moglich ist.

Definition: Schulsponsoring und
Werbung an Schulen

Als ,,Schulsponsoring” wird die materiel-
le Unterstiitzung von Schulen bezeichnet,
wobei darunter die Bereitstellung von Pro-
dukten wie PCs und Notebooks ebenso fallt
wie die Finanzierung von Bibliotheken, die
Beteiligung an der Verpflegung in der Schul-
mensa oder die materielle Unterstiitzung
von Veranstaltungen wie Schul(sport)festen.
Wie andere Auspragungen des Sponsorings
zielt auch das Schulsponsoring als betriebs-
wirtschaftliches Marketinginstrument auf
Kundengewinnung und -bindung. Fiir ge-
wohnlich wird dieses Sponsoring durch eine
positive Erwdhnung des Sponsors (oder sei-

ner Produkte und Dienstleistungen) in der
Schulgemeinschaft oder den 6rtlichen Medi-
en erwidert (vgl. Nickel 2006: 57). Die wich-
tigste Form des Schulsponsorings ist die fiir
den Sponsor als Betriebsausgabe steuerlich
absetzbare finanzielle Zuwendung, die es
der Schule erméglicht, ,ihre Aufgaben, sei-
en es die origindren, seien es besondere An-
gebote, zu erfiillen, ohne dass der Staat — in
der Regel die zur Finanzierung verpflichtete
Kommune - in Anspruch genommen werden
muss* (Cieslik 2002: 183). Am Schulsponso-
ring entziindet sich zunehmend Kritik, wie sie
die Hamburger Erziehungswissenschaftlerin
Andrea Liesner bereits 2006 formuliert hat:
»Schulen sind keine an Angebot und Nach-
frage orientierten Dienstleistungsbetriebe,
sondern weisungsgebundene Anstalten mit
bestimmten o6ffentlich-rechtlichen Funktio-
nen und Aufgaben. Und privatwirtschaftliche
Unternehmen sind keine Biirgerinitiativen
[...], sondern marktorientierte Gesellschaf-
ten mit oder ohne Bdrsenorientierung. Sie
sponsern Schulen, um mit dem erhofften
Imagegewinn mittel- und langfristig von
der Investition zu profitieren. Wahrend sich
Schulen also mit dem Ziel um Sponsoren
bemiihen, ihre offentlichen Aufgaben (bes-
ser) erfiillen zu konnen, ist die ,Gemeinwohl-
orientierung‘ von Unternehmen Mittel zur
Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
gegeniiber Konkurrenten am Markt“ (Liesner
2006: 63).

Unter ,Werbung an Schulen*“ wird dem-
gegeniiber das Bewerben von Produkten
oder Dienstleistungen — sprich: die posi-



tive Etikettierung rationaler und emotiona-
ler Facetten einer Marke - im Schulkontext
verstanden. Werbung an Schulen findet
fir gewohnlich iiber Plakate in der Aula,
Anzeigen in der Schiilerzeitung oder von
Werbebannern begleitete Projekttage statt.
Fiir die Verbreitung der Werbebotschaften
erhalten die Schulen in aller Regel ein Ho-
norar von den werbenden Unternehmen.
Explizite Produktwerbung ist — anders als
Sponsoring — an Schulen fiir gewdhnlich
nicht erlaubt, aber es gibt die Moglichkeit
ministerialer Ausnahmeregelungen, wie sie
sich etwa in § 99 Abs. 2 des nordrhein-west-
falischen Schulgesetzes finden (siehe Ka-
pitel 1). Das Werbeverbot soll verhindern,
dass Schulen fiir auBBerschulische Interes-
sen genutzt werden, um ,einen storungs-
freien Unterrichtim Sinne des Bildungs- und
Erziehungsauftrages der Schule zu gewdhr-
leisten, eine zusatzliche Arbeitsbelastung
der Schulen und eine pddagogisch nicht
vertretbare Ablenkung der Schiilerinnen
und Schiiler auszuschlieBen* (Ministerium
fiir Schule und Bildung NRW 2019a). Mit-
unter kdnnen Ausnahmeregelungen auch
im Zuge eines Begutachtungs- und Geneh-
migungsverfahrens durch die Schulleitung
oder die Schulkonferenz erwirkt werden.

2.1 Forschungsfragen

Auf der Grundlage dieser Begriffsdefinitionen
soll die qualitativ angelegte Studie unter an-
derem auf folgende iibergeordnete Fragen Ant-
worten finden:

METHODISCHES VORGEHEN UND BEGRIFFLICHE PRAZISIERUNGEN

1. Wie aktiv sind die Unternehmen im Schul-
marketing, d.h., inwieweit engagieren sie
sich fiir die Produktion und Distribution
von Unterrichtsmaterialien, die Freistellung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
Schulveranstaltungen sowie die Verfiigbar-
machung ihrer Produkte und Dienstleistun-
gen in Schulen?

2. In welchem Kontext finden Unterrichtsma-
terialentwicklung und -distribution statt,
d.h., inwieweit werden sie von Praxiskon-
takten sowie Schul-, Klassen- und Schiiler-
wettbewerben begleitet?

3. Gibt es ein besonderes unternehmerisches
Engagement an Schulen mit Blick auf Bran-
chen, Regionen, Schultypen und Jahrgangs-
stufen (bzw. Altersgruppen)?

Die hier ausgewiesenen Fragen werden in der
vorliegenden Studie beantwortet, wenngleich
sich insbesondere die unter 3. genannten As-
pekte mangels webbasierter Informationen
seitens der Unternehmen nicht in jedem Ein-
zelfall einer (detaillierten) Analyse unterziehen
lieBen. Dies gilt auch deshalb, weil sich mit der
vorliegenden Studie nur die Unternehmen als
solche, nicht aber alle von ihnen finanzierten
Branchenverbdnde, Stiftungen oder Interes-
senvereinigungen (wie z.B. die Industrie- und
Handelskammern) in den Blick nehmen lief3en.
Ohnehin verbindet sich mit dem vorliegenden
Arbeitsheft kein Anspruch auf eine vollstdndi-
ge Erfassung der in Rede stehenden Lehr- und
Lernmaterialien, die von den untersuchten
Unternehmen finanziert, produziert oder dis-
tribuiert werden. Einschrankend kommt ferner

Vielfdltige Formen

von Werbung
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hinzu, dass nicht alle Rechercheergebnisse in  sich etwa nicht durchweg Bewertungen der
den vorliegenden Text integriert wurden, um  Unterrichtsmaterialien beziiglich ihrer Jahr-
den Leserinnen und Lesern keine {ibermafli- gangsstufenspezifitat, ihrer regionalen Streu-
gen Wiederholungen zuzumuten. So finden ungoderderfiirsie aufgewandten Budgets. Fo-

Abbildung 1

Kriterien zur interessenspezifischen Analyse von Unterrichtsmaterialien

1. Welche Themen werden in den Lehr- und Lernmitteln explizit oder implizit adressiert?

2. Wird in den Unterrichtseinheiten den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen
Rechnung getragen?

3. Gibt es Inhalte oder Debatten, die in anderen Lehr- und Lernmitteln Erwdhnung finden,
im vorliegenden Lehrmittel jedoch unerwdhnt bleiben?

4. Welche kulturellen, 6konomischen, politischen und gesellschaftlichen Konzepte werden
tiber die Lehr- und Lernmittel transportiert?

5. Finden die unterschiedlichen Anforderungsniveaus (Reproduktion, Reorganisation/Transfer, Reflexion/
Problemlésung) in den Aufgaben Beriicksichtigung?

6. Lassen sich bei den vermittelten Themen, Konzepten und Positionen unzuldssige Wertungen,
sachwidrige Kiirzungen oder gravierende Auslassungen identifizieren?

7. Welche politische Position vertreten die Herausgeberinnen und Herausgeber bzw. Autorinnen und
Autoren der Lehr- und Lernmittel?

8. Enthalten die Lehr- und Lernmittel Aussagen (ggf. auch in den dazugehdérigen Aufgaben), die den Cha-
rakter eines Appells haben und die Schiilerinnen und Schiiler zur Ubernahme von Vor- und Einstellungen
bewegen kdnnen, die der Interessenlage des Autors/der Autorin entsprechen (und wenn ja, welche)?

9. Finden sich in den Lehr- und Lernmitteln Hinweise auf bestimmte Produkte und Dienstleistungen, oder
werden bestimmte Markennamen genannt (insbesondere solche, die mit der Interessenlage des Anbie-
ters in Verbindung gebracht werden kdnnen)?

10. Legt das Lehrmittel (zumindest fiir die Lehrkraft) seinen Standpunkt offen, sodass die Art und Weise
der Themenbearbeitung respektive die Argumentation aus dieser Offenlegung erklart und nachvollzogen
werden kann? Wie geschieht dies?

11. Kniipft das Lernangebot an die (kiinftigen) Interessen und Lebenssituationen der Schiilerinnen und
Schiiler an?

12. Werden die Bildungsinhalte kontrovers, pluralistisch, multidisziplindar und multiparadigmatisch
dargestellt?

13. Zeichnen sich die Aufgaben durch Vielfalt bei den erwarteten Sozialformen und Methoden aus?
14. Werden die Kriterien einer geschlechter- und herkunftssensiblen Darstellung sichtbar?

15. Zeigt das Angebot die Verdnderbarkeit von Lebensbedingungen auf, statt sie als natiirliche Gegeben-
heiten darzustellen?

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Fey (2015: 90ff.), Engartner (2015: 3f.), vzbv (2018).




kussiert wurden stattdessen generelle Trends
sowie bemerkens- und aus Sicht des Autors
erwdhnenswerte Aspekte. Um generalisieren-
de Aussagen treffen zu konnen, finden auch
Aktivitdten der Unternehmen Erwdhnung, die
eher im Bereich des Sponsorings anzusiedeln
sind, werden Lehr- und Lerninhalte doch auch
durch Sachmittel wie (digitale) Medien beein-
flusst, die nicht im herkdmmlichen Sinne als
Unterrichtsmaterialien zu bezeichnen sind.
Uber die erwdhnten Fragen beziiglich
Ausmaf3, Kontext und Verteilung des schuli-
schen (Lobby-)Engagements von Unterneh-
men hinaus werden ausgewdhlte von den Un-
ternehmen veroffentlichte oder beauftragte
Unterrichtsmaterialien in Bezug auf ihre (1.)
thematische Fokussierung, (2.) didaktisch-
methodische Gestaltung und (3.) pluralis-
tische Ausrichtung analysiert. Die studienlei-
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tenden Fragen fiir diese inhaltliche Analyse
orientieren sich dabei nicht nur an dem vom
vzbv im Kontext des Projektes ,,Materialkom-
pass“ — bei welchem Bildungsmaterialien auf
ihre Tauglichkeit gepriift werden — entwickel-
ten Schema, sondern auch an den Leitfragen,
die der Entwicklung der Unterrichtseinheiten
im Rahmen des Projekts ,,Bdckler Schule“ zu-
grunde liegen (Engartner 2015: 3). Das Projekt
,Bockler Schule“ verfolgt das Ziel, den Bil-
dungsmaterialien aus Arbeitgebersicht einen
»Subjektorientierte[n], auf Lebenssituationen
zielende[n] Ansatz der sozio6konomischen
Bildung [gegeniiberzustellen, der] [..] ver-
kniipft [wird] mit einer Orientierung an den
Rollenvon Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern in Wirtschaft und Gesellschaft“ (HBS
2019). Dies erscheint insofern sinnvoll, als
diese Perspektive der abhdangigen Beschaf-

Abbildung 2

Perspektiven und Einstellungen

Qualitatsmerkmale von Unterrichtsmaterialien in den Dimensionen Methodologie,

Methodologie

problemorientiert
multidisziplinar
polyparadigmatisch
induktiv
empirisch

Perspektiven

schiiler- und lebensweltorientiert
kontextualisiert (i.S.v. allgemeinbildend)
handlungsorientiert

Einstellungen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hedtke (2012: 19).

wertoffen
pluralistisch
kritisch-reflexiv
veranderungsorientiert

Qualitdt von Unter-
richtsmaterialien als

wichtiges Kriterium
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Anspruch

tigung nach Beendigung ihrer Ausbildung auf
die weitaus meisten Schiilerinnen und Schii-
ler zukommen diirfte. Leitend fiir die Entwick-
lung der in Abbildung 1 dargestellten Krite-
rien zur interessenspezifischen Analyse der
Unterrichtsmaterialien im Rahmen der vorlie-
genden Studie waren aber insbesondere die
Fragen der zwischen 2011 und 2014 von Eva
Matthes verantworteten Studie ,,Bildungsme-
dien Online“ (vgl. Fey/Matthes 2015).

Typische Merkmale qualitativ ansprechen-
der Unterrichtsmaterialien lassen sich auf
Grundlage dieser Fragen — in verkiirzter Dar-
stellung — aus der Trias ,,Methodologie, Per-
spektiven und Einstellungen“ ableiten (siehe
Abbildung 2).

2.2 Methodik der Datenerhebung

Von postalischen Anfragen an die Unterneh-
men, wie sich ihr schulisches Engagement im
Hinblick auf Unterrichtsmaterialien darstellt,
wurde aufgrund einer zu erwartenden niedri-
gen Riicklaufquote abgesehen. Da die meis-
ten Aktivitdten — insbesondere die in Umlauf
befindlichen Lehr- und Lernmaterialien - auf
den Internetseiten der Unternehmen oder der
von ihnen finanzierten Stiftungen und Initi-
ativen verfiighar sind, wurde vorrangig auf
webbasierte Informationen zuriickgegriffen.
Die fiir die vorliegende Studie verwandten
Informationen basieren demzufolge auf Lite-
ratur- und Internetrecherchen, wobei die zum
Stichtag 15. Juli 2019 auf den jeweiligen Web-
sites verfiigharen undatierten Informationen

mit dem Erscheinungsjahr 2019 angegeben
sind. In Ausnahmefdllen wurden aus Illust-
rationsgriinden auch Unterrichtsmaterialien
analysiert, die (derzeit) nicht mehr online
abrufbar, aber natiirlich weiterhin verfiigbar
sind (z.B. in Lehrerzimmern oder Schulbib-
liotheken).

Der gelegentlich verwandte Begriff der
Lehr- und Lernmaterialien wird in der vorlie-
genden Studie in seiner breitestmdglichen
Bedeutung verstanden, d. h., er umfasst nicht
nur ,klassische“ Unterrichtsmaterialien,
sondern auch padagogische Begleitmateria-
lien fiir Exkursionen, Betriebserkundungen,
Schulprojekte und Museumsbesuche sowie
web- oder produktbasierte Lehr- und Lernar-
rangements. Einschrankungen ergeben sich
hingegen dadurch, dass nicht samtliche Ak-
tivitaten der dreiBig untersuchten Unterneh-
men beziiglich der Produktion und Distribu-
tion von Lehr- und Lernmaterialien erfasst
werden konnten und von diesen wiederum
nicht alle in vollem Umfang auf ihre fachliche
und fachdidaktische Qualitdt hin {iberprift
werden konnten. Fokussiert wurden vorrangig
solche Lehr- und Lernmaterialien, die einen
hohen Verbreitungsgrad finden und/oder fiir
eine Analyse entlang den studienleitenden
Fragen besonders aufschlussreich waren.
Wenngleich die Studie lediglich explorati-
ven Charakter hat und keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit erhebt, soll sie Tendenzen
hinsichtlich der Ursachen, Aktivitaten und
Motive unternehmerischen Engagements im
schulischen Kontext verdeutlichen.
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3 Die Unterrichtsmaterialien der DAX-Unternehmen

Die vorliegende Studie adressiert den unter-
richtsmaterialbasierten Lobbyismus der im
DAX notierten Unternehmen (siehe auch Kapi-
tel 2), wohlwissend, dass auch eine Vielzahl
kleiner und mittelstandischer Unternehmen
schulisches Engagement mittels teils betracht-
licher finanzieller und personeller Ressourcen
entfaltet. Trotzdem erscheint die Analyse der
DAX-Unternehmen sachgerecht, weil die dort

notierten Unternehmen

1. eine groBBe Bandbreite von Branchen abbil-
den,

2. eine Leitfunktion fiir die hiesige Wirtschaft
haben,

3. eine besondere Visibilitdt in der medial in-
teressierten Offentlichkeit aufweisen und

4. Ubervergleichsweise hohe Budgets fiirihre
Marketing- und Kommunikationsabteilun-
gen verfiigen.

Beim Blick auf die Unterrichtsmaterialien er-
gibt sich eine Kategorisierung entlang von vier
vergleichsweise trennscharfen Clustern (siehe
Tabelle 2). Dabei reicht das Spektrum von Un-
ternehmen, die keine unternehmenseigenen
Angebote vorhalten (-) iiber solche mit einer
geringen Zahl von Angeboten (+) bzw. einem
mittelgrofien Angebot (++) bis hin zu solchen
mit einem (sehr) umfanglichen Angebot (+++).

Beeinflusst wird die Angebotsintensitat al-
lerdings nichtnurdurch die Unterrichtsmateria-
lien selbst, sondern auch durch die Zahl der fiir
Schulbesuche freigestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die Professionalitdt der an-
gebotenen Betriebs- und Werksbesichtigun-
gen sowie die Einbindung unternehmerischer

Aktivitdten in die Arbeit von Stiftungen. In die
Clusterzuordnung und die Darstellungeninden
Kapiteln 3.1 bis 3.4 flieBen somit die Aktivita-
ten der Unternehmen wie auch der unterneh-
menseigenen bzw. -nahen Stiftungen ein, da
diese hdufig finanzielle, personelle und stra-
tegische Verflechtungen mit den Unternehmen
aufweisen.

3.1 Cluster I: Unternehmen mit
umfanglichem Angebot

Daimler

Ausmaf der Aktivitaten

Das schulische Engagement der deutschen
Automobilindustrie im ,,Land der Autofahrer*
ist ebenso nachhaltig wie breitenwirksam.
Daimler stellt in diesem Kontext entsprechend
seiner Unternehmensgrofe eine wirkmdchtige
Instanz dar. Das Unternehmen ruft nicht nur
»lnitiativen“ ins Leben, die unmittelbar Unter-
richtsmaterialien anbieten, sondern entsendet
auch firmeneigenes Personal in den naturwis-
senschaftlichen Unterricht oder bietet Lehrer-
fortbildungen an. Dariiber hinaus finden Ko-
operationen mit Bildungsagenturen, Stiftun-
gen und Ministerien statt.

So versucht das Unternehmen beispiels-
weise {iber die Initiative ,,MobileKids* Grund-
schiilerinnen und Grundschiiler zu erreichen.
Um bereits den Jiingsten Verkehrssicher-
heitstrainings anzubieten, werden sechs
darauf ausgerichtete Unterrichtsmaterialien
kostenlos zur Verfiigung gestellt (u. a. zu den
Themen,,Sehen und gesehen werden®, ,,Uber-

Vier Cluster —

unterschiedliche

Angebote
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Intensitat und Jahrgangsstufenspezifitdt der Angebote von Lehr- und Lernmaterialien
durch DAX-Unternehmen ausweislich ihrer primdren Branchen
Cluster  Unternehmen Branche l(gzsva:riisnt;:tf)en ?:tgeﬁl:i)tt;t-
| Daimler Automobilproduktion Primarstufe | Sek. I | Sek. Il +++
| Deutsche Post Logistik Primarstufe | Sek. | | Sek. II +++
| E.ON Versorger Primarstufe | Sek. | | Sek. II +++
| Henkel Konsumgiiter und Chemie  Primarstufe | Sek. I | Sek. Il 4+
| Siemens Elektrotechnik Primarstufe | Sek. I | Sek. Il +4+
Il Allianz Versicherungen Sek. || Sek. II ++
Il BASF Chemie Primarstufe | Sek. I | Sek. I ++
I Bayer Chemie und Pharma Primarstufe | Sek. I | Sek. Il ++
Il Beiersdorf Konsumgiiter Primarstufe | Sek. I | Sek. Il ++
I HeidelbergCement Baustoffe Primarstufe | Sek. | ++
I RWE Versorger Primarstufe | Sek. | | Sek. I ++
1] BMW Automobilproduktion Primarstufe | Sek. | | Sek. Il +
1 Continental Automobilzulieferer Primarstufe | Sek. I | Sek. Il +
1l Deutsche Bank Banken Primarstufe | Sek. I | Sek. II +
[} Deutsche Borse Finanzdienstleistungen Primarstufe | Sek. Il +
1 Deutsche Telekom Telekommunikation Primarstufe | Sek. | +
Il Infineon Technologies Halbleiter Sek. 1| Sek. Il +
1l Munich Re Versicherungen Sek. I'| Sek. Il +
1] SAP Standardsoftware Primarstufe | Sek. I | Sek. II +
] Volkswagen Automobilproduktion Primarstufe | Sek. I | Sek. II +
IV Adidas Bekleidung - -
v Covestro Chemie - -
v Deutsche Lufthansa Luftfahrt = =
v Fresenius Gesundheitsdienste - -
vV Fresenius Medical Care Medizintechnik = =
v Linde Gase und Anlagenbau - -
v Merck Chemie und Pharma - -
v thyssenkrupp* Mischkonzern - -
1\ Vonovia Immobilien - -
\Y Wirecard Finanzdienstleistungen - -
Anmerkung: — = keine unternehmenseigenen Angebote | + = geringes Angebot | ++ = mittelgrofles Angebot |
+++ = umfédngliches Angebot. * Zur Zeit der Datenerhebung war thyssenkrupp noch im DAX. Quelle: Eigene Darstellung.




queren der Fahrbahn, ,Mit dem Fahrrad unter-
wegs“). Zusatzlich veranstaltet MobileKids seit
2010 jdhrlich einen bundesweiten Wettbewerb
zur Verkehrssicherheit unter dem Titel ,,Mobile-
Kids-Schulaktion*“ und vergibt Preise an Grund-
schulklassen. Mit der breit angelegten Initia-
tive ,,genius. Die junge WissensCommunity von
Daimler“ versucht Daimler hingegen Schiilerin-
nen und Schiiler aller Altersgruppen zu errei-
chen. So wird fiir die Altersgruppe der 13- bis
15-Jdhrigen ein Verkehrserziehungsprogramm
angeboten, in dessen Rahmendie Jugendlichen
selbst hinter dem Steuer eines Fahrzeugs Platz
nehmen diirfen. Die Berechnung der Angebote
fiir die Schulformen ergibt insgesamt 13 kosten-
lose Unterrichtsmaterialien fiir die Sekundar-
stufe | sowie 14 weniger jahrgangsstufenspezi-
fische Module der Domdnen Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaft und Technik (MINT)
(Genius 2019).

Neben kostenlosen Unterrichtsmaterialien
bietet der Automobilkonzern unter dem Dach
des Genius-Projekts seit 2011 in Kooperation
mit Schulministerien verschiedener Bundes-
lander sowie in Abstimmung mit der Inte-
ressenvereinigung ,,SchuleWirtschaft® auch
Lehrerfortbildungen an. Mehr als 3.000 Lehre-
rinnen und Lehrer haben laut Unternehmens-
angaben bislang Angebote der auch iiber das
Netzwerk beworbenen ,WissensCommunity
von Daimler“ wahrgenommen, um zu erfahren,
wie sie deren Unterrichtsmaterialien ,,sinnvoll
in[...] [den] Unterrichtintegrieren kénnen* (Ge-
nius 2019). Die kostenfreien Veranstaltungen
sind auf einen halben Tag angelegt und ,,in-
formieren tiber mogliche Unterrichtsgédnge, die

DiIE UNTERRICHTSMATERIALIEN DER DAX-UNTERNEHMEN

Einbindung der Unterrichtsmaterialien in den
eigenen Unterricht und praktische Aufgaben zu
den behandelten Themen* (ebd.). Das Angebot
richtetsichan Lehrkréfte aller Schulformen, wo-
bei etwa Fortbildungen zu den Themen ,,Sicher-
heitstechnik“ und ,,Vernetzte Welt“ angeboten
werden. 2019 fanden die Veranstaltungen u. a.
in Berlin, Leipzig, Miinchen und Sindelfingen
statt, was eine regionale Schwerpunktsetzung
in Richtung von Grof3- und Mittelstadten er-
kennen lasst (ebd.). Aufschlussreich mit Blick
auf die strategischen Ambitionen ist dabei die
Einbindung des bundesweit aktiven Netzwerks
»SchuleWirtschaft“, engagieren sich dort doch
gemaf3 eigener Aussage 22.000 ehrenamtlich
tatige ,,Vertreter von Schule und Arbeitswelt
schulart- und brancheniibergreifend fiir eine
gute und fundierte Bildung und die Zukunft
junger Menschen* (SchuleWirtschaft 2019a).
Als ,,Markenkern*“ benennt die Website des
auf Bundesebene von der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA) und
dem arbeitgebernahen Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) getragene Netzwerk die enge
Kooperation von Schulen und Unternehmen
(SchuleWirtschaft 2019b):

»Wir sind das Netzwerk fiir partnerschaft-
liche Zusammenarbeit von Schule und Wirt-
schaft — regional verankert, bundesweit
vernetzt. Wir bringen Schulen und Unter-
nehmen zusammen, damit Jugendlichen
der Ubergang in die Berufswelt und Unter-
nehmen die Nachwuchssicherung gelingt.“

Jedes Jahr vergibt das Netzwerk gemeinsam
mit dem Bundeswirtschaftsministerium den

Automobilitdt als

»Markenkern*
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Preis ,,Schulbuch des Jahres — Okonomische
Bildung“, d. h., auch der Briickenschlagin Rich-
tung etablierter Schulbuchverlage wird hier
unternommen.

Des Weiteren existiert eine Partnerschaft
von Daimler mit der Stiftung ,,Wissensfabrik.
Unternehmen fiir Deutschland“. Hinter der Wis-
sensfabrik verbirgt sich eine Stiftung, deren Ak-
tivitaten insbesondere auf 6konomische, natur-
wissenschaftliche und ,unternehmerische*
Bildung an Schulen gerichtet sind. Geférdert
wird die Wissensfabrik, die den Zusatz ,,Unter-
nehmen fiir Deutschland“ im Titel tragt, von
141 Unternehmen und Stiftungen aller Bran-
chen und Gréflen — darunter von zahlreichen
DAX-Unternehmen wie BASF, BMW und Sie-
mens —, die ihr 2018 Einnahmen in Héhe von
2,48 Millionen Euro einbrachten (Wissensfabrik
2019a: 26). Die Wissensfabrik ,versteht sich
als offene Plattform fiir alle Unternehmen, Bil-
dungseinrichtungen und Initiativen, die Wissen
als Schliissel fiir Wirtschaftswachstum férdern
und teilen wollen* (Wissensfabrik 2007: 1).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Seine mafigeblich in Kooperation mit der Bil-
dungsagentur KlettMINT entwickelten Lehr-
und Lernmaterialien stellt das Stuttgarter Un-
ternehmen auf der projekteigenen Website zur
Verfiigung. Dort findet sich auch das 2015 ,,mit
Differenzierungsangeboten® fiir die Sekundar-
stufe | verdffentlichte Unterrichtsmaterial, das
den Titel ,,Design, Aerodynamik und Produk-
tionstechnik. Gestalten — Messen — Formen -
Fertigen“ tragt. Unbehagen l6st die Produkt-
werbung in dem Unterrichtsmaterial aus: Dem

Arbeitsauftrag ,,Gruppiere die entstandenen
Entwiirfe zu Fahrzeugtypen und benenne die-
se“ folgen sechs Zeichnungen von Fahrzeugen
des Unternehmens (Genius 2015: 14). Auch die
anhand von Markenlogos zu identifizierenden
Produkte von BIC, Coca-Cola, IKEA und McDo-
nald’s (ebd.: 17f.) diirften sich als (indirekte)
Werbung fiir diese Unternehmen begreifen
lassen. Insofern ist es erstaunlich, dass das
nordrhein-westfdlische Schulministerium die
bis heute in zahlreichen Materialien von Daim-
ler zu findende Werbung schon 2013 fiir ver-
tretbar hielt. So radumte das Schulministerium
in Reaktion auf eine Anfrage von LobbyControl
ein, dass durch die Bebilderung der Unter-
richtsmaterialien mit Fahrzeugen der Marke
Mercedes-Benz ,,eine gewisse Werbewirkung
ausgeht“, die Abbildungen aber ,,in einen
schulischen Gesamtkontext eingestellt [seien],
der dazu beitrdgt, dass die Werbewirkung hin-
ter den schulischen Nutzen zuriicktritt® (zitiert
nach LobbyControl 2017: 7).

Auch das Unterrichtsmaterial ,,Mobilitat
der Zukunft. Antriebstechnik in der Grund-
schule“ fiir die dritte und vierte Jahrgangsstu-
fe erscheint nicht unproblematisch. Es enthalt
unzdhlige Fotografien und Abbildungen von
Mercedes-Benz-Modellen; um die einzelnen
Bestandteile von Autos kennenzulernen, sol-
len die Kinder folgende Aufgabe bearbeiten
(Genius 2012: 24):

»Jedes Fahrzeug ist fiir einen besonderen
Zweck gebaut. Je nach Einsatzbereich ist
der zur Verfiigung stehende Platz im Fahr-
zeug unterschiedlich aufgeteilt. Vergleiche



die folgenden Fahrzeugarten und bewerte
die Platzverteilung.“

Alle vier abgebildeten Fahrzeugklassen stam-
men dabei von Daimler und sollen hinsichtlich
der Grof3e des Koffer- und Fahrgastraums be-
schrieben werden. Ein fachdidaktisch begriin-
detes Lernziel ldsst sich hier nicht erkennen.

Deutsche Post

Ausmaf der Aktivitdten

Zwar finden sich in den Geschaftsberichten der
Deutschen Post keine detaillierten Informa-
tionen zum Umfang der Schulmarketingaktivi-
taten, aber die vielfdltigen Angebote auf der
Internetseite legen nahe, dass es Ausgaben in
nennenswerter Hohe sind. So bietet die Deut-
sche Post iiber die gemeinsam mit der Stiftung
Lesen aufgesetzte Initiative ,,Post und Schule“
ein beinahe liickenloses Angebot kostenloser
Unterrichtsmaterialien fiir alle Jahrgangsstu-
fen an. Die Deutsche Post (2019a) lasst dazu
auf ihrer Website unter anderem verlauten:
,»Seit 2007 engagieren wir uns mit der Stiftung
Lesen fiir die Leseférderung in Deutschland.
EineVielzahlan Mitarbeitern der Deutsche Post
DHL Group sind als Vorlesepaten in Kindergar-
ten und Grundschulen ehrenamtlich tatig.“ So
findet sich dort sogar ein Themenheft zum The-
ma ,Liebesbriefe” fiir die Jahrgangsstufen 9
bis 12 (Deutsche Post 2018a: 2):

»Liebesbriefe werden als Schattenriss der
Seele und als ein wichtiges Denkmal, das ein
Mensch hinterlassen kann, bezeichnet. Die
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Schiilerinnen und Schiiler erleben in diesem
Themenheft, dass Liebesbriefe damals wie
heute mit literarischen Mitteln auch heute
noch individuell gestaltbar sind.“

Insgesamt werden fiir die Grundschule Unter-
richtsmaterialien, Erlduterungen fiir Lehrkraf-
te sowie ein Themenheft angeboten, um die
Spezifika eines Briefs vorzustellen. Zudem
besteht die Moglichkeit, auf der Website des
Unternehmens Bastelbdgen herunterzuladen,
mittels deren die jiingeren Schiilerinnen und
Schiiler z.B. Adventskarten oder Briefkdsten
basteln konnen. Dariiber hinaus enthalten die
Bastelbogen Lehrmaterialien fiir den unter-
richtlichen Einsatz. So umfasst beispielsweise
das Material ,,Briefkasten zum Basteln“ Ubun-
gen zur Forderung der Schreibkompetenz. Fiir
die Jahrgangsstufen 5 bis 8 sind eine Kurzan-
leitung sowie ein ausfiihrlicheres Themenheft
iiber das Verfassen von Briefen verfiigbar.
Hinweise dariiber, wie offizielle Briefe, Bewer-
bungsschreiben, Leserbriefe, aber auch priva-
ter Briefe zu schreiben bzw. auch zu adressie-
ren sind, stehen fiir die Jahrgangsstufen 9 bis
12 zur Verfiigung. Fiir Personen, die Deutsch
als Fremdsprache erlernen, wartet das Unter-
nehmen mit einer Unterrichtseinheitzum Wort-
und Themenfeld ,,Post* auf. Insgesamt bietet
die Deutsche Post damit derzeit 13 kostenlose
Unterrichtsmaterialien an. Hinzu kommen jahr-
lich stattfindende Schreib- und Malwettbewer-
be (Deutsche Post 2019b). Bei ihren Bildungs-
projekten kooperiert die Deutsche Post mit
anderen Organisationen und Stiftungen wie
z.B. Teach For All oder der Stiftung Lesen. Ins-

Wie schreibe ich

einen (Liebes-)Brief?
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gesamtistanhand der Materialien das Problem
des Unternehmens, nicht genug Auszubilden-
de rekrutieren zu kénnen, zu erahnen (Die Welt
2018). Regionale Schwerpunkte sind hingegen
nicht zu erkennen, vielmehr zeichnet sich das
Material durch seine bundesweite Verbreitung
aus. Diesveranschaulicht u. a. das Unterrichts-
material fiir den Primarbereich, welches die
Brieffreundschaft zwischen Anna aus Augsburg
und Simon aus Leipzig simuliert.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Das im Mai 2018 erschienene Themenheft
»Bewerbung® (Deutsche Post 2018b) zihlt ins-
gesamt 36 Seiten, wurde ebenfalls in Koope-
ration mit der Stiftung Lesen entwickelt und
erfiillt beziiglich der Inhalte, der Diktion und
der didaktischen Anlage die Anforderungen an
Lehrmaterialien voll und ganz. Monieren ldsst
sich allenfalls die fehlende Ausweisung der Au-
torin/des Autors oder eben des Autorenteams
sowie dasvon Unternehmensfarben und -logos
gepragte Layout, wie dies vielfach bei von Un-
ternehmen in Auftrag gegebenen Unterrichts-
materialien der Fall ist.

E.ON

Ausmaf der Aktivitdten

E.ON verfolgt nur wenige eigenstandige Pro-
jekte, die sich als Schulmarketing bezeichnen
lassen. Unterrichtsmaterialien finden sich aber
auch hier, meist in Zusammenarbeit mit an-
deren Akteuren. So fiihrte die 2010 als Public
Private Partnership der Bayerischen Staats-
regierung mit 143 Unternehmen gegriindete

Stiftung ,,Bildungspakt Bayern® in Kooperation
mit dem Energiekonzern den Modellversuch
»GribS — Grundschulen zur individuellen For-
derung bayerischer Schiilerinnen und Schiiler”
durch (Kohnen 2011). Des Weiteren wird die Pro-
grammlinie ,,Mit Nachrichten die Schiiler un-
ter Strom setzen“ iiber die Projekte ,,Klasse!*,
»Klasse KIDS, ,,Zeitung in die Schule*, ,,KLAR-
TEXT“ und,,Zeitung macht Schule“ des Bundes-
verbands Deutscher Zeitungsverlegerin Zusam-
menarbeit mit verschiedenen Tageszeitungen
wie ,,Main-Post“ (Wiirzburg), ,,Mittelbayerische
Zeitung“ (Regensburg), ,,Passauer Neue Pres-
se“ oder ,,Straubinger Tagblatt*“ durchgefiihrt
(Bayernwerk 2019a). Fernergibt E.ON iiber seine
regionale Tochtergesellschaft Bayernwerk neun
passwortgeschiitzte Arbeitsblatter heraus, die
mitdenThemen ,,Energiewende®, ,,Erneuerbare
Energien®, ,Energieeffizienz*“ und,,Netz der Zu-
kunft* auf Lernende der Jahrgangsstufen 8 bis
10 zielen (Bayernwerk 2019b).

Besonders sicht- und spiirbar ist E.ON al-
lerdings tiber den Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaftan Schulen aktiv. Der Ver-
band gibt eigene Handreichungen fiir Lehrkraf-
te sowie Unterrichtsmaterialien fiir die Primar-
und Sekundarstufe heraus (Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft 2019). Zusatz-
lich hat der Bundesverband in Kooperation mit
der Wirtschafts- und Verlagsgesellschaft Gas
und Wasser mbH die Online-Plattform ,,Energie
macht Schule“ initiiert, die laut eigenen Anga-
ben mehr als 1.000 Unterrichtsmaterialien zur
Verfiigung stellt. Dort werden die Tatigkeiten
u.a. folgendermaBen beworben (Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft 2019):



,»Seit Jahren engagieren sich die Mitglieder
des BDEW Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e.V. im Bildungsbereich.
Rund um das Thema Energie entwickeln sie
Lehr- und Lernmaterialien wie Arbeitsblat-
ter, Themenhefte oder Lernspiele, organi-
sieren und veranstalten sie Wettbewerbe,
Projekttage oder Exkursionen, fiihren sie
Fortbildungen fiir Lehrkrafte durch, stehen
sie Schiilern sowie Lehrern oder Eltern zum
Themenkomplex Energie Rede und Antwort.“

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Im Rahmen des erwdhnten Modellversuches
»GribS — Grundschulen zur individuellen For-
derung bayerischer Schiilerinnen und Schiiler
kam auch die von E.ON finanzierte Broschiire
»,Entdecke die Welt der Energie*“ zum Einsatz
(Kohnen 2011). Der inzwischen in dritter Auf-
lage erschienene 48-seitige Text kann kosten-
los iiber das Unternehmen bezogen werden.
Neben fiir Grundschulkinder durchaus anspre-
chenden Illustrationen findet sich dort u. a. ein
zweiseitiges Glossar, das zentrale Begriffe aus
demThemenfeld ,,Energie“erklart (E.ON 2015).
Auch wenn die Veréffentlichung eindeutig die
Form einer informativen Broschiire aufweist,
muss die fehlende Orientierung an (fach)di-
daktischen Prinzipien und (allgemein)padago-
gischen Anspriichen bemangelt werden.

Henkel

Ausmaf} der Aktivitdten
Das in Diisseldorf ansdssige Unternehmen
Henkel engagiert sich als Branchenprimus der
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Konsumgiiterindustrie ebenfalls im Bildungs-
sektor, wobei die Angebote in erster Linie auf
(westdeutsche) Unternehmensstandorte zie-
len. Einzelne Bildungsaktivititen des Unter-
nehmens — z.B. die Initiative ,,Forscherwelt®,
die mit Unterrichtseinheiten und sogenannten
Forscher-AGs fiir Kinder im Grundschulalter
aufwartet — haben ihren Radius auch auf Ldn-
der wie Argentinien, Italien, die Vereinigten
Arabischen Emirate, Indien und Chile ausge-
weitet (Henkel 2019a). Eine weitere Unterneh-
mensinitiative im Bildungskontext stellt das
»Nachhaltigkeitsbotschafter-Programm® dar.
Laut Angaben auf der Unternehmenswebsite
wurde es 2012 begonnen, um Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen dazu anzuregen, sich noch
intensiver mit Nachhaltigkeitsaspekten zu
befassen. Seitdem hat Henkel in 79 Landern
mehr als 10.000 Nachhaltigkeitsbotschafterin-
nen und -botschafter qualifiziert - unter ihnen
samtliche Vorstandsmitglieder (Henkel 2014:
35): ,,Die Botschafter werden dazu ermutigt,
Grundschulen zu besuchen, um das Konzept
der Nachhaltigkeit an einfachen, alltaglichen
Beispielen zu veranschaulichen.“ Gemafs Un-
ternehmensbericht wurden bis zum Ende des
Jahres 2018 insgesamt 150.000 Schiilerinnen
und Schiiler in 53 Landern erreicht (Henkel
2019b). Die Kritik von Umweltorganisationen —
unter anderem beziiglich der Verwendung von
Palm(kern)dl fiir die Produkte des Unterneh-
mens — ndhrt jedoch den Verdacht des Green-
washing als Intention jener Aktivitaten.

Der Fokus der Bildungsarbeit liegt auf der
Initiative ,,Forscherwelt“. Deren Arbeit umfasst
u.a. eine Online-Plattform fiir Unterrichtsmate-

»Nachhaltigkeits-
botschafter*“ oder

Greenwashing?
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rialien, Informationen zu Fortbildungsmaglich-
keiten fiir Pddagoginnen und Pddagogen sowie
zu Kooperationsangeboten mit Grundschulen.
Henkel fordert zwar Schiilerinnen und Schiiler
jeglicher Altersgruppen, konzentriert sich aber
vornehmlich auf Grundschulen. Dariiber hinaus
entwickelte Henkel in Zusammenarbeit mit der
Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg, der
Ruhr-Universitat Bochum sowie der Universitat
Rostock auch eigene Unterrichtsmaterialien,
die seit 2010 nicht mehr aktualisiert wurden,
was sich an inhaltlichen und grafischen Defi-
ziten zeigt. Die auf die Primarstufe zielenden
Materialien befassen sich mit den Themen,,Kle-
ben“, ,Kosmetik* und ,,Nachhaltigkeit“, wah-
rend sich Lernende der Sekundarstufe | und Il
mit dem Aspekt des nachhaltigen Waschens
auseinandersetzen sollen (Henkel 2019c).

Nicht unmittelbar durch das Unternehmen
selbst, aber durch die unternehmenseigene
Fritz Henkel Stiftung wird die Bildungsinitiative
»Teach First Deutschland® teilfinanziert. Dort
begleiten Universitatsabsolventinnen und -ab-
solventen als Fellows Kinder und Jugendliche
beim Ubergang von einer Schulform auf die
andere wie auch im Rahmen ihrer Ausbildung.
Die Unternehmensstiftung zahlt laut Angaben
auf der Website von Teach First Deutschland zu
den juristischen Personen, die das Netzwerk
neben der Deutschen Post und SAP mit beson-
ders groRziigigen Mitteln bedenkt (Teach First
Deutschland 2019).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien
Auffallend ist zundchst, dass der Konzern die
eigenen Bildungsaktivitdten in den Erldute-

rungen zu den Unterrichtsmaterialien offensiv
legitimiert. So heif3t es z. B. in dem Unterrichts-
material fiir die Sekundarstufe I, dass jene Ma-
terialien Kompetenzbereiche abdecken, ,die
in den traditionellen Unterrichtsmaterialien
i.d.R. weniger angesprochen werden* (Henkel
2008a: 2). Weiterhin weisen die Unterrichts-
materialien deutliche Markenplatzierungen
eigener Produkte auf. So wird beispielweise
im Material fiir den Primarbereich eine Doku-
mentation des ZDF gezeigt, welche die Produk-
tion des Pritt-Klebestifts thematisiert (Henkel
2012). Bei den Unterrichtsmaterialien fiir die
Sekundarstufe werden Aspekte am Beispiel
der konzerneigenen Marke Persil wie folgt ver-
anschaulicht (Henkel 2008a: 22):

»Wdsche waschen ist heute dank der
fortschrittlichen Waschmittel und der tech-
nischen Gerédte einfach und schnell zu erle-
digen. Im nachfolgenden Text erhaltet ihr
Informationen (iber die Entwicklung des
Waschewaschens und des Waschmittels am

Beispiel Persil.*

Neben der offensichtlichen Produktplatzierung
erscheinen zudem Werbebilder, fiir welche das
Material keine medienkritische Einordnung
oder Reflexion vorsieht, obwohl diese Kom-
petenz in den didaktischen Hinweisen als Ziel
angegeben wird und Chemiedidaktikerinnen
und -didaktiker der angefiihrten Universitaten
maBgeblich an der Entwicklung des Materials
beteiligt waren (ebd.: 42 f. bzw. 47f.). Im Unter-
richtsmaterial fiir die Sekundarstufe Il sollen
die Lernenden Waschmittelwerbungen verglei-
chen. Da auch dort die Mehrzahl der Videos die



Marke Persilthematisieren und ebenfalls keine
medienkritische Einordnung der Videos statt-
findet, ist der pddagogische Mehrwert dieser
Aufgabe dufBerst fragwiirdig und erinnertin sei-
ner Darstellung eher an eine versteckte Marke-
tingumfrage (Henkel 2008b: 40). Selbst in den
(fach)didaktischen Bemerkungen des Lehrma-
terials werden Persil-Produkte namentlich ge-
nannt (ebd.: 45). Aufgrund dieser Erkenntnisse
ist davon auszugehen, dass Schiilerinnen und
Schiiler auch in den von Henkel angebotenen
Ferienkursen ausschlieBlich mit konzerninter-
nen Produkten konfrontiert werden.

Positiv anzumerken ist, dass das Unter-
richtsmaterialin gendergerechter Sprache ver-
fasst ist, d.h. sowohl Schiilerinnen als auch
Schiiler angesprochen werden. Das Material
fur die Sekundarstufe Il thematisiert zudem
unterschiedliche Konsumentenvorlieben in
Europa. Abseits der deutlichen Produktplat-
zierung ist den Themen des Unterrichtsmate-
rials — z.B. nachhaltiges Waschen — durchaus
eine gesamtgesellschaftliche Relevanz zu at-
testieren. Der Lebensweltbezug des Materials
kann zudem darin verortet werden, dass auf ei-
nen verantwortungsvollen Umgang mit Wasch-
mitteln in Bezug auf die Umwelt hingewiesen
wird (neben der Betonung auf Fleckenentfer-
nung und Waschleistung).

Eslassen sich aberauch weitere Kritikpunk-
te identifizieren: So wird die gesellschaftliche
Bedeutung beim Material fiir die Grundschulen
kaum angesprochen. Die fiir die Sekundarstu-
fe l und Il konzipierten Materialien thematisie-
ren diese zwar, ordnen sie allerdings nicht in
einen kritischen Kontext ein. Weiterhin ist die
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Multiperspektivitat der Bildungsinhalte einge-
schrankt. Zum einen liegt der Schwerpunkt ein-
deutigaufchemischen bzw. biochemischen As-
pekten. Auferdem wird die Unverzichtbarkeit
von Waschmitteln postuliert. Kontroverse The-
men wie die Begrenztheit von nachwachsen-
den Rohstoffen und Tensiden aus Palm(kern)dl
unterliegen einer geringen kritischen Reflexion
und miissten durch die jeweilige Lehrkraft di-
daktisch aufgearbeitet werden, damit Schiile-
rinnen und Schiiler die Méglichkeit einer viel-
schichtigen Betrachtung erhalten sowie ihre
Reflexionsfahigkeit geschult wird. Neueste
wissenschaftliche Erkenntnisse und die damit
einhergehenden aktuellen umweltpolitischen
Diskussionen stehen nicht im Fokus des Mate-
rials und die zum Einsatz kommenden Statisti-
ken sind zum Teil veraltet. Auch der Nachhal-
tigkeitsbegriff wird unterkomplex verwendet;
vielmehr umfasst er die Darstellung, inwiefern
gutes Leben durch eine entsprechende Unter-
nehmenspolitik ermoglicht wird (ebd.: 79ff.).
So werden in den Materialien fiir die Sekun-
darstufe zwar der Einsatz umweltschadlicher
Substanzen, die Verdnderungen in der Wasch-
mittelwerbung oder bei den Praktiken des
Waschens thematisiert (wahrend in den Ma-
terialien fiir die Grundschule die Veranderung
von Lebens- und Umweltbedingungen keine
Rolle spielt). Suggeriert wird dabei jedoch,
dass Unternehmen wie Henkel die treibenden
Krafte unter anderem bei der Entwicklung und
Einfiihrung leicht abbaubarer Tenside waren.
Nur unterschwellig wird erwdhnt, dass in den
1970er-Jahren die kommunalen Kldranlagen
weiter ausgebaut wurden — und somit nicht

»Whitewashing “

mit Persil
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(nur) die Unternehmen einen entscheidenden
Beitrag zur Nachhaltigkeit auf dem Gebiet
des Waschens geleistet haben. Wie bereits
unter Bezugnahme auf Tenside erwdhnt, wird
Palm(kern)dl positiv konnotiert, indem es als
»nachhaltiger Rohstoff“ prasentiert wird (ebd.:
25). Einzig im Material fiir die Sekundarstufe II
sind Hinweise daraufzu finden, dass auch Klar-
anlagen nicht alle Riickstdnde aus dem Wasser
filtern konnen. Ebenso wie bei der Illustration
des ,,Papierkreislaufs“ wird der Eindruck er-
weckt, dass der Rohstoff endlos zur Verfiigung
stiinde (ebd.: 81). Insgesamt wird vor dem Hin-
tergrund des im Material zum Einsatz kommen-
den, nunmehr bereits zwdlf Jahre alten firmen-
eigenen Nachhaltigkeitsberichts Henkel als
auBerst verantwortungsvolles sowie innovati-
ves Unternehmen prasentiert, die Marke Persil
als traditionsreiches Produkt (ebd.: 40).

Siemens

Ausmaf der Aktivitdten

Seit rund zehn Jahren engagiert sich Siemens
in zahlreichen Schulprojekten. Exempla-
risch genannt sei hier das 2010 eingerichte-
te ,Partnerschulprogramm® mit bundesweit
knapp 100 Schulen, fiir das regelmaflig Unter-
nehmensmitarbeiterinnen und -mitarbeiter
freigestellt werden, um Vortrdge zu halten,
Exkursionen zu begleiten und Lehrerfortbil-
dungen zu gestalten (Siemens 2019a). Fiir die
Unterrichtsmaterialien ist insbesondere das
»Medienportal fiir den MINT-Unterricht“ bedeut-
sam, das die Siemens Stiftung 2009 ins Leben

gerufen hat (Siemens Stiftung 2019a). Dort fin-

den sich zahlreiche Lehr- und Lernmaterialien,
die derzeit von mehr als 50.000 Menschen aus
120 Landern kostenfrei genutzt werden. Auf der
2019 mitder Comenius EduMedia Auszeichnung
honorierten Internetplattform ist es fiir Nutze-
rinnen und Nutzer moglich, tber 4.000 frei
zugangliche, kostenlose Unterrichtsmateria-
lien (Open Educational Resources) abzurufen,
darunter Einzelmedien wie auch Medienpakete
(teils inklusive didaktischer Anleitungen).

Der Comenius EduMedia-Award

Beim Comenius EduMedia-Award handelt
es sich um ein Siegel, das seit 1995 von der
Gesellschaft fiir Pddagogik und Information
(GPI) verliehen wird. Mit der Auszeichnung
fordert die GPl in erster Linie padagogisch,
didaktisch, inhaltlich und/oder gestalte-
risch herausragende Multimedia-Produkte,
die zu Lehr- und Lernzwecken eingesetzt
werden. Die ohne Preisgeld auskommende
Auszeichnung erhalten zumeist die Verlage
und Bildungseinrichtungen bzw. -initiati-
ven, die das Produkt entwickeln und ver-
treiben. Der Comenius EduMedia-Award
wird sowohl in Form des Comenius-Siegels
als auch der Comenius-Medaille in folgen-
den vier Kategorien vergeben: (1.) Didakti-
sches Multimediaprodukt, (2.) Allgemeines
Multimedia-Produkt, (3.) Lehr- und Lernma-
nagementsystem und (4.) Computerspiele
mit kompetenzforderlichen Potenzialen.
2019 wurden von 264 gepriiften digitalen
Bildungsmedien 183 Produkte mit dem Co-
menius-Siegel ausgezeichnet. Die beson-



ders begehrte EduMedia-Medaille wurde
fiir 21 herausragende Produkte verliehen.
In der Vergangenheit warfen einige Aus-
zeichnungen Fragen auf, wurden doch
verschiedene ausgezeichnete Lehr- und
Lernmaterialien im ,,Materialkompass“ des
vzbv als fachdidaktisch unzureichend, ar-
gumentativ einseitig oder thematisch unzu-
ldssig verengt bewertet. Bernd Mikuszeit,
Geschaftsfiihrer des fiir die Auszeichnung
zustandigen GPI-Instituts fiir Bildung und
Medien, hat jedoch hinsichtlich verschie-
dener Entscheidungen der Jury eingerdumt,
»dass Einrichtungen, die unter anderen Ge-
sichtspunkten bewerten, auch zu anderen
Ergebnissen kommen kénnen (zitiert nach

Holland-Letz 2013: 63).

Die 2008 gegriindete Siemens Stiftung, die
iber ein Stiftungsvermdgen von 390 Millio-
nen Euro verfiigt, tatigte im Jahr 2017 laut Ge-
schiftsbericht Ausgaben von knapp 4,5 Millio-
nen Euro fiir Bildung. Dies stellt zwar eine
deutliche Reduzierung im Vergleich zu 2016
dar (6,8 Millionen Euro), entspricht insgesamt
aber ndherungsweise den Vorjahreswerten
(Siemens Stiftung 2017). Projekte von Siemens
erstrecken sich inzwischen iiber einen interna-
tionalen Raum. In wenigen Féllen ist ein Fokus
auf das Bundesland Bayern erkennbar. Dieser
wird bei den Partnerschulen deutlicher: Es be-
finden sich 38 der insgesamt 94 Partnerschu-
len in Bayern und nur 14 in den ostdeutschen
Bundesldndern (Siemens 2019b). Von 2009 bis
2014 veranstaltete die Siemens Stiftung aufier-
dem einen eigenen Schiilerwettbewerb fiir die
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Bereiche Mathematik, Naturwissenschaften
und Technik (Siemens Stiftung 2019b).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Inhaltlich sind die Materialien von Siemens
differenziert zu bewerten. So behandelt das
»Medienportal fiir den MINT-Unterricht” zum
Beispiel nicht nur gesellschaftlich bedeutsame
Themen wie Energie, Umwelt, Gesundheit, Da-
tenschutz und Nachhaltigkeit, sondern zielt zu-
gleich aufdie Lebenswelt der Schiilerinnen und
Schiiler. Kritisiert werden muss jedoch, dass
die Medien (unter anderem in Gestalt von Sta-
tistiken und Videos) zwar als ,,Medienpakete*
ausgewiesen werden, der Orientierungscha-
rakter mangels kontextualisierender Hinweise
hingegen nicht gegeben ist. Das eigens fiir den
Schiilerwettbewerb entworfene Unterrichts-
heft ,,Der glaserne Mensch“ hingegen widmet
sich verschiedenen Aspekten des Datenschut-
zes und der Datensicherheit — und ldsst sich im
Einklang mit dem Verbraucherzentrale Bundes-
verband als fachlich und fachdidaktisch ,,sehr
gut“ bewerten (vzbv 2013).

Das Medienpaket ,Energiesparen”, wel-
ches 28 Medien inklusive (fach)didaktischer
Hinweise umfasst (Siemens Stiftung 2015),
zeichnet sich wiederum dadurch aus, dass
es nicht nur den Stromverbrauch elektrischer
Haushaltsgerate erortert, sondern auch den,
der mit der Nutzung von Spielekonsolen und
Smartphones einhergeht. Dies kann insofern
als gelungen bezeichnet werden, als Schiilerin-
nen und Schiilern damit vermittelt wird, dass
Energiesparen gesamtgesellschaftlich bedeut-
sam ist. Quantitat und Qualitat der Arbeitsauf-

Friihzeitiges

Engagement fiir

die Umwelt

25




WiE DAX-UNTERNEHMEN SCHULE MACHEN

Finanzielle Bildung

26

im Mittelpunkt

trage miissen hingegen beméangelt werden, da
die wenigen Aufgaben nicht alle Anspruchs-
dimensionen bedienen. So fallt auf, dass zwar
in den fachdidaktischen Kommentierungen
die Erstellung einer Mindmap angeregt wird,
die gesellschaftliche Akteure wie Kommunen,
Konzerne, Staatenverbande mitverschiedenen
argumentativen Zugdngen abbilden soll, dass
jedochin dem fiir die Schiilerinnen und Schiiler
entwickelten Material dieser Aspekt der Multi-
perspektivitdt keine tragende Rolle spielt. Da-
durch wird es den Schiilerinnen und Schiilern
erschwert, die Wirksamkeit privater Energie-
sparmaBBnahmen im gesamtgesellschaftlichen
Maf3stab einzuordnen, sodass sie sich bei-
spielsweise nicht mit der Frage beschaftigen
miissen, inwiefern Industrie und Politik verant-
wortlich handeln kdnnten respektive sollten.
Aufgrund seiner eindeutigen Alltagsorientie-
rung diirfte das Material jedoch das Schiiler-
interesse wecken. Insbesondere Aspekte wie
der Nahrungsmittelkonsum (Fast Food) und die
Darstellung des Verbrauchs bei der Kommuni-
kation via Smartphone sprechen Kinder und
Jugendliche an. Moralische und ethische As-
pekte des Energiesparens werden behandelt,
indem ein verantwortungsvoller Umgang mit
Ressourcen in den Vordergrund geriickt und
u.a. mit einem Video dafiir appelliert wird,
den Fleischkonsum aus ethisch-moralischen
wie auch dkologischen Beweggriinden zu re-
duzieren. Positiv anzumerken ist zudem, dass
im Leitfaden immer wieder die Anschlussfédhig-
keit der Inhalte beziiglich verschiedener Unter-
richtsfacher (Physik, Chemie, Technik, Politik
und Wirtschaft, Geografie) verdeutlicht wird.

Negativ fdllt hingegen auf, dass das Thema
»Energiewende“ unzureichend aufgegriffen,
auf wissenschaftliche Kontroversen nahezu
vollkommen verzichtet wird. Obzwar Schiilerin-
nen und Schiiler dazu angeregt werden, sich
individuelle Energiesparmafinahmen zu {iber-
legen, geniigt dies kaum, um den Allgemeinbil-
dungsanspruch von Schule einzulésen (ebd.).

3.2 Cluster Il: Unternehmen mit mittel-
grofiem Angebot

Allianz

Ausmaf der Aktivitaten
Als vergleichsweise weit gestreut sind die
Aktivitdten des grofiten deutschen Versiche-
rungskonzerns mit Blick auf die adressierten
Schulformen, Altersgruppen und Regionen zu
bezeichnen. Die thematische Schwerpunktset-
zung im Kontext der Bildungsaktivitdten liegtin-
zwischen auf der Sensibilisierung fiir klimarele-
vante Inhalte, nachdem Allianz lange Zeit primar
das Feld der 6konomischen — genauer gesagt:
der finanziellen — Bildung in den Blick genom-
men hatte. Wie viele andere Unternehmen und
arbeitgebernahe Interessenvereinigungen ver-
folgte sie das Anliegen, 6konomische Bildung
im allgemeinbildenden Schulwesen mit einem
separaten Unterrichtsfach ,,Wirtschaft“ zu ver-
ankern, wobei die Themen financial education
und entrepreneurship education, will heif3en:
finanzielle und ,,unternehmerische“ Bildung,
im Mittelpunkt der Bemiihungen standen.

Bis vor geraumer Zeit entfaltete der Versi-
cherungskonzern seine diesbeziiglichen Bil-



dungsanliegen vor allem iiber die Stiftung My
Finance Coach. Gegriindet wurde die als hun-
dertprozentige Tochter der Allianz gefiihrte Stif-
tung im November 2010 im Zusammenschluss
des Finanzdienstleisters mit der Kommunika-
tionsagentur Grey und der Unternehmensbera-
tung McKinsey & Company (Allianz 2010):

,Die gemeinniitzige Initiative mochte Kin-
der und Jugendliche fiir das Thema Wirt-
schaft begeistern, ihnen helfen, 6konomi-
sche Zusammenhdnge zu verstehen und
ihnen Kompetenzen im Umgang mit Geld
vermitteln. Das Angebot richtet sich in ers-
ter Linie an Schiilerinnen und Schiiler der
Sekundarstufe | und erstreckt sich iiber alle
Schulformen. Die Initiatoren und Unterstiit-
zer der Initiative sind iiberzeugt, dass die
immer groBere Eigenverantwortung, die
Menschen in finanziellen Angelegenheiten
iibernehmen miissen, besonders Jugend-
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lichevor neue Herausforderungen stellt, auf

die sie nicht hinreichend vorbereitet sind.“
Die zwischenzeitlich {iber Spenden von
Unternehmen wie Deutsche Bo6rse, Deutsche
Kreditbank, KPMG, McKinsey und Volkswa-
gen finanzierte Initiative existiert zwar nicht
mehr, wurde aber insbesondere aufgrund ihrer
umféanglichen Unterrichtsmaterialien durch die
deutsche UNESCO-Kommission als offizielles
Projekt der UN-Dekade ,,Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung“ ausgezeichnet (Clemens 2011).
Nach Angaben der Allianz erreichte My Finance
Coach hierzulande rund 1,6 Millionen Schii-
lerinnen und Schiiler (Allianz 2018: 79). Zwar
zeigte sich im Zeitablauf ein leicht riicklaufiger
Trend beziiglich des Personalaufwands und der
unmittelbaren Schulaktivitdten, aber das Ni-
veau der erreichten Schiilerinnen und Schiiler
(sowie der Lehrkrafte) war konstant hoch (siehe
Tabelle 3), was nicht nur fiir eine professionelle,

Prestigeprojekt

»My Finance Coach*

eingestellt

Tabelle 3

Reichweite der Schulmarketingaktivitdten von My Finance Coach

Anzahl 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Involvierte Mitarbeite- 5 5 5 00 648

rinnen und Mitarbeiter 594 77 724 727 7 4

Erreichte Schulen 208 304 306 308 295 264

Erreichte Schiilerinnen 102.520 1ee 171 10.070 282.400 27786 279.038

und Schiiler .53 55.17 9.07 49 327.7 79.03

Erreichte Lehrerinnen o 81 602 8

und Lehrer 59 7 9 954 95 939
Quelle: Eigene Darstellung nach Allianz (2014: 6; 2017: 83; 2018: 79).
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gezielte und intensive Partnerschaft mit Schu-
len spricht, sondern auch die Reichweite und
Wirkung von My Finance Coach verdeutlicht.

Die in Tabelle 3 zu findenden Zahlen spie-
geln lediglich die Aktivitdten in Deutschland
wider; dariiber hinaus war My Finance Coach
auchin anderen Landern aktiv, so z.B. in Argen-
tinien, Belgien, Brasilien, Grof3britannien, Indo-
nesien, Irland, Malaysia, Polen, Singapur, Sri
Lanka, Siidafrika, Thailand und in den Vereinig-
ten Staaten. Auch dort bot My Finance Coach
kostenlose Unterrichtsmaterialien, Lehrerfort-
bildungen und Unterrichtsbesuche durch Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an. Das Angebot,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der beteilig-
ten Unternehmen als ,,Finance Coaches* fiirden
Unterricht zur Verfiigung zu stellen, um gemein-
sam mit den Lernenden die von der Stiftung ver-
offentlichten Unterrichtsmaterialien zu bearbei-
ten, warin dieser Professionalitdt seinerzeit neu
und geradezu einzigartig. Zwar fand sich auf der
Website von My Finance Coach der Hinweis auf
das ,,Neutralitdtsgebot“ jener Finance Coaches,
welches esihnenverbot, ,,zu einzelnen Produkt-
kategorien oder Produkten dezidiert Stellung zu
nehmen® (zitiert nach vzbv 2018). Ob die Neu-
tralitat in der Praxis gewahrt wurde, konnte in-
des nicht kontrolliert werden, darf aber vor dem
Hintergrund von Erfahrungen mit externen Re-
ferentinnen und Referenten an Schulen zumin-
dest ansatzweise in Zweifel gezogen werden.
Lange Zeit bot die Stiftung Lehrerfortbildungen
zum Themenfeld ,,Wirtschaft und Finanzen“ in
Kooperation mitverschiedenen Bildungstragern
wie z.B. der Akademie fiir Lehrerfortbildung und
Personalfiihrung Dillingen an.

Neben ihrem vormals erkldarten Anliegen,
die 6konomische Bildung im Rahmen der My-
Finance-Coach-Aktivitaten zu starken, widmet
sich das Unternehmen dem Umweltschutz.
Uber die ein Grundstockkapital von 50 Millio-
nen Euro aufweisende Allianz Umweltstiftung
wird seit 2009 jedes Jahr der ,,Deutsche Klima-
preis“ verliehen, der sich an Schiilerinnen und
Schiiler ab der 7. Jahrgangsstufe richtet. Bis
zu fiinf Schulen werden 10.000 Euro zugespro-
chen, 15 weitere Schulen erhalten einen mit
1.000 Euro dotierten Preis (Allianz Umwelt-
stiftung 2018: 3). In Summe wurden somit bis
zum Jahresende 2018 Preisgelder in Héhe von
225.000 Euro ausgeschiittet. Des Weiteren bie-
tet die Allianz Umweltstiftung kostenlose Lehr-
materialien an: In der Reihe ,,Wissen“ liegen
derzeit neun Broschiiren zum Download vor
(Allianz Umweltstiftung 2019a). Zudem hat die
Allianz Umweltstiftung knapp 100 Schulen im
Rahmen ihres Projektes ,,SolarSchulen 2000“
mit Fordermitteln zum Bau von Solaranlagen
ausgestattet (Allianz Umweltstiftung 2019b).
In ihrem Bemiihen, die nachfolgenden Gene-
rationen fiir den Schutz der Umwelt zu sensi-
bilisieren, erhdlt die Stiftung regelmaflig Un-
terstiitzung von héchsten politischen Amtstra-
gern: Sieben Mal war der Bundesprdsident bei
der Preisverleihung anwesend, um den Preis-
tragerinnen und Preistrdgern zu gratulieren;
drei Mal wurden die Gewinner sogar als Gadste
ins Bundeskanzleramt eingeladen.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien
Der von My Finance Coach herausgegebene
Materialordner mit dem Titel ,,Umgang mit Risi-



ken* sticht unter den Bildungsmaterialien des
Versicherungskonzerns als besonders kritik-
wiirdig heraus, wurde er doch 2013 im Rahmen
der Bewertung durch den vom vzbv betriebe-
nen Materialkompass nur mit ,,ausreichend*
bewertet. Dem Anliegen, das individuelle Be-
wusstsein fiir finanzielle Risiken zu fordern,
wird mit den Materialien, die sich in Basis-, Ver-
tiefungs- und Erweiterungsmodule gliedern,
konsequent Rechnung getragen — mitunter
jedoch auf unzuldssig einseitige Weise. Zwar
wird das zundchst abstrakt anmutende Thema
»Umgang mit Risiken* unter Beriicksichtigung
der jugendlichen Lebenswelt ansprechend
aufbereitet. Auch die fachdidaktische Gestal-
tung der Inhalte entspricht trotz stellenweiser
Missachtung des Kontroversitatsgebots und
gezielter Aussparungen dem state of the art.
Dessen ungeachtet muss das Gesamtkonzept
aufgrund der unzuldssigen fachlichen Veren-
gung an vielen Stellen als tendenzios und da-
mit nur bedingt unterrichtstauglich eingestuft
werden. Zwar finden die wesentlichen Aspekte
der Risikoidentifikation, -vermeidung, -bewal-
tigung sowie -absicherung Beriicksichtigung;
jedoch weisen die Losungsansatze haufig aus-
schlielich eine individuelle Perspektive auf.
Das Solidarprinzip als tragendes Fundament
unseres Sozialversicherungssystems (und
damit der Minimierung individueller Risiken)
wird duBerst liickenhaft dargeboten. Der Ver-
zicht auf eine Darstellung des historischen
Ursprungs sowie die politische Bedeutsamkeit
des Solidargedankens mégen noch verzeihlich
sein, die einseitig negative Darstellung in Ab-
grenzung zum ausschlief3lich positiv besetzten
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Aquivalenzprinzip ist es kaum. Friihzeitig re-
agiert hat My Finance Coach seinerzeit auf die
kritische Wiirdigung des Unterrichtsmaterials
durch den Materialkompass, indem sie das in
ihrem Auftrag hergestellte Unterrichtsmaterial
zum Thema ,,Versicherungsprinzip*“ vom Markt
genommen hat. In der Retrospektive ist indes
bemerkenswert, dass die Aktivititen von My
Finance Coach - ebenso wie die anderer Bil-
dungsinitiativen, zum Beispiel ,,Handelsblatt
macht Schule“ oder ,,Hoch im Kurs*“ — nicht
nur mit der Comenius EduMedia-Auszeichnung
versehen, sondern sogar von der UNESCO als
offizielles Projekt der UN-Dekade ,,Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung“ ausgezeichnet wur-
den. Dies geschah, obwohl zum Beispiel die
rheinland-pfalzische Landesregierung ehedem
mit Verweis auf eine kritische Haltung gegen-
iber den stark beworbenen Materialien wie
auch aufgrund fachlicher ,,Bedenken im Hin-
blick auf die Ausrichtung der Materialien und
die Durchfiihrung“ die Initiative ganzlich abge-
lehnt hatte (Holland-Letz 2013: 68).

Die Lehrmaterialien der Allianz Umwelt-
stiftung decken ein weites Themengebiet
rund um Klima, Klimawandel, Umweltschutz
und erneuerbare Energien ab. Sie heben sich
hinsichtlich Umfang, Erlduterungen, Schau-
bildern, zusammenfassenden Erldauterungen
nach jedem Teilkapitel, inhaltlicher Tiefe und
Hinweisen fiir die unterrichtliche Praxis von
Materialien anderer Unternehmen ab. Bei-
spielsweise erlautert die Broschiire ,,Klima“
die Kohdrenzbeziehung von Klima und Mensch
nicht nur naturwissenschaftlich, sondern eben-
so—wenn auch nurin Ansdtzen — sozialwissen-

Absolution durch

die UNESCO
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schaftlich-historisch (Allianz Umweltstiftung
2016: 26f.). Abseits jenes positiven Eindrucks
dominieren jedoch unternehmensgeleitete In-
teressen die Broschiiren. So findet sich in dem
Material ,Hochwasser“ die Prognose, dass in
Anbetracht des Klimawandels ,,ndachste Hoch-
wasser [...] kommen®, fiir die Warndienste
oder Investitionen in die Hochwasserpraven-
tion allein nicht geniigen (Allianz Umweltstif-
tung 2014: 19). Die Broschiire der dem Versi-
cherungsunternehmen Allianz zuzuordnenden
Stiftung appelliert in dem Zusammenhang in
hervorgehobener Schrift dafiir, dass ,,Betrof-
fene [...] das Hochwasserrisiko deshalb selbst
absichern [miissen]“ (ebd.: 24, Herv.i.0.).

BASF

Ausmaf der Aktivitdten

Die BASF-Gruppe publiziert in ihren jeweiligen
Jahresberichten die Ausgaben im Bereich Bil-
dung, wobei sich die Ausgaben auf Spenden,
Sponsoring und unternehmenseigene Projekte
erstrecken (siehe Tabelle 4).

Damit zahlt BASF trotz sinkender Ausgaben
imBildungsbereichzuden,,Schwergewichten*,
wobei die Schulprojekte und Lehrerfortbildun-
gen ebenso wie die Entwicklung und Verbrei-
tung von Unterrichtsmaterial nicht nur auf die
Metropolregion Rhein-Neckar zielen, sondern
der Chemiekonzern gerade auch international
im Bildungsmarketing sehr aktiv ist, und zwar
iber alle Jahrgangsstufen und Schulformen
hinweg. Dies lasst sich unter anderem daran
ablesen, dass der in Ludwigshafen beheima-
tete Konzern als Griindungsmitglied der schon

erwahnten, 2005 gegriindeten Wissensfabrik
maf3geblich in deren Initiativen ,,Erzdhlwerk-
statt“, ,KidsKaufladen“ sowie ,,Vom Klein-Sein
zum Einstein“ eingebunden ist.

Neben diese indirekte Einbindungin Schul-
aktivitaten treten eigene Formate, Plattformen,
Projekte und Unterrichtsmaterialien von BASF.
Dabei werden alle Altersgruppen adressiert.
Bei den Jiingsten ist BASF mit der ,,Offensive
Bildung“ aktiv. Ihr Ziel ist es, friihkindliche Bil-
dung mittels Sprachforderung und naturwis-
senschaftliche Bildung mittels projektbasierter
Initiativen anzubahnen: Jahrlich fiinf Millionen
Euro investiert das Unternehmen dafiir (BASF

Tabelle 4

Ausgaben fiir Bildungsaktivitdten
durch BASF
Ausgaben
Jahr (in Mii. Euro)
2008 38,5
2009 31,5
2010 28
2011 28,9
2012 27,5
2013 26,6
2014 23,8
2015 22,1
2016 16,7
2017 16,6
2018 16,1
Quelle: Eigene Darstellung nach den jeweiligen
Geschéftsberichten, so z.B. fiir die jingsten Zahlen:
BASF (2018: 4).




2018: 97), um eine beachtliche Reichweite zu
erzielen (Offensive Bildung 2019):

»452 Kindertagesstatten, 26 Grundschulen
und 6 padagogische Fachschulen [haben]
an den Projekten teilgenommen. Hierbei
wurden {iber 3.700 padagogische Fach- und
Lehrkrafte geschult und rund 43.000 Kinder
erreicht.”

BASF bietet Unterrichtsmaterialien fiir alle Jahr-
gangsstufen an, darunteru.a.dasim Cornelsen
Verlag erschienene kostenpflichtige Schulbuch
»Das Motorik-ABC. Bewegungs- und Sprachfor-
derung in der Kita“ sowie zwei kostenlos er-
hiltliche Broschiiren (Roth/Zimmer 2017; BASF
2019a). Vor allem setzt BASF bei den Schulmar-
ketingaktivitaten jedoch auf den direkten Kon-
takt mit Schiilerinnen und Schiilern, wobei in
der Bereitstellung von Experimentiermdglich-
keiten eine Kernaufgabe gesehen wird (BASF
2019b): ,,Weiterfiihrende Schulen innerhalb
Deutschlands kdnnen einmal im Kalenderjahr
kostenlos ein Experimentierset ,Kunststoffe
der BASF* fiir den Chemieunterricht bestellen.
Zugleich erhalten die Schiilerinnen und Schii-
ler wie auch die Lehrkrafte die Mdoglichkeit,
den Chemieunterricht in den ,,Kids’ Labs“ und
»leens’ Labs“, also speziellen Schiilerlabors
auf dem Unternehmenscampus, abzuhalten.
Auf der Website wirbt BASF damit, dass Lehr-
krdfte von Expertinnen und Experten des Unter-
nehmens Unterstiitzung erhalten kénnen. Ein
Beispiel fiir die internationalen Bildungsakti-
vitaten von BASF ist das Programm ,,ReAcao“,
in dessen Rahmen BASF in Brasilien nicht nur
800 Lehrerinnen und Lehrer geschult, sondern

DiIE UNTERRICHTSMATERIALIEN DER DAX-UNTERNEHMEN

laut eigener Aussage auch ca. 12.000 Schiile-
rinnen und Schiiler erreicht hat (BASF 2011).
Ausgesprochen umfanglich sind nicht
nur die Adressatenkreise, sondern auch die
geforderten Inhalte. So unterhdlt BASF seit
2011 eine Partnerschaft mit der Popakademie
Baden-Wiirttemberg, in deren Rahmen Schii-
lerinnen und Schiilern — erganzt um Unter-
richtsmaterialien, die in Kooperation mit dem
musikpddagogischen Fachverlag Schott entwi-
ckelt wurden — musikalische Friihforderung un-
ter dem Motto ,,Pop macht Schule“ angeboten
wird. Nicht zuletzt férdert BASFim Rahmen von
Fachkonferenzen den wissenschaftlichen Aus-
tausch. So unterstiitzte der Chemiekonzern die
Veranstaltungsreihe,,Wie Lernen gelingt“. Wah-
rend der Veranstaltungsreihe, die von 2005 bis
2015 jdhrlich abgehalten wurde, diskutierten
namhafte Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler wie der Neurowissenschaftler Gerald
Hiither, der Sozialwissenschaftler Stefan Sell
und die Padagogin Dorte Weltzien unter ande-
rem tiber Auswirkungen friihkindlicher Bindung
oder auch Individualitat auf Lernprozesse.

Bayer

Ausmaf der Aktivitdten

Aus den veroffentlichten Nachhaltigkeitsbe-
richten der Jahre 2008 bis 2012 sowie aus den
integrierten Geschdftsberichtenab 2013 lassen
sich die Ausgaben des Chemiekonzerns Bayer
fiir Lobbyaktivitaten im Schulwesen zumindest
ndaherungsweise bestimmen. Die in den Berich-
ten ausgewiesene Kategorie ,,Bildung*ist nicht
hinreichend prazise fiir die Beantwortung der

Popmusikalische

Friihforderung
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in Rede stehenden Fragen nach der Reichweite
entsprechender Unterrichtmaterialien, da hier-
unterauch Preise wieder,, Thrombosis Research
Award“ (30.000 Euro) oder der Familie-Han-
sen-Preis (75.000 Euro) sowie Stiftungslehr-
stiihle, die Forderung medizinischer Forschung,
Stipendien fiir Studierende sowie Zuwendun-
gen in der Umweltbildung zusammengefasst
sind. Das Feld der naturwissenschaftlichen
Schulbildung hingegen fallt eindeutigin die Ru-
brik der fiir die vorliegende Studie relevanten
Schulmarketingaktivitaten, wenngleich einige
klassische Formen des Schulsponsorings wie
z.B. Banner, Chemikalien und Laborwerkzeuge
hierunter nicht subsumiert sein mégen.

Tabelle 5

Ausgaben der Bayer Science & Education

Foundation fiir das Schulférderprogramm

»MINT-Unterricht an Schulen“
Jahr Ausgaben (in Euro)
2009 368.526,00
2010 441.408,60
2011 464.037,22
2012 489.776,76
2013 479.238,78
2014 538.863,78
2015 594.656,49
2016 778.603,37
Quelle: Eigene Darstellung nach Bayer (2018).

Im Schulkontext ist Bayer primdr mittels
der unternehmenseigenen Stiftung Bayer
Science & Education Foundation aktiv. Hier
werden Planung, Durchfiihrung und Finan-
zierung von Marketinginitiativen (,Making
Science Make Sense“), Schiilerlaboren (,,Bay-
lab - die Bayer Schiilerlabore®) und Schiiler-
wettbewerben (,Jugend forscht“, ,Chemie-
Olympiade“, ,Biologie-Olympiade* etc.) or-
ganisiert. Die Jahresabschlussberichte der
Bayer Science & Education Foundation las-
sen zudem Riickschliisse auf die Hohe der
Mittel zu, die fiir das Schulférderprogramm
»MINT-Unterricht an Schulen“ verwendet wur-
den (siehe Tabelle 5).

Aus den verdffentlichten Zahlen der Stif-
tung geht hervor, dass die Ausgaben im Be-
reich schulische Bildung von Jahr zu Jahr
gestiegen sind, wenn man von einem kurz-
zeitigen Riickgang im Jahre 2013 absieht. Da-
bei nutzt das Unternehmen alle Formen von
Schulmarketingaktivitaten. Sie reichen von
kostenfrei vertriebenen Unterrichtsmateriali-
en {iber Wettbewerbe, Unterrichtsbesuche und
Betriebsfiihrungen bis hin zu aufRergewdhn-
lichen Projekten wie dem ,Humboldt Bayer
Mobil“, einem in Partnerschaft mit der Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin entwickelten Lkw,
der als fahrendes Lehr-Lern-Labor Schulen in
der Bundeshauptstadt und deren Umgebung
ansteuert, um Mittelstufenschiilerinnen und
-schiiler fiir Naturwissenschaften zu begeis-
tern. Wie BASF bietetauch Bayer die Bereitstel-
lung kostspieliger Labor- und Experimentier-
moglichkeiten im Rahmen ihrer Schiilerlabore
(,,Baylabs“) an. Wahrend BASF vorwiegend im



Rhein-Neckar-Gebiet aktiv ist, konzentrieren
sich die ,,Baylab“-Aktivitdten hierzulande auf
das Rhein-Ruhrgebiet (insbesondere auf die
Stadte Wuppertal, Monheim und Leverkusen).
Dariiber hinaus bietet Bayer iiber sein For-
schungsmagazin research Unterrichtsmate-
rialien fiir den Bereich Naturwissenschaften
an. Das Angebot umfasst Arbeitsblatter, Info-
grafiken, (zum Teil interaktive) Animationen,
Videos und Bildergalerien, die als E-Books be-
zogen werden kdnnen.

Ahnlich wie BASF ist der Leverkusener Che-
miekonzern auch international tatig: Seit 2011
wurde das Netzwerk kontinuierlich ausgebaut,
wodurch inzwischen Schiilerlabore in neun
Staaten entstanden sind, darunter in Mexiko,
Siidafrika, Stidkorea und Vietnam (Bayer 2019).
Mit diesen Schiilerlaboren erreicht Bayer eine
beachtliche Zahl von Lernenden: So haben bis
zum Jahresende 2017 rund 420.000 Schiilerin-
nen und Schiiler weltweit die Labore von Bayer
besucht. Auch Currenta, ein Tochterunterneh-
men des Chemiekonzerns, nimmt die Jiingsten
ins Visier und wirbt sogar in Kindertagesein-
richtungen an Unternehmensstandorten -
auch in Deutschland.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Bei den Unterrichtsmaterialien des For-
schungsmagazins research stehen inhaltlich
Fragen aus den Natur- und Umweltwissen-
schaften im Vordergrund, sodass unter ande-
rem die Themen ,Immunsystem®, ,Bienen“
und ,,Pharmaforschung“ aufgegriffen werden.
Die Tochtergesellschaft Currenta bietet fiir die
Kleinsten neben einem Manager-Spiel fiir den
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Unterricht ab dem fiinften Lebensjahrauch das
,»CHEMPARK-Wimmelbuch* fiir Kinder ab zwei
Jahren an, in dem 25 Mal das Firmenlogo ab-
gebildet ist. Der Stiftungsvorstand der Bayer-
Thimo Valentin Schmitt-Lord,
rdaumt ein, dass das Engagement iiber Schul-

Stiftungen,

wettbewerbe, Unterrichtsmaterialien und Fort-
bildungen nicht ausschlieBlich altruistischen
Beweggriinden folgt (zitiert nach Bundesver-
band Deutscher Stiftungen/Kérber Stiftung
2010: 13):

»Unsere Forderung ist nicht rein uneigen-
niitzig: Das Stiftungsengagement ist fiir
Bayer eine langfristige Investition in die
Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und da-
mit auch eine Grundvoraussetzung fiir den
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg.*

Die Vermutung, dass nicht nur die regional
bedeutsame Chemieindustrie illustriert wer-
den soll, sondern die im bunten Treiben des
Wimmelbuchs platzierten Logos zugleich ein
positives Unternehmensbild evozieren sollen,
liegt nahe. Vor diesem Hintergrund gab es im
Zuge der Jahreshauptversammlung von Bayer
am 29. April 2016 eine Anfrage der Initiative
»Coordination gegen BAYER-Gefahren“ (CBG
2016). Der damalige Chempark-Geschafts-
fiihrer Ernst Grigat kann die geduBerte Kritik,
gezielt bei Kindern fiir das eigene Unterneh-
men zu werben, indes nicht nachvollziehen
(Chempark 2015): ,,Wirwollen auf spielerische
Art die Welt der Chemie vorstellen. Und die hat
schlielich an den CHEMPARK-Standorten, an
denen das Buch erhiltlich ist, eine jahrzehn-
telange Tradition und Bedeutung.“

Weltweites

Engagement iiber

Schiilerlabore
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Joachim Herz
Stiftung als
,»Big Player*

Beiersdorf

Ausmaf der Aktivitdten

Beiersdorf — bekannt fiir seine Marken NIVEA,
Hansaplast, Labello und tesa — konzentriert
sein schulisches Engagement auf vergleichs-
weise wenige Projekte. So sind den jahrlichen
Geschéftsberichten auch keine detaillierten
Zahlen zum Umfang der Schulmarketingak-
tivitdten zu entnehmen. Die Tatsache, dass
Beiersdorf Schulmarketing betreibt, ist hin-
gegen unbestritten, wobei dessen vielfalti-
ge Formen bemerkenswert sind. Mindestens
20.000 Euro spendete Beiersdorf im Rahmen
einer Kooperation mit Visions for Children fiir
Schulbauprojekte in Uganda (Visions for Child-
ren 2019). Uber die hauseigene Marke NIVEA
wird ebenfalls Unterrichtsmaterial vertrieben.
In Kooperation mit dem Kinderhilfswerk Plan
International Deutschland investierte Beiers-
dorf 2012 rund 1,75 Millionen Euro in das Pro-
jekt ,,NIVEA macht Schule* und erreichte damit
in ibervierzig Landern mehr als 25.000 Kinder
(Beiersdorf2019a). Im Rahmen der,,Blue-Bear-
NIVEA“-Initiative in Tschechien und der Slowa-
kei erreichte das Unternehmen mit Unterrichts-
materialien rund 9.000 Kinder.

Eigene Unterrichtsmaterialien werden
auch in Deutschland angeboten. Unter der
Marke Hansaplast bietet der Konsumgiiter-
konzern acht Unterrichtsmaterialien an, die
sich zum Thema ,,Erste Hilfe*“ an Schiilerinnen
und Schiiler der dritten und vierten Jahrgangs-
stufen richten (Hansaplast 2019). Das 2016
gestartete Projekt weist keine auffillige regio-
nale Schwerpunktsetzung auf, erreichte bisher

ca. 50.000 Lernende und wird in Kooperation
mit dem Deutschen Roten Kreuz durchgefiihrt
(Beiersdorf 2019b). Auf der Website heifit es
(Hansaplast 2019):

»Die Unterrichtsmaterialien richten sich an
Grundschiilerinnen der 3. bis 4. Klasse. Je
nach Leistungsstand kann auch schon in
der 2. Klasse mit dem Thema begonnen
werden. Die Inhalte lassen sich gut im Sach-
unterricht einordnen - in einigen Lehrpla-
nen finden sich bereits Passagen zu dem
Thema. Der gesamte Themenkomplex ist
in acht Unterrichtseinheiten zu je 45 bis
90 Minuten aufgeteilt, je nachdem wie viel
Zeit fiir praktische Ubungen und Kontrolle
aufgewendet wird.“

Die bekannt gewordenen Projekte zeugen von
lander-, schulform- und jahrgangsstufeniiber-
greifenden Aktivitdten, die von einem hohen
Professionalisierungsgrad gekennzeichnet
sind. Auffillig ist dabei, dass das Unterneh-
men im Schulterschluss mit gemeinniitzigen
Organisationen wie mit dem Deutschen Roten
Kreuz oder Plan International agiert, was re-

putationssteigernd sein diirfte.

Joachim Herz Stiftung als einflussreicher
Player

Seinenvermutlich wirkmdchtigsten Kanalin
Sachen Schulmarketing bedient Beiersdorf
indes iiber die Joachim Herz Stiftung. Der
Bildungsjournalist Matthias Holland-Letz
charakterisiert die in Hamburg ansdssige
Stiftung unter dem Titel ,,Wie die schwer-
reiche Joachim-Herz-Stiftung ,unternehme-



risches Denken‘ ins Klassenzimmer bringt*
wie folgt:

»,Wenn der Rubel so richtig rollt mit dem Ver-
kauf von ,Nivea‘-Creme, ,Labello‘-Lippen-
pflege und ,tesa‘-Film, dann freut das auch
eine Hamburger Grof3stiftung. Und warum?
Die Antwortist simpel: Die genannten Artikel
werden von Beiersdorf hergestellt. Und die
Hamburger Joachim-Herz-Stiftung investier-
te lauteigenen Angaben einen grof3en Teil ih-
resVermogensin dieses Unternehmen — und
macht folglich Kasse, wenn Beiersdorf lippi-
ge Dividenden zahlt. Die Stiftung besitzt laut
eigenen Angaben 1,4 Milliarden Euro und
zéhlt damit zu den reichsten Deutschlands.
Der Stifter ist Joachim Herz, derim Jahr 2008
verstorbene Sohn des Tchibo-Griinders Max
Herz.[...] Um ihre Vorstellungen durchzuset-
zen, macht die Stiftung kraftig Lobbyarbeit.
So kooperiert sie mit dem Institut fiir Oko-
nomische Bildung (I0B) in Oldenburg. Sie
fordert ferner die ,Deutsche Gesellschaft fiir
Okonomische Bildung* (DeGOB), die eine
Arbeitsgruppe ,Entrepreneurship Educa-
tion® unterhalt. Sie nutzt ihren eigenen Ver-
lag, ein eigenes Bildungsmagazin und den
hauseigenen YouTube-Kanal. Sie engagiert
sich in der Lehrkrafte-Fortbildung. Und noch
etwas: Viel spricht dafiir, dass die Schlag-
kraft der Joachim-Herz-Stiftung zunehmen
wird. Denn ihre Finanzkraft wachst rapide“
(Holland-Letz 2018).
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Die Joachim Herz Stiftung stellt nicht nur
kostenlose Unterrichtsmaterialien bereit —
etwa iiber die Online-Plattform ,Teach-
Economy“ —, sondern auch Planspiele (z. B.
»WIWAG - Spielerisch Unternehmen len-
ken® und ,,Isle of Economy*), Workshops
und Schiilercamps. Sie betreiben sogar
Partnerschaften mit iiber Blogs bzw. Platt-
formen wie Instagram oder YouTube be-
kannten Influencern, die eine grof3e Reich-
weite an ihre Inhalte auf unterschiedlichste
Art und Weise rezipierenden Nutzerinnen
und Nutzern vorweisen kénnen (Joachim
Herz Stiftung 2018: 40). Dem 2018 anldss-
lich des zehnjdhrigen Stiftungsjubilaums
verfassten Jahresbericht kann entnommen
werden, dassim Jahr 2017 rund 3.200 Schii-
lerinnen und Schiiler an Planspielen zu
Wirtschaftsthemen teilgenommen haben
sowie im Zeitraum 2016 bis 2018 1.652 Ma-
terialordner zum Thema ,,Unternehmerisch
Denken und Handeln“ an Lehrkrdfte und
Schulen verteilt wurden (ebd.: 36ff.). Ins-
gesamt betrachtet ist die Stiftung an allen
Schulformen - bundesweit und interna-
tional — mit einer weiten Bandbreite an
Schulmarketingaktivitaten tatig.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

In einem im April 2014 von der Initiative ,,Han-
delsblatt macht Schule*s vertriebenen Unter-
richtsmaterial heif3t es in einem Beitrag mit der

3 Andiesem Beispiel lassen sich interessante Verbindungslinien ablesen: Wenngleich die Beiersdorf AG nicht zu

den Sponsoren von ,Handelsblatt macht Schule“ z&hlt, gibt es indirekte Verbindungen wie beispielsweise tiber die
Finanzierung des IW in Kéln, das unter anderem die von breiter Akzeptanz getragene Plattform ,,SchuleWirtschaft*

betreibt (vgl. S. 17).
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Uberschrift ,,Nivea-Konzern glittet Sorgenfal-
ten“ (Kapalschinski 2014: 19):

,»,Die Cashflow-Rendite ist mit 5,3 Prozent
jedoch schwach, verglichen etwa mit dem
deutschen Konkurrenten Henkel, der glatte
zehn Prozent verdiente. Eine Hauptursa-
che ist die hohe Steuerquote: Beiersdorf
zahlt 31,8 Prozent seines operativen Ge-
winns (Ebit) fiir Ertragssteuern, Henkel nur
23,3 Prozent.“

In gelber Farbe hervorgehoben ist der Hinweis
auf die ,hohe Steuerquote®, die Schiilerinnen
und Schiiler vermutlich zu der Uberlegung ver-
anlassen soll, dass eine Absenkung der (hie-
sigen) Steuerlast zielfiihrend sei, um (ausrei-
chend) hohe Unternehmensgewinne zu erwirt-
schaften. Auch in einem 2017 von der Initiative
»Handelsblatt macht Schule® verbffentlichten
und geringfiigig ,,didaktisierten“ Zeitungsarti-
kel wird der Hamburger Konsumgiiterkonzern in
ein positives Licht geriickt. Unter der Uberschrift
»Auf dem Weg zu neuen Kunden“ — verbunden
mit der Unteriiberschrift ,,Der Nivea-Hersteller
hat keine Bilanzkosmetik n6tig” — heifdt es dort
(Kapalschinski 2017: 19): ,,Auf dem Heimatkon-
tinent erzielt Beiersdorf mit 17,5 Prozent auch
die beste Marge.“ Die bei Leserinnen und Le-
sern geweckten Assoziationen fokussieren auf
Standorttreue im Sinne lokaler Verbundenheit.

HeidelbergCement

Ausmaf der Aktivitdten
Der Baustoffkonzern HeidelbergCement enga-
giert sich intensiv im Bildungssektor, wobei

die Angebote sich in unmittelbarer Ndahe der
tiberwiegend in Westdeutschland zu finden-
den 326 Unternehmensstandorte verdichten.
Obwohl das Unternehmen keine genauen An-
gaben iiber die fiir Bildungsaktivitdten einge-
setzten Mittel preisgibt, diirften diese in den
letzten Jahren angestiegen sein, zumal sich der
Vorstandsvorsitzende Dr. Bernd Scheifele mit
folgenden Worten zitieren ldsst (Heidelberg-
Cement Group 2019a):

»Unsere Zukunft hangt von der Ausbildung
der nachwachsenden Generationen ab. Mit
dieser Aufgabe diirfen wir die Schulen nicht
alleine lassen. Schon aus eigenem Interes-
semiissen die Unternehmen aktivaufjunge
Menschen zugehen, ihnen Zusammenhan-
ge aufzeigen und Chancen verdeutlichen.“

Die meisten von HeidelbergCement verfolgten
Aktivitaten fallen unter die Bildungsinitiative
»KIS: Kooperation Industrie-Schule“. Neben
Exkursionsangeboten zu ausgewdhlten Wer-
ken und Steinbriichen finden sich dort viel-
faltige Projekte mit ausgewdhlten Koopera-
tionsschulen (ebd.): ,,Schiiler unterrichten
Schiiler* (Heidelberg), ,Wissenschaft trifft
Schule“ (Steinbruch NuBloch), ,,Bienenvielfalt
fordern®“ (Kieswerk Lindwerder), ,,Schulpro-
jekt ,Krdutertee*“ (Zementwerk Schelklingen),
,Kunst mit Steinen* (Zementwerk Lengfurt),
»1ag der Architektur fiir Kinder und Jugend-
liche“ (Heidelberg), Kooperation ,,Griitzepott*
(Zementwerk Geseke), ,Freiluftklassenzim-
mer* (Steinbruch Nufloch) und ,,Schulprojekt
im Steinbruchbiotop* (Steinbruch NuBloch).
Die Angebote erdrtern mittels Unterrichtsma-



terialien u.a. Themen wie Wirtschaft und Um-
welt, Bauen und Baukultur sowie Technik und
Energie. So finden sich auf der Internetseite
auch zwei Lernkoffer, die den Schiilerinnen und
Schiilern die Themen ,,Gesteinsproben“ und
»Wasser“ naherbringen (HeidelbergCement
Group 2019b).

Neben den Lernkoffern stellt der Konzern
Lernvideos zur Verfiigung, die Schiilerinnen
und Schiilern die Produktion eigener Produkte
erkldren sollen. Deren prdgnante, eingdngige
sowie stark vereinfachte Gestaltung mithilfe
charakteristischer,,Legetricks* zeigt, dass Hei-
delbergCement die Videos in Zusammenarbeit
mit dem Unternehmen Simpleshow erstellt hat,
einem Unternehmen, das eine Vorreiterrolle in
der Branche innehat, mehrfach ausgezeichnet
wurde und entsprechend einflussstark ist. Je-
des der dort zu findenden Videos wird durch
ein beispielhaftes, kiinstlich erzeugtes Szena-
rio eroffnet. So entdeckt zum Beispiel ein Junge
im YouTube-Video zur Herstellung von Beton
zuféllig eine GroBbaustelle und fragt sich an-
schlieBend, wo denn der Beton herkdme, was
ihm im Anschluss erkldrt wird (Heidelberg-
Cement 2014).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Die inhaltliche Bewertung der verschiede-
nen Angebote fallt ambivalent aus. So heif3t
es zu dem (mit dem Firmenlogo versehenen)
Unternehmensplanspiel ,,My Finance“, bei
dem Schiilerinnen und Schiiler ab der Jahr-
gangsstufe 9 unternehmerisch motivierte
Entscheidungsfdhigkeiten trainieren kdnnen
(sollen) (HeidelbergCement Group 2019¢):

DiIE UNTERRICHTSMATERIALIEN DER DAX-UNTERNEHMEN

»Die ,My Finance‘-Simulation ist ein Unter-
nehmensplanspiel, welches betriebswirt-
schaftliche Ablaufe am Beispiel von Heidel-
bergCementverdeutlicht. Es ermoglicht den
Teilnehmern, spielerisch unternehmerische
Entscheidungen zu treffen und deren Aus-

wirkungen zu beurteilen.“

Inwieweit dieses Planspiel fiir die Zielgruppe
aufgrund ihres vergleichsweise jungen Alters
und ihrer bisherigen (unternehmerischen) Er-
fahrungen jedoch (fach)didaktisch und pada-
gogisch sinnvoll ist, d.h., welche allgemein-
bildenden Erkenntnisse sie daraus ableiten
kénnen, ist zumindest diskussionswiirdig.
Neben dem Unternehmensplanspiel bietet
der Baustoffkonzern auch ein Planspiel an, das
den Titel ,,Steinbrucherweiterung® tragt. In des-
sen Rahmen sollen die Lernenden in eine der
folgenden vier Rollen treten: Biirgermeister ei-
ner Gemeinde, Mitglied des Naturschutzbundes
Deutschland (NABU), Mitglied einer Biirgerini-
tiative, Aufsichtsratsmitglied von Heidelberg-
Cement. Im Zuge dessen sollen sie sich unter
Aspekten der Standortwahl, der Biodiversitat
und des Biotopschutzes entweder fiir oder
gegen den Bau eines Steinbruchs einsetzen.
Nachdem sie bezogen auf ihre Rollen Argumen-
te erarbeitet haben, sollen diese dann in Form
einer Podiumsdiskussion erortert werden. Die
Methodik zeigt, dass es sich bei diesem Lehr-
und Lernarrangement eher um ein Rollen- als
um ein Planspiel handelt (vgl. zu den Kriterien
von Planspielen: MeBner/Schedelik/Engartner
2018; Petrik/Rappengliick 2017). Obwohl das
Thema Verbindungen zu zentralen bildungs-

Multiperspektivitdt
im Planspiel ,,Stein-

brucherweiterung“
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und damit unterrichtsrelevanten Aspekten wie
Nachhaltigkeit, Biodiversitdt und Standort-
auswahl aufzeigt, welche ebenfalls eine hohe
politische und gesellschaftliche Relevanz be-
sitzen, ist das Planspiel (fach)didaktisch unzu-
reichend aufbereitet. Die Aufgabenstellungen
sind lediglich knapp beschrieben; Raum zur
(kritischen) Reflexion wird kaum gegeben. Dies
bedeutet, dass die Lehrpersonen noch weitere
zeitliche Ressourcen einplanen miissen. Der
Lehrperson obliegt damit die Verantwortung,
die Lernenden auf die (besondere) Relevanz
kommunalpolitischer Partizipation abseits der
zu libernehmenden Rollen hinzuweisen, geht
dies doch weder aus den Rollenkarten noch
aus den Aufgabenstellungen eindeutig hervor.
Gleichwohl kann angemerkt werden, dass das
Planspiel die argumentative Auseinanderset-
zung mit ebenso relevanten wie interessanten
Aspekten anbahnt, d.h. befiirwortende Stim-
men ebenso zu Wort kommen wie kritische,
sodass den fachdidaktischen Prinzipien der
Multidisziplinaritat und Kontroversitat Rech-
nung getragen wird. Dennoch weisen die Rol-
lenbeschreibungen an einigen Punkten fach-
didaktische Mangel auf. Zundchst einmal ist
fraglich, ob vier Rollenkarten insgesamt aus-
reichend sind, um die verschiedenen Argu-
mente sachgerecht abzudecken. Abgesehen
davon sind die Positionen des NABU und des
Mitglieds der Biirgerinitiative duBerst einseitig
und recht eindeutig von subjektiven Interessen
bzw. Emotionen getrieben, wohingegen die
anderen Rollenbeschreibungen differenzier-
ter ausfallen und insbesondere die Hinweise
zur Vertretung von HeidelbergCement eine ra-

tionale, konstruktive und planvoll ausgelegte
Argumentationsstruktur aufweisen. Des Weite-
ren ist diese Rollenbeschreibung die einzige,
die Schiilerinnen und Schiiler auf mogliche Ar-
gumente der ,,Gegenseite“ vorbereitet. Somit
lduft das Spiel Gefahr, Schiilerinnen und Schii-
lern eine positive Tendenz in Richtung Befiir-
wortung des Steinbruchs zu vermitteln, zumal
die Rolle der NABU-Vertretung das Klischee der
weltfremden Umweltschiitzenden begiinstigen
diirfte.

Besondere Aufmerksamkeit verdient das
Projekt ,,PowergSchool — Schiiler entdecken
Energie“, fiir das vormals die Marketing-
Abteilung von HeidelbergCement und nun-
mehr die schon mehrfach erwdhnte Initia-
tive Wissensfabrik verantwortlich zeichnet
(HeidelbergCement Group 2019d; Wissens-
fabrik 2018). Mit Blick auf die Projektgestal-
tung werden dort u. a. die Schritte ,,Projektkis-
te bestellen* (Schritt Nr. 2), ,,Projekt planen®
(Schritt Nr. 3) sowie ,,Energieprojekt durchfiih-
ren* (Schritt Nr. 5) vorgegeben (Wissensfabrik
2019b: 9). Im Schaubild werden die einzelnen
Schritte dann wie folgt skizziert: ,,Der Unter-
nehmensvertreter bestellt die Projektkiste fiir
die Schule und finanziert diese“ (Schritt Nr. 2),
»Projekt planen: Lehrkraft und Unternehmens-
vertreter planen gemeinsam, welches Ener-
gieprojekt mit den Schiilern umgesetzt wer-
den kann“ (Schritt Nr. 3). ,,Die Schiiler setzen
gemeinsam mit dem Partnerunternehmen ein
Energieprojekt um (z.B. Bau einer Energiean-
lage)“ (Schritt Nr. 5). Das Beispiel belegt, wie
zielgerichtet unternehmerische Aktivitaten
schulische Belange pragen sollen. Dass Lehr-



kraft sowie Unternehmensvertreterinnen und
-vertreter gemeinsam planen sollen, welches
Energieprojekt mit den Lernenden umzusetzen
ist, lasst Zweifel an der fachlichen und pada-
gogischen Autoritat der Lehrkraft aufkommen.
Sollen die Schiilerinnen und Schiiler das Ener-
gieprojekt noch dazu ,,gemeinsam mit dem
Partnerunternehmen® realisieren, nahrt dies
Zweifel am Respekt vor schulischer Autonomie
(ebd.).

RWE

Ausmaf} der Aktivitdten

RWE bietet auf der Internetplattform ,,3malE“
unterder Uberschrift ,Bildung mit Energie. Ent-
decken, Erforschen, Erleben® eine Reihe von
Unterrichtsmaterialien sowie den Schulalltag
belebende Aktivitaten iiber seine Tochter-
gesellschaftinnogy an (innogy 2019a). Mithilfe
einer Suchmaske kénnen Lehrende wie Lernen-
de zwischen iiber 360 meist in Westdeutsch-
land gelegenen Zielen fiir Besichtigungs- und
Exkursionsmoglichkeiten wahlen. Dariiber
hinaus bietet das Unternehmen neben ,,Geld
fiir die Schiilerzeitung” (innogy 2019b) in Form
von 3malE-Anzeigen Expertenvortrdage in unter-
schiedlichen schulischen Kontexten sowie Un-
terricht durch unternehmenseigene Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter oder entsprechende
Kooperationspartner an (innogy 2019¢):

»Sensibilisieren Sie lhre Schiiler fiirdas The-
ma Energie — mit spannenden Experimen-
ten, praktischen Tipps und theoretischen
Grundlagen. Energieexperten haben Pro-
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jektvormittage zu Unterrichtseinheiten fiir
Schiiler zum Thema Energie altersgerecht
und fiir unterschiedliche )Jahrgangstufen
konzipiert. Die ausgewiesenen Experten un-
serer Kooperationspartner gestalten jeweils
eine Doppelstunde bzw. einen Vormittag
lang in lhren eigenen Raumlichkeiten einen
spannenden, lehrreichen und nachhaltigen
Energieunterricht. Im Vordergrund steht der
Spafl am Wissen: Experimente animieren
zum Selbstentdecken und Nachforschen.

Sogar ein eigenes Theaterstiick, das den Ti-
tel ,Hochzeit unter Strom* tragt, bietet die
RWE-Tochter als ,,Grof3es Energieabenteuer fiir
kleine Theatergdste“ an. Beworben wird das
Theaterstiick, das sich an Kinder zwischen vier
und ca. acht Jahren - folglich den Elementar-
bereich bis zur zweiten Jahrgangsstufe — rich-
tet, mit dem besonderen Erlebniswert (innogy
2019d):

»50 kniipft das interaktive Energietheater
direkt an die Lebenswelt der Kinder an und
stellt Fragen, die mitten aus ihrem Alltag
kommen. Welche Gerdte im Haushalt funk-
tionieren mit Strom? Welche von ihnen be-
notigen die meiste Energie? Und was kann
passieren, wenn alle Gerdte gleichzeitig
eingeschaltet sind? Das macht den Lernstoff
spannend, erfahrbar und weckt die Neugier
der kleinen Entdecker. Unsere Motivation
ist es, bereits im Kindesalter den Wert von
Energie deutlich zu machen, die Auswir-
kungen von unnotigem Stromverbrauch zu
erkldaren und den Forschergeist der Kleinen

zu wecken.“

Zwischen
Abenteuer

und Theater
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Insgesamt vier Arbeitsbldtter werden fiir die
im Anschluss an das 45-miniitige Theaterstiick
stattfindende Nachbereitung des Gesehenen
zur Verfiigung gestellt. Behandelt werden sol-
len unter anderem durch Strom bedingte Ge-
fahrenquellen. Dabei kommt das Material ohne
Markenlogo aus, wenngleich anzumerken ist,
dass iiber eine auf dem Material zu findende
Verlinkung die Website von 3malE sowie die
Seiten von innogy und RWE erreicht werden
kénnen (ebd.).

Vergleichbar mit den Angeboten von Hei-
delbergCement bietet das RWE-Tochterunter-
nehmen innogy auch Lernkoffer fiir den Unter-
richt an. Unter Titeln wie ,,SmartGrid Ready-to-
go“, ,,eMobility Ready-to-go“ und ,,Windkraft-
koffer* decken die ,,Experimentierkoffer” na-
hezu alle fiir die Energieproduktion relevanten
Themen ab. Zusatzlich werden Fortbildungen
fiir interessierte Lehrkrafte zu den Experimen-
tierkoffern angeboten. Wahrend solche Experi-
mentierkoffer bei offiziellen Lehr- und Lernmit-
telanbietern mit hohen Anschaffungskosten
verbunden sind, kdnnen die hier angebotenen
Experimentierkoffer fiir sechs Wochen kosten-
frei entliehen werden (innogy 2019e). Auf der
Internetseite werden neben Schiilerinnen und
Schiilern auch Lehrkrafte, Eltern und Studie-
rende angesprochen. Gewinnspiele wie z.B.
der ,,MINT D) AWARD*, spielerisch-mediale An-
gebote, die Rubrik,,Nice 2 know* sowie weitere
»Wissensportale“ konnen ebenfalls abgerufen
werden (innogy 2019f; innogy 2019g).

Allgemein bestechen die Unterrichtsmate-
rialien dadurch, dass sie einen groBen Rahmen
einsetzbarer Medien integrieren. Des Weiteren

schaltet innogy auf der Plattform eigene Lern-
videos, Arbeitsbldtter und Poster. Mit den Ma-
terialien sollen explizit alle Schulformen ange-
sprochen werden, wobei sich die Mehrzahl der
Materialien auf die Grundschule konzentriert
und Hauptschulen nicht konkret benannt wer-
den. Dies kann allerdings damit erklart werden,
dass der Hauptschulzweig in Nordrhein-West-
falen, dem Bundesland, in dem sich der Griin-
dungssitz des Unternehmens befindet, eine
schwindende Schulform darstellt; die Formulie-
rung ,,Sekundarstufe 1“ umgeht so mutmaslich
die Genauigkeit entsprechender Schulform-
bezeichnungen. Aus dem Bericht der innogy
Stiftung (vormals RWE Stiftung) des Jahres 2017
gehen die Ausgaben fiir den Bereich Bildung,
geschweige denn den Schulbereich nicht her-
vor. Zu vermerken ist indes, dass die Ausgaben
fiir Projektforderungen auf einen Betrag von
iber 2,75 Millionen Euro gestiegen sind, was
auf einen abermaligen Zuwachs im Vergleich zu
denVorjahren hindeutet. Die Summe der geleis-
teten Spenden ist im Vergleich dazu nach einer
sehr deutlichen Reduzierung im Jahr 2016 auf
eine Summe von nun ca. 175.000 Euro reduziert
worden (innogy 2018: 26).

Da das Unternehmen selbst nicht viele
Unterrichtsmaterialien produziert, sondern
vergleichsweise stark auf den Vertrieb bereits
vorhandener Materialien setzt, fallen in die-
sem Bereich keine hohen Ausgaben an. Auch
die Freistellung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir Schulveranstaltungen halt sich
gering, da die Vortrage, Workshops etc. eher
in Kooperation mit anderen Verbanden statt-
finden und diese ihre eigenen Mitarbeiterinnen



und Mitarbeiter zur Verfiigung stellen. Obwohl
sich die innogy Stiftung mitihrem Engagement
auf ihre iberwiegend in Westdeutschland lie-
genden Versorgungsgebiete beschrankt, sind
die teils kostenpflichtigen Unterrichtsmateria-
lien natiirlich bundesweit abrufbar.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Bei der Betrachtung der Unterrichtsmateria-
lien fallt auf, dass 3malE der grofite Anbieter
von Werbeprodukten unter den recherchierten
Unternehmen ist. Auf allen Materialien, mit
Ausnahme der erwdhnten Arbeitsbldtter zum
Theaterstiick ,,Hochzeit unter Strom*, ist das
Unternehmenslogo hinreichend gut sichtbar
platziert. Zudem wird auf der Internetplattform
zum Kauf von Merchandising-Artikeln wie Bas-
telsets, Brotdosen und Schiilerzeitungsanzei-
gen angeregt (Lechwerke 2019; innogy 2019b;
innogy 2019h). Weiterhin finden sich auf der
Plattform Lehr- und Lernmaterialien, deren
pddagogischer Mehrwert fragwiirdig ist, da
es sich zumeist um schlichte ,,Zuordnungsauf-
gaben* handelt. Bei einem Spiel zum Energie-
sparen geht es etwa darum, elektrische Geradte
in anderen Raumen auszuschalten.

Zudem thematisieren die Lehr- und Lern-
materialien zwar bedeutsame Aspekte wie
Energiegewinnung und Stromerzeugung, de-
ren Behandlung bleibt aber rein deskriptiv.
Beispielsweise beantwortet das Poster ,,Bio-
gas“ausschlieBlich die Frage ,,Wie funktioniert
eine Biogasanlage?“ (innogy 2019i), statt das
Thema (auch) fiir eine lebenswelt- und pro-
blemorientierte Zugangsweise zu 6ffnen. Beim
Arbeitsblatt ,,Energiesparhaus® geht es ledig-
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lich darum, die Vorteilhaftigkeit eines Energie-
sparhauses kennenzulernen. Deutlich wird,
dass die Materialien keine Aufgaben enthalten,
die zur kritischen Bewertung und Diskussion
respektive zur Perspektivierung mit allgemein-
bildendem Anspruch anregen. Gleiches gilt fiir
Aspekte wie die Funktionsweise verschiedener
Energiekraftwerke, die Gesetzesdnderungen
auf dem Weg zum europdischen Energiemarkt
oder Energiesparmafinahmen, die durch die
Bauweise von Energiesparhdusern erzielt wer-
den konnen. Diese Themen orientieren sich
weder an den Lebenswelten Jugendlicher noch
an den Curricula allgemeinbildender Schulen.
Zudem decken sowohl die Poster als auch die
Arbeitsbldtter die fachdidaktischen Prinzipien
Multidisziplinaritat, Pluralismus und Kontro-
versitdt keinesfalls in ausreichendem Mafie
ab. Das Arbeitsblatt ,Kraftwerksarten und
Wege der Stromerzeugung® bietet ebenfalls
keine geniigenden Reflexions- oder Diskus-
sionsanldsse, die der auf dem hdchsten An-
forderungsniveau erwarteten Urteilsbildung
zutraglich wiren (innogy 2019j). Eine vom
Bundesverband Braunkohle (2012) herausge-
gebene Unterrichtseinheit, die iiber eine ex-
terne Verlinkung auf der Website erreicht wer-
den kann, behandelt das Thema auf sehr ein-
seitige, offenkundig interessengeleitete Art
und Weise. Auch das Thema ,,Umweltschutz*
kommt bei den in Rede stehenden Arbeitsblat-
tern wie etwa denen zu Offshore-Windparks zu
kurz (innogy 2019k). Zusammenfassend bleibt
festzuhalten, dass die Unterrichtsmaterialien
aktuelle (energie)politische Kontroversen wei-
testgehend ausblenden und moralische und

Anregung zum Kauf

von Merchandising-

Artikeln

Verzicht auf

energiepolitische

Kontroversen
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ethische Aspekte in den Unterrichtsmateriali-
en keinen erkennbaren Widerhall finden. Der
an Unterrichtsmaterialien zu richtende Allge-
meinbildungsanspruch wird folglich nicht (aus-
reichend) eingeldst.

3.3 Cluster Ill: Unternehmen mit gering-
fiigigem Angebot

BMW

Ausmaf der Aktivitaten

Den Nachhaltigkeitsberichten von BMW kon-
nen die jahrlichen Ausgaben fiir Bildungsakti-
vitdten zwar entnommen werden, jedoch bieten
sie nur einen groben Orientierungsrahmen. So
sind darunter z.B. auch Ausgaben fiir univer-
sitdre Forschung zu fassen, also auch solche,
die nicht mit Schulmarketing in Verbindung zu
bringen sind. Nicht selten spendet der in Miin-
chen ansdssige Autohersteller Fahrzeuge, wie
z.B. einen Geldandewagen fiir den kinderarztli-
chen Notdienst der bayerischen Landeshaupt-
stadt (BMW 2012: 110) oder auch elektrische
Fahrzeuge fiir Berufsschulen (Tschapka 2016;
HGS Dingolfing 2019; CSS 2019). Am ,,Junior
Campus* der ,,BMW Welt“ in Miinchen bietet
der Automobilhersteller zahlreiche Workshops
fiir Schiilerinnen und Schiiler nahezu jeder
Jahrgangsstufe an. Im Zuge der Initiative ,,Joy
Home“ wurden in China 52 Schulen mit Bii-
chern, Computern und Sportgerdten ausgestat-
tet (BMW 2012: 109). Unter dem Motto ,,Inspi-
re, Engage & Teach* lauft das Programm ,,BMW
Education*in England: Kinder und Jugendliche
sollen unter anderem mittels interaktiver Lern-

quiz-Materialien einen Einblick erhalten, wie
nachhaltige Mobilitat kiinftig aussehen kann.
Fiir Schiilerinnen und Schiiler der Altersstufen
11 bis 16 bietet die britische BMW Group zudem
Online-Lernmodule im Bereich Nachhaltigkeit
an. Unter dem Titel ,,Intelligent Living (i-Living)“
finden sich visuell aufwendig gestaltete Ar-
beitsblatter, Handreichungen und Quizformate
zu den Themen Bevolkerungswachstum, Urba-
nisierung und Energieverbrauch (BMW 2019a).

Kontinuierlich engagiert sich BMW auch in
Deutschland mit Unterrichtsmaterialien. Dabei
richtet es sich mit etwas mehr als zwei Dutzend
verschiedenen Themen an Padagoginnen und
Pddagogen (BMW 2019b). In dem ,,BMW Group
Junior Programm®, das vorschulpadagogisches
Unterrichtsmaterial vorhilt, ist, neben ande-
ren, folgende didaktische Kommentierung zu
finden (ebd.: 10):

,»Ein BMW mit Augen, Nase und Mund? Dass
auch Autos,Gesichter* haben, lernen Kinder
zwischen fiinf und sechs Jahren bei einer
spannenden und kreativen Tour durch die
BMW Welt. Gekleidet in blaue Monteurja-
cken werden sie zu ,TOVtlern‘ und untersu-
chen im Team mit Lupe und Taschenlampe
das Aussehen der Autos und die verschie-
denen Materialien, welche im Fahrzeug
verbaut sind. Anfassen und Ausprobieren
stehen an erster Stelle: die Kinder steigen
in die Autos ein und diirfen sich auf die Mo-

torrdder setzen.“

Weiterhin ist auf der Website des Unterneh-
mens die folgende Beschreibung eines Grup-
penworkshops namens ,,Ich bin Autodesig-



ner/in“ zu finden, der kostenpflichtig zu bu-
chenist und neun- bis vierzehnjahrige Kinder
anspricht (BMW 2019¢):

»Kinder und Jugendliche werden zu Auto-
mobildesignern und gestalten ihr eigenes
Fahrzeug der Zukunft. Zundchst begeben
sich die Nachwuchsdesigner ausgestattet
mit einem Skizzenpapier auf Ideenreise
durch das BMW Museum, holen sich unter
padagogischer Anleitung Inspiration und
verfolgen die Designentwicklung im Laufe
der letzten 100 Jahre. Sie spiiren Trends auf,
zeichnen erste Skizzen und modellieren ein
Miniatur-Clay-Modell. Im Anschluss werden
die Kinder mit Profiausriistung am Lichtpult
kreativ und stellen Schablonen her oder
malen Formen nach. Mit Markern und Air-
brushpistolen der Marke COPIC gestalten
die Jungdesigner ihr eigenes Auto. Zur Auf-
gabe der Kinder und Jugendlichen gehort
es ebenfalls, sich einen Fahrzeugnamen,
technische Daten, Besonderheiten und ei-
nen Werbeslogan auszudenken. Am Ende
des Workshops werden die Ergebnisse vor
den anderen Gruppen prdsentiert und ge-
meinsam diskutiert. Bei diesem interdiszi-
plindren Workshop trainieren die Kinder
und Jugendlichen auf spielerische Art und
Weise Fahigkeiten wie Beobachten, Ver-
gleichen, Analysieren, Interpretieren und
gestalterisches Umsetzen von Ideen.*

Dass die alle Sinne umfassende, hochgradig
professionelle Experimentier- und Designtour
von BMW schon in frithen Jahren fiir das Mar-
kenverstandnis der Lernenden pragend wirken
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kann, darf angenommen werden — ebenso wie
der attraktive auflerschulische Lernort, den
das BMW Museum im Miinchner Olympiapark
darstellt, einen bleibenden Eindruck hinterlas-
sen dirfte.

Uberdies hilt BMWim Rahmen des Projekts
»Tech4Kids“ Angebote fiir Grundschulen vor,
um das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler
an technischen sowie naturwissenschaftlichen
Themen zu férdern. Das im Schuljahr 2015/16
begriindete Projekt startete zundchst mit vier
Partner-Grundschulen in der Region Regens-
burg. Inzwischen haben die Stadte Landshut
und Miinchen das Programm iibernommen
(BMW 2019d). Im Mittelpunkt der Initiative ste-
hen Dritt- und Viertkldsslerinnen und -kldss-
ler. Diese sollen durch bereitgestellte Werk-
materialien und einen Besuch in der BMW-
Produktionsstdtte in die Lage versetzt werden,
innerhalb eines Schuljahres ein elektrisch
angetriebenes Holzfahrzeug selbst zu bauen.
Die Prototypen werden am Ende den Eltern und
anderen Schulen préasentiert. Auch in der Ver-
gangenheit hatte BMW schon Unterrichtsma-
terialien veréffentlicht (BMW 2008). Das 2008
in aktualisierter Auflage veroffentlichte Projekt
»H2 — Mobilitat der Zukunft“ zielte auf Verdn-
derungsbewusstsein und Problemorientierung
und adressierte die Sekundarstufe.

Ferner ist BMW mittels der BMW Founda-
tion Herbert Quandt und der Eberhard von
Kuenheim Stiftung im Schulmarketing tatig.
Die Projekte der Eberhard von Kuenheim Stif-
tung, die unter den Titeln ,Lehr:werkstatt®,
»JOBLINGE“, ,,P-Seminar-Preis“ und ,junge
Vor!Denker“ firmieren, richten sich an eine

Kinder als

Automobildesigner
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breite Zielgruppe, darunter Lehramtsstudie-
rende, Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen
und Lehrer sowie Auszubildende (Eberhard von
Kuenheim Stiftung 2019). In diesem Kontext
werden Unterrichtsmaterialien, Wettbewerbe
und Preise sowie Lehreraus- und -fortbildun-
gen angeboten. Das Projekt ,,Lehr:werkstatt*
umfasst z.B. in Kooperation mit bislang fiinf
Universitdten ein Mentoring-Programm fiir
Lehramtsstudierende. Diese unterrichten im
Team mit jeweils einer Lehrkraft ein Jahr lang
im Schuldienst, um (mehr) Praxiserfahrung zu
erlangen. Die Initiative wurde 2017 vom bayeri-
schen Kultusministerium in der Lehrerbildung
verankert. Die Initiative ,,JOBLINGE* wendet
sich an Schulabgdngerinnen und -abganger
sowie seit 2016 auch an Gefliichtete. Mithil-
fe ehrenamtlicher Mentorinnen und Mentoren
sowie einem eigens konzipierten Trainingspro-
gramm der Boston Consulting Group sollen die-
se beim Einstieg ins Berufsleben unterstiitzt
werden. Die Vermittlungsquote in den ersten
Arbeitsmarkt des aus 6ffentlichen und privaten
Geldern finanzierten Projekts liegt ungefdhr
bei beachtlichen 70 Prozent.

Continental

Ausmaf der Aktivitdten

Weder aus den Geschéfts- noch aus den Nach-
haltigkeitsberichten sind Riickschliisse auf
ein systematisches Engagement von Conti-
nental an Schulen moglich, sodass sich auch
im Bereich Unterrichtsmaterialien Umfang,
Wirkungskreis und Finanzvolumen nicht pra-
zise bestimmen lassen. Lediglich anhand von

Pressemitteilungen wird ersichtlich, dass Con-
tinental — jenseits der Mitgliedschaft in der
Initiative ,,Wissensfabrik” — eigene Ziele und
Projekte verfolgt. So kann einer 2011 veroffent-
lichten Pressemitteilung Naheres zur Strategie
beziiglich Schulmarketingaktivitaten entnom-

men werden (ReifenDirekt 2011):

»Aufdie Schiiler der Grundschule Ziegelstein
warten spannende Aufgaben: Briicken bau-
en, Seilbahnen und Fahrzeuge konstruieren
oder Lichtanlagen entwickeln - alles natiir-
lich im Miniaturformat und in vereinfachter
Form, doch durchaus realitditsnah. Denn
Praxisorientierung gehort zum Konzept des
bundesweiten Projekts ,KiTec — Kinder ent-
decken Technik‘, an dem sich auch der inter-
nationale Automobilzulieferer Continental
als Mitglied der Wissensfabrik beteiligt. Da-
bei geht das Unternehmen Bildungspartner-
schaften mit Schulen ein, stellt ihnen ,Tech-
nikkisten‘ mit Werkzeugen und Materialien
zur Verfligung und schult die Lehrkréfte, da-
mit sie den kleinen Konstrukteuren mit Rat
und Tat zur Seite stehen kénnen.*

Bis 2011 wurden 31 derartiger Partnerschaf-
ten mit Schulen vereinbart (Robert-Schu-
mann-Schule 2019). Im Rahmen des Projekts
,KiTec*, das inzwischen von der Wissensfabrik
als bundesweitem ,,Mitmach-Netzwerk” or-
ganisiert wird (Wissensfabrik 2019b), werden
Material- und Werkzeugausstattungen zur For-
derung des MINT-Unterrichts an Schulen ge-
sponsert. Daneben bietet Continental Unter-
nehmensexkursionen, Betriebspraktika und
Lehrerfortbildungen an.



Deutsche Bank

Ausmaf der Aktivitdten
Zum schulorientierten Portfolio der Deutschen
Bank zdhlen Besuche der Filialen vor Ort, Klas-
senbesuche durch bei der Bank beschaftigte
Referentinnen und Referenten sowie Bewer-
bungstrainings. Aufschlussreich fiir die Wirk-
machtigkeit der unterrichtsmaterialbasierten
Aktivitaten ist die Zahl der erreichten Schiile-
rinnen und Schiiler im Rahmen von Bildungs-
programmen wie ,,Born to Be“ oder ,,Baut Eure
Zukunft“. In Tabelle 6 sind die Finanzvolumen
und Reichweite der Bildungsaktivitdten aufge-
fiihrt.

Besonders engagiert ist die Deutsche Bank
im Feld der finanziellen Bildung. So finanziert
sie anteilig nicht nur verschiedene Schiiler-
wettbewerbe wie das betriebswirtschaftliche
Planspiel ,,Play the Market“, sondern bietet
derzeit zudem acht verschiedene Unterrichts-
materialien zum Umgang mit Geld fiir Lernende
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der Jahrgangsstufen 5 bis 13 an. Der Wettbe-
werb ,,FinanzTuber” findet sich als zentraler
Baustein im Programm ,,Born to Be* und greift
die digitale Lebenswelt junger Menschen auf,
indem Teams sich grundlegendes Finanzwis-
sen erarbeiten und mit finanziellen (Alltags-)
Fragen auseinandersetzen. Als FinanzTuber
sollen die Jugendlichen anschlieend Video-
clips erstellen, mit denen sie Gleichaltrigen die
gewonnenen Erkenntnisse auf kreative Weise
ndherbringen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Deutschen Bank engagieren sich dariiber hi-
naus nicht nur weltweit in ca. 180 Bildungs-
projekten, sondern auch auf lokaler Ebene:
Uber das Pilotprojekt ,Wirtschaft macht
Schule — Schule macht Wirtschaft* wurde an
der Eschborner Heinrich-von-Kleist-Schule in
Jahrgangsstufe 10 das Wabhlpflichtfach ,,Wirt-
schaft” etabliert. In der Presseerkldarung der
Deutschen Bank vom 15. Juni 2018 heif3t es
(Deutsche Bank 2018b):

Tabelle 6

Finanzvolumen und Reichweite der Bildungsaktivitdaten bei der Deutschen Bank
Jahr Ausgaben im Bereich Bildung Erreichte Kinder und
(in Mio. Euro) Jugendliche

2015 20,7 1.316.068

2016 20,6 1.350.437

2017 10,9 1.198.781

2018 9,66 652.426

Quelle: Eigene Darstellung nach Deutsche Bank (2016: 76 f.; 2017: 65; 2018a: 73; 2019: 57).

»Born to Be“ — oder:
Finanzielle Bildung
im digitalen Zeitalter
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»Ein echter Meilenstein fiir die langfristi-
ge Verankerung des Themas ist auch der
zweite Teil des Projekts: Bereits ab dem
nachsten Schuljahr wird es an der Schu-
le das Wahlpflichtfach Wirtschaft fiir die
10. Klassen geben, mit einem ehemaligen
Unternehmensberater als Dozenten.*

Dariiber hinaus bietet die Schule in Koopera-
tion mit der Deutschen Bank, der Deutschen
Borse sowie Vertreterinnen und Vertretern der
Landespolitik eine praxisorientierte Projekt-
woche mit Vortragen, Diskussionsrunden und
Besichtigungen — u.a. in der Digitalfabrik der
Deutschen Bank - an (ebd.).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien
Aufschlussreich ist das Unterrichtsmaterial aus
dem Wettbewerb ,,FinanzTuber®, das den Titel
»Armut und Reichtum® tragt. Einleitend heif3t
es dort (FinanzTuber 2019: 10):

»Wir mochten im Rahmen der Unterrichts-
einheit ,Armut und Reichtum‘ nicht nur auf
die Wechselbeziehung der Armuts- und
Reichtumsentwicklung verweisen, sondern
gleichwohl auch - gerade weil so viele Ju-
gendliche materiellen Reichtum anstre-
ben - fiir ein differenzierteres Verstdandnis
von ,Reichtum‘ werben.*

Sogleich wird am Beginn der Unterrichtsmate-
rialien folgender Hinweis gegeben (ebd.):

»An der Harvard Medical School wird seit
nunmehr 8o Jahren der Frage nachgegan-
gen, welche Faktoren zu einem gliicklichen

Leben beitragen. [...] Der aktuelle Leiter der
Studie, Prof. Robert Waldinger, stellt fest,
dass aktuell mehr als 80% der jungen Er-
wachsenen (Millennials) nach materiellem
Reichtum streben und fiir ein zukiinftiges
Gliick im Heute ihre Zeit und Kraft opfern.
Die bisherigen Ergebnisse der Studie zei-
genjedoch[,] dass esv. a. gute Beziehungen
(Familie und Freunde) sind, die uns gesiin-
der und gliicklicher machen. Reichtum, un-
ser Beruf und sogar die Zugehorigkeit zu
sozialen Schichten spielen hingegen eine
geringere Rolle.*

Ein Arbeitsauftrag zielt dann auch darauf, dass
die Lernenden den Satz ,,Um viel Geld zu ver-
dienen, muss man hdufig lange und viel ar-
beiten. Wie wiirde sich das auswirken auf ...“
entlang einer sechsstufigen Smiley-Skala ver-
vollstandigen sollen, um zu zeigen, wie sich
materieller Wohlstand auf ihr Familienleben,
ihre Freundschaftsverhaltnisse, ihre Gesund-
heit und ihr Freizeitverhalten auswirkt (ebd.:
14). In der Rubrik ,,strukturell bedingte Ursa-
chen“ von Armut werden lediglich die Stich-

“

worte ,,Armutsregionen®, ,,Analphabetismus
und ,,soziale Ausgrenzung von Minderheiten*
angefiihrt (ebd.: 17). Die sich anschlieBende
Frage ,,Wie kann man Armut verhindern?* insi-
nuiert eine Beantwortung, die auf individuelle
Lésungsansdtze und nicht auf (verteilungs)po-
litische Aspekte zielt. Dessen ungeachtet muss
die thematische Aufbereitung der sich natio-
nal wie international verbreitenden und ver-
tiefenden Polarisierung der Einkommens- und

Vermdgensverhdltnisse als auflergewdhnlich



bezeichnet werden, erhdlt dieses zweifellos
bedeutsame Unterrichtsthema doch fiir ge-
wohnlich in Lehr- und Lernmaterialien privater
Content-Anbieter kaum Aufmerksamkeit.

Deutsche Borse

Ausmaf der Aktivitdten

Die Deutsche Bdrse ist im Schulmarketing
kaum aktiv. In den Geschéftsberichten finden
sich weder das Bildungsbudget betreffende
Zahlen noch Angaben zu konkreten Projekten
in diesem Feld. Die einzige hauseigene Publi-
kation, die sich explizit an Schiilerinnen und
Schiiler richtet, tragt den Titel ,,Von Bulle und
Bar“, wurde gemeinsam mit der Stiftung Lesen
erstellt und richtet sich an Lernende ab Jahr-
gangsstufe g (Stiftung Lesen 2016). Des Wei-
teren bietet die Deutsche Bdorse Materialien
fiir den Elementarbereich an. Unter dem Label
»Marktplatz der Tiere“ wurden im September
2017 500 hessische Kindertagesstdatten mit
30.000 kostenfreien Pixi-Biichern bedacht, in
denen die Themen ,,Vorsorge und Solidaritat
aufgegriffen und Inhalte wie Handel, Tausch
und Besitz auf einem Marktplatz spielerisch
umgesetzt werden (Stiftung Lesen 2017).
Regelmdfige Vorleseaktionen im Handels-
saal der Deutschen Borse sind sowohl fiir
Kindergarten- wie auch fiir Grundschulkinder
vorgesehen (Stiftung Lesen 2018). SchlieB3lich
konnen iiber die Internetprasenz der Borse
Frankfurt ein ,,Aktiondrs-Quiz* (Deutsche Bor-
se 2019a) und ein YouTube-Video zum Thema
»Aktien“ (Deutsche Bérse 2019b) abgerufen
werden.
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Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Das Material ,,Von Bulle und Bar* ist als inhalt-
lich ausgewogen zu bezeichnen, heifdt es doch
z.B. mitBlick auf die Informationspflichten von
Unternehmen nach dem sogenannten ,kalten
Borsengang®“ (dem Initial Public Offering, IPO),
wie folgt (ebd.: 14):

»Die Information der Anleger und der Of-
fentlichkeit ist eine zentrale Aufgabe und
Pflicht eines bdrsennotierten Unterneh-
mens. Auch im Nachgang zum IPO ist die
dauerhafte Aufbereitung von Informationen
wichtig. Nur, [sic!] wenn die Anleger alle we-
sentlichen Informationen kennen und ab-
wdgen, konnen sie sich fiir oder gegen den
Kauf einer Aktie entscheiden.”

Besonders iiberzeugend wird das auch gra-
fisch dargestellte ,,Magische Dreieck der Geld-
anlage“ beschrieben (ebd.: 17):

,Hohe Sicherheit bzw. geringes Risiko, hohe
Rendite bzw. hoher Ertrag, jederzeitige Ver-
fugbarkeit bzw. hohe Liquiditat — welcher
Anleger wiinschte sich nicht, dass dies glei-
chermaflen auf seine Geldanlage zutreffe
[sic!]? Tatsachlich aber bediirfte es wahrer
Zauberkréfte, diese drei Ziele gleichzeitig zu
realisieren, weshalb man auch vom ,magi-
schen Dreieck‘ der Geldanlage spricht.*

Ob Kinder und Jugendliche wissen miissen,
was eine Call-Option ist, welche Bedeutung
der Begriff ,,Kapitalverwdsserung* hat und wel-
che Subunternehmen sich unter dem Dach der
Deutschen Lufthansa versammeln, ldsst sich

Uberzeugende
Darstellung des
»Magischen Dreiecks“
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diskutieren, aber zumindest sind die Lehr- und
Lernmaterialien weder tendenzioés noch mani-
pulativ. Im Allgemeinen scheint die Deutsche
Borse ihre wichtigsten bildungspolitischen
Anliegen — so z.B. die Sensibilisierung fiir die
aktienbasierte private Altersvorsorge —, wenn
iberhaupt, mittels externer Anbieter wie vor-
mals {iber die My Finance Coach Stiftung zu
verfolgen. Durchaus kritikwiirdig sind aller-
dings die Angebote der Deutschen Borse fiir
den Elementarbereich. Denn auch wenn das
Pixi-Buch sachlich nicht zu beanstanden ist, so
steht dennoch die padagogisch vordringliche
Frage im Raum, ob schon Kindergartenkinder
mit Aktien und Anleihen, Devisen und Deriva-
ten sowie Fonds und Futures vertraut gemacht,
d.h., ob wirklich ,,schon die ganz Kleinen in
das sperrige Thema Kapitalmarkt* (Fehr 2018)
eingefiihrt werden sollen?

Deutsche Telekom

Ausmaf der Aktivitdten
Die Deutsche Telekom zahlt zu den federfiih-
renden Unternehmen im Schulmarketing, nicht
jedoch mit Blick auf die Entwicklung von Lehr-
und Lernmaterialien. Der Bonner Telekommuni-
kationskonzern nimmt Schulen vor allem {iber
die mit einem Kapital von 150 Millionen Euro
ausgestattete Deutsche Telekom Stiftung in
den Blick (Deutsche Telekom Stiftung 2019a).
In den Jahresberichten der 2003 gegriindeten
Stiftung werden die Budgets fiir Bildungsaktivi-
taten detailliert ausgewiesen (siehe Tabelle 7).
Wie aus den Berichten hervorgeht, stehen
der vom ehemaligen Bundesinnenminister

Thomas de Maiziére als Vorstand geleiteten
Stiftung jahrlich mehr als 12 Millionen Euro zur
Verfiigung (im Jahr 2018 sogar iiber 18 Millio-
nen Euro); dabei wird das Geld in nahezu alle
Segmente des Bildungssystems investiert: Kin-
dergdrten werden ebenso angesprochen wie
allgemein- und berufsbildende Schulen und
Hochschulen. Selbsterklartes Ziel und Kernan-
liegennahezualler Stiftungsprojekteist die For-
derung der mathematisch-naturwissenschaft-
lich-technischen Facher (MINT-Facher). So wer-
den z.B. iber das Programm ,,FundaMINT* Sti-
pendien an Lehramtsstudierende in den Fach-
richtungen Chemie, Informatik, Mathematik,
Physik, Technik und Sachunterricht vergeben.
Mit dem Programm ,Fellowship Fachdidaktik
MINT* werden Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler im Bereich der ein-
schldagigen Fachdidaktiken gefordert; tiber die
sogenannte ,,Junior-Ingenieur-Akademie“ wird
seit 2005 der Technikunterricht in Mittelstufen
adressiert. Das Projekt wurde bis April 2018 in
14 Bundeslandern durchgefiihrt und erreichte
bislang 99 Schulen und rund 1.200 Schiilerin-
nen und Schiiler (Deutsche Telekom Stiftung
2018b: 2f.). Die grof3en finanziellen Ressour-
cen werden auch fiir Kooperationsprojekte am
Ort der Konzernzentrale genutzt. So spendete
das mit dem magentafarbenen ,,T* assoziierte
Unternehmen im Zuge einer Kooperationsver-
einbarung mit dem Bonner Oberbiirgermeister
Ashok-Alexander Sridharan im Oktober 2017
550.000 Euro fiir das ortliche Mathematikzen-
trum sowie fiir Ferienprogramme, die auf die
Forderung von MINT-Kenntnissen gerichtet
sind (Bundesstadt Bonn 2017).



Tabelle 7
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Jahrliche Bildungsausgaben der Deutschen Telekom Stiftung
(gemif den Jahresabschlussberichten von 2008 bis 2018)
vy Sudectnsgeent Fiepidng Mg, i
: ’ (in Mio. Euro) ’
2008 13,2 3,1 2 2
2009 14,2 2,5 1,4 6,6
2010 12,4 1 0,5 1,6
2011 12,1 0,3 0,6 5,5
2012 13,3 0,6 0,4 0,4
2013 12,9 0,7 1,6 1
2014 12,5 1,7 1,3 5,2
2015 15,7 0,9 1,4 0,7
2016 12,6 1,4 0,9 8,2
2017 14 2,2 2,5 1,7
2018 18,4 2,3 2,2 3,3
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an die jeweils aktuellen Berichte, so z. B. fiir die jiingsten Zahlen:
Deutsche Telekom Stiftung (2018a).

Weitere 2,5 Millionen Euro sind bislang in
das Grundschulprogramm ,,Calliope mini“ ge-
flossen, das Grundschiilerinnen und -schiiler
fiir das Programmieren mit Minicomputern be-
geistern soll. So fiihrten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der Universitdt Bremen
eine Explorationsstudie durch, um darauf auf-
bauend sechs Module als Handreichungen fiir
Lehrkrifte vorzulegen (Bockermann et al. 2018).
Auch {iber die Bereitstellung kostenloser Inter-
netzugdnge ist die Deutsche Telekom an Schu-
len aktiv. Uber die Initiative ,,Telekom@School*
stellte das Unternehmen bisher an mehr als

34.000 Schulen kostenlose Internetanschliis-
se zur Verfligung. Abseits dieser Forderungen
nutzt die Deutsche Telekom insbesondere Me-
dienkontakte, um unternehmerische Kernanlie-
gen in das offentliche Bewusstsein zu riicken.
Neben offentlichen Konferenzen pragt die Stif-
tung iiber Studien die 6ffentliche Meinung, so
etwa mit der Untersuchung ,,Schule digital. Der
Landerindikator 2017. Digitale Medien in den
MINT-Fachern“. Klassische Unterrichtsmateria-
lien finden sich auf der Website der Deutschen
Telekom Stiftung nicht. Allein ,,Das Handbuch
der ,Ich kann was!‘-Medienwerkstatten“ lieBe

Programmieren
mit Minicomputern
als Beitrag zur

Allgemeinbildung?
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sich bei einer weiten Begriffsdeutung darunter
subsumieren, tragt aber den Untertitel ,,Leitfa-
den fiir Padagoginnen und Padagogen“. Aller-
dings bildet dies den Status quo ab, der sich
mutmaflich mit dem kommenden Jahr dndern
wird. So annonciert die Stiftung auf ihrer Web-
site die Investition von 1,6 Millionen Euro in
das Projekt ,,Die Zukunft des MINT-Lernens*
(Deutsche Telekom Stiftung 2019b). Dabei han-
delt es sich um einen Projektverbund, in dessen
Rahmen von 2018 bis 2020 fiinf deutsche Uni-
versitdten ,,gemeinsam digitale Konzepte fiir
[...] MINT-Unterricht erarbeiten und in die Leh-
rerbildung implementieren wollen“ (Deutsche
Telekom Stiftung 2019c).

Infineon Technologies

Ausmaf der Aktivitdten

Den Nachhaltigkeitsberichten von Infineon
Technologies sind sieben unterschiedliche
Schulmarketingaktivitaiten zu entnehmen,
wozu ein bundesweiter Schiilerwettbewerb
sowie Aktivititen an den Unternehmens-
standorten Regensburg und Dresden zdhlen.
Das Projekt ,,Chips@School* beispielsweise
richtet sich bundesweit an Schiilerinnen und
Schiiler ab Jahrgangsstufe 8. Unter dem Mot-
to ,,Eure Ideen fiir die Welt von morgen* sol-
len sie sich mit Inhalten und Funktionen von
Computerchips auseinandersetzen (Infineon
Technologies 2019). Das Projekt ,,LITTLEtech*
wiederum wird von Infineon Technologies
Regensburg unterstiitzt, dem Standort der
Innovationsfabrik sowie der Hightech-Pro-
duktion. LITTLEtech engagiert sich an Kin-

dergdrten wie auch Grundschulen im Bereich
der naturwissenschaftlichen und technischen
Frithforderung (Infineon Technologies 2014:
19). Im Bereich der beruflichen Bildung ist der
Chiphersteller ebenfalls aktiv, vergibt das Un-
ternehmen doch seit nunmehr zwanzig Jahren
den Infineon-Preis an die fiinfbesten Absolven-
tinnen und Absolventen Regensburger Schulen
(Grassl 2017). Des Weiteren wird fiir Regens-
burger Schiilerinnen und Schiiler der Bera-
tungstag ,,Fit fiir die Bewerbung* durchgefiihrt
(Goinger Kreis 2019). In Dresden kooperiert der
Halbleiterhersteller zudem seit dem Schuljahr
2003/04 mit der Mittelschule Weixdorf (Mittel-
schule Weixdorf 2006). Die meisten Bildungs-
projekte, die Infineon Technologies fordert,
spielen sich jedoch im Ausland ab, so z.B. in
Malaysia, China und Grof3britannien. Bei den
nationalen Projekten konzentriert sich der
Konzern auf Grund-, Real- und berufsbildende
Schulen. Eigene Unterrichtsmaterialien ent-
wirft das Unternehmen nicht. Laut den Nach-
haltigkeitsberichten gab Infineon Technologies
im Jahre 2018 insgesamt 1,3 Millionen Euro fiir
soziales und gesellschaftliches Engagement
aus, wobei eine Schwerpunktsetzungim Schul-
kontext aus diesen Zahlen nicht abgeleitet wer-
den kann (Infineon Technologies 2018: 34).

Munich Re

Ausmaf der Aktivitdten

Die Schulaktivitdten der Riickversicherungs-
gesellschaft Munich Re werden seit April 2005
von der Miinchener Riick Stiftung koordiniert.
Ein Schwerpunkt liegt auf der finanziellen For-



derungdes Projekts ,,Energieschule Miinchen®.
Dieses Projekt der in Miinchen gegriindeten
Umweltorganisation ,,Green City“ fordert das
Unternehmen seit 2010. Die Stiftung begriin-
det ihre diesbeziigliche Intention damit, dass
Grund- sowie Hauptschiilerinnen und -schiiler
dazu angeregt werden sollen, sich mit Aspek-
ten der Stromgewinnung, des Energiesparens
und des Klimaschutzes zu befassen (Miinche-
ner Riick Stiftung 2019a). In Zusammenarbeit
mit dem Deutschlandbiiro der United Nations
International Strategy for Disaster Reduction
(UNISDR), der osterreichischen Firma katma-
kon sowie der Kinderrechtsorganisation ,,Save
the Children* hat die Stiftung 2009 auflerdem
eine deutsche Version des Brettspiels ,Risiko-
land“ entwickelt, durch welches das Katastro-
phen- und Risikobewusstsein bei Kindern und
Jugendlichen gefordert werden soll.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Im Spiel miissen sich die Teilnehmenden mit
der Lebenssituation von Kindern in Entwick-
Das Ziel
dieser gelungenen spielerischen Anndherung

lungslandern auseinandersetzen.

besteht u. a. darin, die Lernenden hinsichtlich
ihres Verantwortungsbewusstseins zu sensibi-
lisieren (Miinchener Riick Stiftung 2019b). An
der 2009 veroffentlichten deutschsprachigen
Fassungldsst sichindes ablesen, wie bildungs-
politische Anliegen mittels solcher Lehr- und
Lernmaterialien in die Schulen transportiert
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werden, heiflt es doch gleich zu Beginn der Bro-
schiire mit dem Titel ,,Verhindere Katastrophen
und lerne Risiken zu vermeiden!“ an Eltern,
Lehrkrafte und Betreuerinnen und Betreuer ge-
richtet (UNISDR et al. 2009: 2): ,,Wir glauben,
dass Katastrophenvorsorge (Pravention) in der
Schule beginnt. Daher muss das Thema in die
Lehrpldne integriert werden.“4

SAP

Ausmaf der Aktivitaten

Der Softwarekonzern SAP engagiert sich in
zahlreichen in- und auslandischen Bildungs-
projekten. So etwa hat der im baden-wiirttem-
bergischen Walldorf beheimatete Konzern die
Bildungsinitiative ,,SAP Young Thinkers Com-
munity* gegriindet, die den verstarkten Einsatz
zukunftstrachtiger Technologien in Schulen fo-
kussiert (MINT-EC 2019). Zudem ist der Konzern
mafgeblichin die IT-Bildung an bayerischen Be-
rufsschulen involviert: SAP und das bayerische
Kultusministerium haben eine Kooperation ab-
geschlossen, welche die beruflichen Schulen
des Freistaats darauf verpflichtet, SAP-Software
im Unterricht zu nutzen (SAP 2017). Die Initia-
tive ,,SAP4school IUS“ sieht dabei nicht allein
die Bereitstellung der Software vor. Vielmehr
konzipiert der in diesem Kontext eingerichtete
Arbeitskreis aulerdem didaktisches Begleitma-
terial mit Losungsvorschldgen, das nicht nur die
Funktionsweise des Programms, sondern auch

4 Auf einer anderen Ebene ldsst sich inhaltliche Kritik am zentralen Lernziel in dem Unterrichtsmaterial ,,Let’s learn to
prevent disasters!“ formulieren. Dort hei3t es (UNISDR/Unicef 2004: 18): ,,Things soon get back to normal after most
disasters.“ Unberiicksichtigt bleibt, dass diese Einschatzung insbesondere in weniger entwickelten Staaten nach auf-
getretenen Naturkatastrophen wie Erdbeben, Uberschwemmungen oder Hungersnéten fiir viele Betroffene nicht zutrifft.

Katastrophenschutz

als Unterrichtsthema

SAP-Software

im Unterricht
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Lobenswerte
Forderung
gefliichteter
Schiilerinnen

und Schiiler

die Aktivitaten des Unternehmens darstellt. Die
aus acht Modulen bestehenden Lehr- und Lern-
materialien umfassen u.a. Inhalte zu Beschaf-
fungs- und Produktionsprozessen sowie zum
Personal- und Projektmanagement (SAP4school
IUS 2019a). An Mitgliedschaftsvertrige gebun-
dene Fortbildungsprogramme fiir Lehrkréfte
sind ebenso vorgesehen. Obschon die Soft-
wareiiberlassung kostenfrei ist, fallen jahrliche
Kosten an (SAP4school IUS 2019b):

»lhrSchulungsmandantwird am SAP Univer-
sity Competence Center (UCC) Magdeburg
oder Miinchen gehostet. In jedem Schuljahr
erhdlt Ihre Schule einen neuen und aktuali-
sierten Schulungsmandant [sic!]. Fiir diese
Dienstleistung stellt das UCC lhrer Schule
950,00 € zzgl. USt. in Rechnung.*

Damit greift das Unternehmen nicht nur in die
den staatlichen Gebietskdrperschaften oblie-
gende Finanzierung schulischer Sachmittel ein,
sondern mittelbar auch in die Ausgestaltung
des Unterrichts im Kontext beruflicher Bildung.
Wenn SAP zudem eigene Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Schulen entsendet, welche die
Unterrichtseinheit anstelle der Lehrkraft tiber-
nehmen, ist dies eine weitere kritikwiirdige
Einflussnahme auf staatliche Bildungsinsti-
tutionen. Dessen ungeachtet kann das Unter-
nehmen zum Schuljahr 2018/19 insgesamt
136 Kooperationsschulen in Baden-Wiirttem-
berg, Bayern, Bremen, Hessen, Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und dem
Saarland verzeichnen. Damit hat sich die Mit-
gliederentwicklung binnen drei Jahren mehr als
verfiinffacht (SAP4school IUS 2019¢).

Volkswagen

Ausmaf der Aktivitaten

Als unzweifelhaft karitativ fdllt die 2017 von
Volkswagen initiierte und nach wie vor aus-
und nachdriicklich geforderte sozialpdadago-
gisch betreute Unterstiitzung gefliichteter
Schiilerinnen und Schiiler ins Auge. Das mit
dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
durchgefiihrte und vom Europdischen Sozial-
fonds geforderte Projekt soll Gefliichteten neue
(sprachliche) Perspektiven erdffnen, um ihnen
den Einstieg in technisch-gewerbliche Berufe
zu erleichtern (Volkswagen 2018). Der aufler-
schulische Lernort ,,Griin-Weif3es Klassenzim-
mer* ist eine Zusammenarbeit des FuBBballver-
eins VfL Wolfsburg mit der Initiative ,,Lernort
Stadion“ sowie der Stiftung der Deutschen
FuBBball Liga. Das regionale Projekt am Sitz von
Volkswagen nutzt den Motivator FuBball mit
dem Ziel, Schiilerinnen und Schiilern Themen
wie Erndhrung, Integration, Umwelt, Nachhal-
tigkeit und Rassismus naherzubringen, wobei
der Fokus auf Schulen in Niedersachen und
Sachsen-Anhalt liegt. Ein weiteres Angebot in
diesem Kontext ist das interaktive ,,VfL-Wiki*,
ein sogenanntes ,E-Learning-Arrangement“ fiir
Schulen, das Schiilerinnen und Schiiler im ver-
antwortungsvollen Umgang mitinternetbasier-
ten Informationen zu trainieren beabsichtigt
(VfL Wolfsburg 2019). Ferner sind zahlreiche
regionale Forderprojekte an den verschiede-
nen Unternehmensstandorten zu verzeichnen
wie z. B. das Projekt ,,Werkstatt fiir Meister” in
Neckarsulm (Volkswagen 2019a), ,,fidibuzz* in
Ingolstadt (Audi BKK 2018) oder auch ,,Deutsch



360 Grad“in Hannover (Volkswagen 2018). Au-
Berdem richtet der Konzern Regionalentschei-
de des Wettbewerbs ,Jugend forscht“ und
»Schiiler experimentieren® aus (Volkswagen
2019b).

Bundesweit engagiert sich Volkswagen
mafBgeblich in der Verkehrserziehung, wobei
das Engagement nicht nur die Bereitstellung
von Fahrzeugen fiir Verkehrssicherheitsiibun-
gen umfasst, sondern auch das gemeinsam mit
der Peter Maffay Stiftung durchgefiihrte Pro-
jekt , Tabaluga & Volkswagen“ (Volkswagen
2019c¢). Dabei kdnnen tiber die Unternehmens-
website kostenpflichtig Warnwesten fiir Schii-
lerlotsinnen und -lotsen erworben werden. Die
aufwendig und kindgerecht gestaltete Projekt-
plattform halt unter anderem Videos und Fotos
zu wesentlichen Aspekten der Verkehrserzie-
hung vor.

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Inden Videos des Projektes ,,Tabaluga & Volks-
wagen* fallt auf, dass die auf den Fotos zu se-
henden Fahrzeuge nicht nur als VW-Fahrzeu-
ge zu erahnen sind, sondern die Automarke
eindeutig sichtbar wird. Zum anderen sticht
hervor, dass es sich bei dem ,,Freund“ des Pro-
tagonisten Tabaluga um einen roten, sprechen-
den VW-Kédfer handelt, der ebenjenen Namen
tragt. Dieser Kafer soll in den Videos die Rol-
le des Erklarenden einnehmen, fillt aber vor
allem mit dezidierten Werbebotschaften auf
(Volkswagen 2019d: Minuten o00:48ff.): ,,Und
damitlhrnoch sicherer iiber die Strae kommt,
kauft Euch die tolle Verkehrsweste bei Eurem
teilnehmenden Volkswagen-Partner.“ Zudem
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duBert er werbewirksam, dass er im Gegensatz
zu Tabaluga keinen Helm beim Fahren tragen
miisse, weil er ,,ganz robust“ sei (Volkswagen
2019€e: Minute 00:14).

Das 2008 von Volkswagen herausgegebene
und vom Verlag CARE-Line produzierte Unter-
richtsmaterial ,,Mobil im Klimaschutz“ ist zwar
nicht mehr im Internet abrufbar, aber nach wie
vor an Schulen im Umlauf. Darin warb der Auto-
mobilhersteller unverkennbar fiir seine Pro-
dukte. So hief3 es im Unterrichtsbaustein mit
dem Titel ,,Umweltfaktor Auto“ (Volkswagen
2008: 15):

,»Bis man sich ganz vom Ol verabschieden
kann, dauert es noch etliche Jahre. Bis da-
hin optimiertz. B. Volkswagen die Potentia-
le bestehender Motoren und Antriebe und
fordert die Entwicklung und den Einsatz
von biogenen Kraftstoffen der 2. Genera-
tion, die schon in den heutigen Motoren
eingesetzt werden konnen. Langfristig
sieht Volkswagen im Elektromotor den op-
timalen Antrieb fiir nachhaltige Mobilitat,
denn Strom ldsst sich aus Wind, Wasser
oder Sonne erzeugen.“

Die nachfolgenden Arbeitsauftrdge wurden
schlieBlich vom Foto eines unternehmens-
eigenen Fahrzeugs flankiert. Aber nicht nur
in Anbetracht des 2015 publik gewordenen
Skandals um die Abgasmanipulationen durch
deutsche Automobilhersteller sollte das in-
zwischen nicht mehr bestellbare Material kri-
tisch gesehen werden. Die Broschiire wurde
ferner im Rahmen des vom vzbv projektierten
Materialkompasses aufgrund inhaltlicher und

Unverkennbare

Produktwerbung

von VW
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handwerklicher Schwdachen nur mit der Note
»ausreichend“ bewertet. Bemdngelt wurde
beispielsweise, dass Klimaschutz und -wan-
del zu abstrakt abgehandelt wiirden, um als
geeignetes Bildungsangebot fiir (kiinftige)
Lebenssituationen von Schiilerinnen und
Schiilern gelten zu kdnnen. Analyse-, Refle-
xions- und Kritikfahigkeit fanden trotz ihrer
unbestrittenen Relevanz fiir den Erfolg von
Lernprozessen in dem Material keine Erwdh-
nung. Unerwdhnt blieben zudem mafigebliche
Mobilitatsalternativen wie der 6ffentliche Per-
sonennahverkehr oder auch das fiir Jugendli-
che unzweifelhaft relevante Fahrrad.

3.4 Cluster IV: Unternehmen ohne eigene
Unterrichtsmaterialien

Adidas

Ausmaf der Aktivitaten

An allgemeinen Angeboten fiir Kinder und
Jugendliche bietet Adidas unter anderem
Schiilerpraktika an verschiedenen Standorten
anund engagiert sich in verschiedenen Projek-
ten, so auch im Rahmen des ,,Girls’ Day“. Auch
karitative Unternehmungen in Kooperation mit
Kinderhilfs- und Kinderrechtsorganisationen
unterstiitzt der Sportartikelhersteller, indem
er z.B. ,,an der Griindung der Save the Child-
ren Akademie [mitwirkte], die ein Pilotprojekt
im Zusammenhang mit psychosozialer Un-
terstiitzung und psychologischer Soforthilfe
durchgefiihrt hat“ (Adidas 2019). Gemeinsam
mit der ora Kinderhilfe begleitet sie ,,Kinder,
Familien und deren Gemeinschaften in zehn

Landern auf vier Kontinenten®, wobei ein be-
sonderer Fokus ,,auf die Entwicklung einer
Gemeinschaft, die auf Kinder ausgerichtet ist,
gelegt® wird (ebd.). Parallel zur Teilhabe im
Rahmen der Stiftung Childaid Network unter-
stiitzt Adidas die Hilfsorganisation Terre des
Hommes. In Reaktion auf die Bediirfnisse von
Vertriebenen engagiert sich das Unterneh-
men ferner fiir ein im Oktober 2017 erdffne-
tes SOS-Kinderdorf in Damaskus. Im Rahmen
des geforderten Programms ,,Children on the
Move“ wird zudem ,unbegleiteten Kindern
und jungen Erwachsenen in Europa Betreuung
und Schutz“ geboten (ebd.).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien

Eigene Unterrichtsmaterialien konzipiert Adi-
das zwar nicht. Der Schulbuchverlag Klett stellt
das Unternehmen Adidas jedoch anhand eines
Fallbeispiels in einem Geografiebuch fiir die
Oberstufe vor. Die Vorstellung umfasst u.a.
einen iiberblicksartigen Steckbrief, eine Karte
der weltweiten Unternehmensstandorte, Infor-
mationen zum Wirken als ,,Global Player” so-
wie ein Schaubild zu den Tatigkeitsbereichen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Re-
cherche der Informationen, die der ,,Steckbrief
des Global Players adidas AG“ auflistet, ergibt,
dass dortzu findende Formulierungen, wie z. B.
»[Adidas] ist seit iber 8o Jahren ein Teil der
Welt des Sports auf allen Ebenen mit Sport-
marken, die auf Leidenschaft fiir den Sport
sowie sportlichem Lifestyle basieren* (Kreus/
von der Ruhren 2008: 404), bis auf den dort zu
findenden letzten Satz wortgleich mit online
recherchierbaren einschldagigen PR-Angaben



des Unternehmens sind (vgl. Diversity-Konfe-
renz 2019). Wahrend die Zitation fiir den Ma-
terialbaustein ,,M2 Globale Marken — globale
Verantwortung“ durch Anfiihrungszeichen
kenntlich gemacht wurde, fehlen diese bei dem
erwahnten Steckbrief. Einzig die Anmerkung,
dass ,,alle Materialien dieser Seite aktualisiert
[wurden] in Abstimmung mit der Abt. PR der
adidas Group*“, lasst Riickschliisse auf den ex-
pliziten Unternehmenseinbezug bei der Erstel-
lung zu (Kreus/von der Ruhren 2008: 404). Die
der Seite zugrundeliegende Aufgabenstellung
sieht vor, dass die Schiilerinnen und Schiiler
anhand des Unternehmens Adidas Merkmale
eines Global Players herausarbeiten sollen;
eine fachdidaktisch betrachtet notwendige
kritische Deutung der Angaben als Transfer-
leistung der Lernenden ist an dieser Stelle
nicht zu finden (ebd.).

Covestro

Ausmaf der Aktivitdten

Das vormals unter Bayer MaterialScience ge-
fiihrte Chemieunternehmen Covestro ist eben-
falls nurin sehr geringem Maf3e im Schulmar-
keting aktiv; auf Unterrichtsmaterialien zie-
lende Hinweise lassen sich nicht finden. Doch
werden indirekt iber den ,,Fonds der Chemi-
schen Industrie®, dessen Partner Covestro ist
(Verband der Chemischen Industrie 2019a),
Lehr-und Lernmaterialien angeboten (Verband
der Chemischen Industrie 2019b). Den verof-
fentlichen Geschaftsberichten ist iiberdies zu
entnehmen, dass 2016 rund 100.000 Euro und
2017 rund 476.000 Euro in den Bereich der
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Bildungsforderung investiert wurden (Coves-
tro 2016: 36; Covestro 2017: 44). Der Poly-
merhersteller istin erster Linie an den beiden
groflen Unternehmensstandorten in Leverku-
sen und Koln tatig. Hier konnen Schiilerinnen
und Schiiler ab Jahrgangsstufe 8 Labore im
Rahmen von Workshops und Werksfiihrungen
besichtigen. Schulmarketingaktivititen des
Werkstoffherstellers lassen sich mit Blick auf
Sachspenden diagnostizieren: 2018 stellte
Covestro der Stadt Leverkusen 65.000 Euro
zur Verfligung, um an ausgewahlten Schulen
digitale Lerntafeln, PCs, Notebooks und Ta-
blets anschaffen lassen zu konnen (Covestro
2018). Insgesamt wurden in der Region NRW
rund 150.000 Euro fiir Projekte dieser Art, un-
ter anderem auch fiir den Ausbau des draht-
losen Internetzugangs, gespendet (ebd.).

Deutsche Lufthansa

Ausmaf der Aktivitdten

Die Deutsche Lufthansa stellt keine wie auch
immer gearteten Lehr- und Lernmaterialien
bereit. Jenseits von zuweilen stattfindenden
Berufsberatungen an Schulen und der ge-
legentlichen Teilnahme an Karrieremessen
lassen sich auch keine zielgerichteten Schul-
marketingaktivitdten des Luftfahrtkonzerns
identifizieren. Allerdings kooperiert das Un-
ternehmen mit dem Deutschen Institut fiir
Luft- und Raumfahrt (Deutsches Institut fiir
Luft- und Raumfahrt 2019), das ,,Unterrichts-
material [...] an liber 4.000 weiterfiihrende
Schulen in ganz Deutschland verteilt und [...]
als Download frei verfiighar [anbietet]* (Deut-

PCs, Notebooks
und Tablets fiir
Leverkusener

Schulen
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scher Bundestag 2017: 12). Schulmarketing
betreibt Lufthansa zudem {iber die unterneh-
menseigene Stiftung help alliance. Die 1999
von Lufthansa gegriindete Hilfsorganisation
wirbt damit, Bildungsprojekte und unterneh-
merische Ansitze zu fordern (help alliance
2019a). Zwar fokussieren die Projekte augen-
scheinlich primdr auf Hilfsprojekte, meist in
Afrika, Latein- und Siidamerika sowie Asien,
doch verfolgt die Stiftung auch hierzulande
Projekte, mit denen sie an Schulen sichtbar
wird. Beispielhaft zu nennen sind IT-Kurse
an Hamburger Projektschulen (help alliance
2019b) und das in Diisseldorf verortete Pro-
jekt ,,Destination“, das gegenwadrtig an drei
dort ansdssigen Schulen Bildungsforderung
in den Jahrgangsstufen g9 und 10 umsetzt (help
alliance 2019c¢).

Fresenius und Fresenius Medical Care

Ausmaf der Aktivitdten

Die Bildungsaktivititen der Unternehmen
Fresenius und Fresenius Medical Care konzen-
trieren sich auf Hochschulen. So werden
tiber die unternehmensnahe Else-Kréner-
Fresenius-Stiftung Stipendien ausgelobt, me-
dizinische Forschungsvorhaben gefordert und
medizinisch-humanitdre Projekte unterstiitzt
(Else-Kroner-Fresenius-Stiftung 2019a). Die
Technische Universitdt Dresden erhielt 2019
Fordermittel in Hohe von 40 Millionen Euro
fuir ihr Modellvorhaben in der klinischen For-
schung (Else-Kroner-Fresenius-Stiftung 2019b).
Im schulischen Bereich sind mit Blick auf die
Entwicklung von Unterrichtsmaterialien ge-

genwdrtig weder Aktivitditen von Fresenius
noch der Fresenius Medical Care zu identifi-
zieren. Allerdings wartet die Website des Un-
ternehmens Fresenius mit einer Gestaltung
auf, die speziell auf Jugendliche zugeschnit-
ten ist. So stechen neben Bewerbungstipps,
die {iber die unternehmensgefiihrten Face-
book-, Instagram- oder auch Twitter-Kandle
tibertragen werden, vor allem Informationen
zu Ausbildungsberufen und Studiengdngen
des Gesundheitskonzerns hervor. Unter dem
Reiter ,Unsere Azubi-Erfolgsstories“ sind wer-
bewirksame Blogeintrage von Auszubildenden
zu finden, die ein besonderes Identifikations-
potenzial mit dem Unternehmen implizieren
kdnnen (Fresenius 2019).

Linde

Ausmaf der Aktivitdten

Linde bietet keine Lehr- und Lernmaterialien
an, ist aber durchaus im Schulkontext aktiv.
So unterstiitzt das Unternehmen gemeinsam
mit den Unternehmen Merck und Fraport das
Internat Schloss Hansenberg in Geisenheim
im Rheingau, wobei diese — so weist es die
Schulwebsite explizit aus — Unterstiitzung
bieten, ,,ohne irgendeinen Einfluss auf Lern-
inhalte zu nehmen* (Internatsschule Schloss
Hansenberg 2019). Die als ,,partnerschaftliche
Unterstiitzung* charakterisierte Kooperation
umfasst neben finanzieller Unterstiitzung fiir
das Internat Hilfestellung bei Auslandsprak-
tika sowie auch in der Schule stattfindende
Gesprdche zwischen Schiilerinnen und Schii-
lern auf der einen sowie Unternehmensmitar-



beiterinnen und -mitarbeitern auf der anderen
Seite (ebd.). Linde z&hlt iiberdies zur Stiftung
»Wissensfabrik®“. Bei dem an die Wissensfa-
brik angeschlossenen Projekt ,,KiTec — Kinder
entdecken Technik* wirkt das Unternehmen
bereits seit 2007 mit. Lehrerfortbildungen
und Projekttage mit Grundschulkindern ver-
anstaltet das Unternehmen unter dem Titel
,Linde im Klassenzimmer* ebenfalls (Linde
2019). Uberdies bietet das im internationalen
Gasmarkt als einer der fiihrenden Konzerne
in Erscheinung tretende Unternehmen Mento-
renprogramme an, um Schiilerinnen und Schii-
lern den viel beschworenen Unternehmergeist
ndherzubringen.

Merck

Ausmaf der Aktivitdten

Das Chemie- und Pharmaunternehmen Merck
engagiert sich in zahlreichen, vergleichswei-
se umfanglichen Projekten, die zumeist seit
vielen Jahren verfolgt werden und deren Fokus
auf der Zusammenarbeit mit Gymnasien liegt.
Ein Aushdngeschild des Unternehmens stellt
die Forderung des Nachwuchswettbewerbs ,,Ju-
gend forscht“ dar. Seit 1982 unterstiitzt Merck
den Wettbewerb auf vielfdltige Art und Weise.
So war Merck bereits dreimal Gastgeber des
Bundeswettbewerbs, ist seit 13 Jahren Ausrich-
ter des hessischen Landesentscheids und un-
terstiitzt die Preisverleihung der Bundes- und
Landessiegerinnen und -sieger (Merck 2019a).
Auchin derLehrerfortbildungist das Unterneh-
men aktiv und veranstaltet beispielsweise in
der Region des Unternehmenssitzes naturwis-
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senschaftliche Fachtagungen. Das Unterneh-
men weitet seine Bildungsaktivitdten stetig
iber den deutschen Rahmen aus und fiihrt seit
2017 Projekte zur Lehrerfortbildungin Chile, In-
dien, Kenia und Tansania durch (Merck 2017a).
Auf regionaler Ebene kooperiert der Konzern
mit {iber siebzig Partnerschulen im Rhein-
Main-Gebiet. Im Zuge dieser Zusammenarbeit
bietet Merck unter anderem Unterrichtsbesu-
che von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an,
verleiht Auszeichnungen fiir die besten Abituri-
entinnen und Abiturienten in den MINT-Fachern
und unterstiitzt Projekte an Schulen sowohl
ideell als auch finanziell (Merck 2019b). In Zu-
sammenarbeit mit der Technischen Universitat
Darmstadt betreibt das Darmstadter Unter-
nehmen zudem seit 2008 das ,,Juniorlabor®.
Dies stellt insofern eine Besonderheit dar, als
dieses das erste Schiilerlabor war, welches
von einem Industrieunternehmen gemein-
sam mit einer Universitat betrieben wurde. In
dhnlicher Weise funktioniert das 2016 begon-
nene Lernlabor ,Life BioLab“, das ebenfalls
aus der genannten Kooperation hervorging,
dabei speziell auf biologische Frage- und Pro-
blemstellungen zielt (Technische Universitat
Darmstadt 2019). Inzwischen werden dhnliche
Modelle auch von Unternehmen wie Evonik
in Kooperation mit der Universitat Duisburg-
Essen praktiziert (Universitdat Duisburg-Essen
2019). Uberdies zeichnet Merck Lehrerinnen
und Lehrer seit 2009 fiir ihre gelungene Ver-
mittlung naturwissenschaftlichen Wissens
mit dem Friedrich-Stromeyer-Preis der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker aus. Ebenfalls seit
2009 honoriert das Unternehmen den Einsatz

Kooperation mit
der TU Darmstadt
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Bionik im
»ldeenPark*“

von Grundschullehrkraften fiir die Naturwis-
senschaften (Gesellschaft Deutscher Chemiker
2019). Auffallend ist, dass das Unternehmen
in seinem jahrlich erscheinenden Geschdftsbe-
richt offensiv angibt, die Erfahrungen aus den
Schulkooperationenin verschiedene Verbdnde
wie z.B. den Verband der Chemischen Indus-
trie hineinzutragen (Merck 2017b: 78).

Inhalte der Unterrichtsmaterialien
Uber die
Darmstadt sowie den Deutschen Industrie- und

Industrie- und Handelskammer
Handelskammertag (2015) wurde die 160 Sei-
ten zdhlende Publikation ,,Lehrmaterialien aus
der Wirtschaft — Praxisplus fiir den naturwis-
senschaftlich-technischen Unterricht” in Ko-
operation mit KlettMINT herausgegeben. Ver-
schiedene Unternehmen geben darin Ideen fiir
den Unterricht, darunter Merck mit einem vier-
seitigen Beitrag zu moglichen Experimentenim
Chemieunterricht, der weder fachdidaktischen
noch padagogischen Anspriichen geniigt (ebd.:
62ff). Im ,Merck-Corporate-Responsibility-
Bericht“ aus dem Jahre 2017 heif3t es (Merck
2017b: 121): ,,Die Konzepte der Unterrichtsein-
heiten erstellen wir gemeinsam mit Partnern,
die uns mitihrer Bildungs-Expertise und ihrem
Wissen iiber die kulturellen Besonderheiten in
den Landern unterstiitzen.“ Bei einem Netz-
werk von siebzig Schulen, die Merck laut ei-
genen Angaben in Darmstadt und Umgebung
tiber Schulkooperationen adressiert, sollte die
Wirkung solcher Handreichungen nicht unter-
schatzt werden.

thyssenkrupp

Ausmaf der Aktivitaten

Das Bildungsengagement von thyssenkrupps
beschrankt sich auf einige wenige Koopera-
tionen mit weiterfiihrenden Schulen im Rhein-
land sowie im Ruhrgebiet. Die Aktivitaten
reichen von angebotenen Schiilerpraktika
iber Betriebserkundungen, Berufswahlorien-
tierungsveranstaltungen, Unterrichtsbesuche
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie Fortbildungsmoglichkeiten fiir Lehrkraf-
te (thyssenkrupp 2019a). Zudem lassen sich
Termine fiir Lehrerfortbildungen vereinbaren.
Die dafiir zustdndige Arbeitseinheit ,,Team
Recruiting* wirbt damit, dass sich die in Work-
shops vermittelten ,,Themen und Methoden
(von Globalisierung bis Umweltmanagement)“
durch eine besondere Aktualitdt auszeichnen,
wodurch sich das Unternehmen im Vergleich
mit schulischen Angeboten zu profilieren be-
absichtigt (thyssenkrupp 2019b). Unterrichts-
materialien finden sich zwar nicht im Angebot,
doch bietet thyssenkrupp eine auch zu Un-
terrichtszwecken einsetzbare Publikation mit
dem Titel ,,Bionik — Innovative Aufgaben fiir
die Sekundarstufe 1“ an (Sandmann/Wenning
2015). Diese kam erstmals 2012 in der Tech-
nik-Erlebniswelt ,,IdeenPark® zum Einsatz. Die
Lernmaterialien wurden von Studierenden der
Universitdt Duisburg-Essen im Rahmen eines
von der Biologiedidaktikerin Silvia Wenning
geleiteten Seminars entworfen (ebd.). Uber die
Initiative ,,Komm, mach MINT“, die auch Part-

5 Zum Zeitpunkt der Erhebung war thyssenkrupp noch unter den dreifig DAX-Unternehmen.



ner der ,Wissensfabrik“ ist, entfaltet thyssen-
krupp indirekt auch Engagement in der Ent-
wicklung und Verbreitung von Unterrichtsmate-
rialien (Kompetenzzentrum-Technik-Diversity-
Chancengleichheit 2019).

Vonovia

Ausmaf der Aktivitdten

Mit drei regionalen bildungsrelevanten Akti-
vitdten verfiigt das Immobilienunternehmen
Vonovia iiber ein ausschlieBlich sachmittel-
orientiertes Engagement an Schulen. Bei zwei
derdreiAktivitdten handeltes sichum Spenden
fuir Grundschulprojekte (Henckel 2017; Henckel
2018). In einer Pressemitteilung vom 27. Sep-
tember 2018 begriindete Michael Klopsch,
Vorsitzender der Vonovia Mieterstiftung, das
Engagement zugunsten der Finanzierung von
Whiteboards wie folgt (Henckel 2018):

»Wir fuihlen uns nicht nur verantwortlich
fiir unsere Wohnungen, sondern beson-
ders fiir die Menschen, die in unseren
Quartieren zuhause sind. Dabei haben wir
verstanden: Die Chance auf ein faires Bil-
dungsangebot ist der Schliissel, um den
Kindern und Jugendlichen in unseren Sied-
lungen einen guten Start in ihre Zukunft
zu ermoglichen. Die Boards konnen dabei
helfen, ein zeitgemdfies Lernen zu ermoég-
lichen.*

Dariiber hinaus renovierte Vonovia im Okto-
ber 2015 den Klassenraum einer Realschule
in Essen-Kettwig (Vonovia 2015). Aktivitdten,
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die auf die Produktion oder Distribution von
Unterrichtsmaterialien zielen, sind nicht aus-
zumachen.

Wirecard

Ausmaf der Aktivitdten

Das 1999 gegriindete und seit dem 24. Sep-
tember 2018 im DAX gelistete Finanzdienst-
leistungsunternehmen Wirecard weist bislang
noch keine schulbezogenen Aktivitdten aus.
Begriindet sein mag dies entweder in dem
noch verhdltnismaflig jungen Unternehmens-
alter oder aberin den von Kindern und Jugend-
lichen (bislang) nur miihevoll zu entschliisseln-
den Geschaftsaktivitaten, die von Losungen
fiir den elektronischen Zahlungsverkehr iiber
Risikomanagementaktivitdten bis hin zur Emis-
sion und Akzeptanz von Kreditkarten reichen.
Gleichwohl ist Wirecard durch seine Mitglied-
schaft im Bundesverband deutscher Banken
mittelbar an der Entwicklung und Distribution
von Unterrichtsmaterialien beteiligt (Bundes-
verband deutscher Banken 2019), ebenso wie
an weiteren schulischen Lobbyaktivitdten:
Das ,,Schul|Bank“-Programm, das unter dem
Slogan ,,Mehr Wirtschaft in die Schule“ nicht
nur mehr 6konomische Bildung, sondern auch
mehr Unternehmen in die Schulen bringen
mochte, ist ein Beispiel. Allein an dem dazu-
gehodrigen, 1998 gegriindeten Wettbewerb
SCHUL/BANKER haben mehr als 65.000 Schii-
lerinnen und Schiiler teilgenommen, um die
Leitung einer ,,Planspielbank* zu {ibernehmen
(Bundesverband deutscher Banken 2015: 9).

»Mehr Wirtschaft in
die Schule“als

Bildungsstrategie

59



WiE DAX-UNTERNEHMEN SCHULE MACHEN

20 von 30 DAX-Unter-
nehmen bieten Lehr-

und Lernmaterialien an

60

4 Motive und Reichweite des unternehmerischen

Engagements

Im Folgenden werden die Einzelanalysen der
Unternehmensaktivitdten aus Kapitel 3 zusam-
mengefasst, um generelle Trends bzw. Tenden-
zen hinsichtlich der Ursachen, Aktivitaten und
Motive fiir das Engagement zu identifizieren.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass alle
untersuchten Unternehmen in der einen oder
anderen Form an Schulen aktiv sind; zwei
Drittel (zwanzig von dreiig) bieten explizit
Lehr- und Lernmaterialien an. Damit zielen
die Unternehmen nicht nur auf die Produktion
und Distribution von Unterrichtsmaterialien,
sondern entfalten dariiber hinaus weitere Ak-
tivitaten, mit denen die Bildungsanliegen in
eine moglichst breite (Schul-)Offentlichkeit
getragen werden sollen. Das Engagement
reicht von Praxiskontakten und Experten-
gesprdachen im Rahmen von Berufsorientie-
rungsveranstaltungen bis hin zur Auslobung
von Schul-, Klassen- und Schiilerwettbewer-
ben (siehe Abbildung 3).

Reichweite und Intensitat des schulischen
Engagements von Unternehmen unterschei-
den sich in Abhdngigkeit von Branche, Stand-
ort und Grofle des Unternehmens. Nahezu
samtliche DAX-Unternehmen engagieren sich
jedoch mittels Praxiskontakten in Gestalt
von Schulpartnerschaften oder aber liber das
Sponsoring von Schulen.

Die nur in Ausnahmefdllen kommunizier-
ten Beweggriinde sind vielfach an der Grenze
von Mildtatigkeit, Sponsoring, Werbung und
Lobbyismus angesiedelt — und selbstverstand-
lich sind nicht alle Aktivitdten (gleichermafBien)
kritikwiirdig. Deutlich wurde im Rahmen der
Untersuchung, dass die Unternehmen mit ihren
Aktivitaten nicht nur Zugang zu Schiilerinnen
und Schiilern suchen, sondern auch zu dem sie
umgebenden sozialen Umfeld aus (Grof3-)Eltern,
Geschwistern, Verwandten sowie Freundinnen
und Freunden. Als weiterer Grund ist die sich aus
Projekt- und Unterrichtsaktivitdten ergebende

Abbildung 3

Schulbezogene Aktivitdten von Privatunternehmen

1. Praxiskontakte und Expertenbesuche in Schulen

2. Initiierung, Etablierung und Finanzierung von Schulpartnerschaften

3. Sponsoring von Sport-, Bildungs- und Kulturaktivitaten

4. Finanzierung und/oder Ausrichtung von (Fach-)Tagungen und (Bildungs-)Kongressen
5. Angebot von Lehrerfort- und -weiterbildungen

6. Beauftragung zur Entwicklung von Bildungskonzepten und -standards

7. Finanzierung und/oder Entwicklung von Lehr-/Lern-Materialien

8. Auslobung von Schul-, Klassen- und Schiilerwettbewerben

Quelle: Eigene Darstellung.




Berichterstattung in den regionalen, mitunter
auch iiberregionalen Medien zu nennen, wer-
den die Schulmarketingaktivitdten doch in 28
der 30 untersuchten Unternehmen erkennbar
unter dem Dach der jeweiligen PR- und Kommu-
nikationsabteilungen der Unternehmen gefiihrt
oder jedenfalls von dort flankiert.

Alle untersuchten Unternehmen, die Lehr-
und Lernmaterialien entwickeln oder verbrei-
ten, bieten mehr oder weniger offensiv an,
dass ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
Schulbesuche zur Verfiigung stehen. Wenn-
gleich die Akzeptanz externer Expertinnen und
Experten sehr unterschiedlich ausfallen diirf-
te, wird ihnen mit ihrem Auftreten im (Pflicht-)
Schulkontext in jedem Fall eine besondere
Glaubwiirdigkeit zugeschrieben, weil

1. sie vertieftes Wissen iiber die Fachinhalte
vorweisen kdnnen,

2. die Lehrkraft zumindest implizit zu erken-
nen gibt, beziiglich der in Rede stehenden
Inhalte weniger kompetent zu sein, und

3. der,Ausnahmecharakter” eines derartigen
Schulbesuchs vielfach zu einem ,,bleiben-
den Eindruck” fiihrt.

Die branchenspezifische Auswertung lasst er-
kennen, dass sich insbhesondere Unternehmen
der Automobil-, Energie- und Finanzbranche an
Schulen engagieren, um ihr Image zu pflegen,
Schiilerinnen und Schiiler als Kundinnen bzw.
Kunden zu werben, Personal zu rekrutieren,
Vor- und Einstellungen der nachfolgenden Ge-
neration zu pragen oder iiber Unterrichtsma-
terialien als ,,heimlichen Lehrplan®“ (Jackson
1975: 29) Einfluss auf die in den Curricula fest-

MOTIVE UND REICHWEITE DES UNTERNEHMERISCHEN ENGAGEMENTS

geschriebenen Lehr- und Lerninhalte zu neh-
men. Die tragenden Saulen der ,,Deutschland
AG“ wie z.B. Daimler, die Deutsche Post, aber
auch E.ON, Henkel und Siemens engagieren
sich so in allen Jahrgangsstufen mit wenigs-
tens einem Dutzend Lehr- und Lernmaterialien.
Demgegeniiber bieten zehn DAX-Unternehmen
keine eigenen Unterrichtsmaterialien an: Adi-
das, Covestro, Deutsche Lufthansa, Fresenius,
Fresenius Medical Care, Linde, Merck, thyssen-
krupp, Vonovia und Wirecard (siehe Tabelle 2).

Ein weiterer Befund der Studie zielt auf den
entlang der Schulform zu spezifizierenden Ad-
ressatenkreis. So zielen die untersuchten Un-
ternehmen in weitaus gréflerem Umfang auf
Gymnasialschiilerinnen und -schiiler als auf
Kinder an Haupt- und Realschulen. Ein Grund
diirfte in der h6heren Kaufkraft gymnasialer El-
ternhduser liegen, aber auch in der tendenziel-
len Komplexitdt der adressierten Inhalte. 17 der
30 untersuchten Unternehmen engagieren sich
mit eigenen Lehr- und Lernmaterialien nicht nur
an weiterfiihrenden Schulen, sondern auch in
der Primarstufe. Uberproportional engagieren
sich die Unternehmen an ihren mehrheitlich in
Westdeutschland gelegenen Standorten, wobei
damit Assoziationen in Richtung Standorttreue,
regionale Verbundenheit und Heimatverbun-
denheit ausgeldst werden. Wahrend die meis-
ten DAX-Unternehmen vorwiegend im Westen
der Republik aktiv sind, um z.B. Unterrichts-
besuche ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
anzubieten, strahlen die Marketingaktivitaten
einiger Branchenriesen — zu nennen sind etwa
die der Automobilhersteller Daimler und Volks-
wagen — mit kaum geringerer Wirkung bis in die

Viele Unternehmen
werben schon

bei den Kleinsten
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ostdeutschen Bundesldnder aus. Das dennoch
zu konstatierende Ost-West-Gefalle hinsichtlich
der Schulaktivitaten diirfte in erster Linie mitder
iberproportionalen Prasenz der DAX-Unterneh-
men in wirtschaftlich starken Regionen zu erkla-
ren sein. So erstrecken sich die Aktivitaten der
»Borsenschwergewichte* insbesondere auf das
Rhein-Main-Gebiet, den Rhein-Neckar-Raum,
das Ruhrgebiet sowie die stadtischen Ballungs-
zentren Diisseldorf, Berlin, Leipzig, Stuttgart
und Miinchen. Um den Ausgleich sozialraum-
licher Disparitdten sind die Unternehmen sowie
die von ihnen (teil)finanzierten Stiftungen nicht
(erkennbar) bemiiht.

Beziiglich der Produktion von Unterrichts-
materialien verfolgen die Unternehmen sehr
unterschiedliche Strategien: Wahrend einige
Unternehmen die Lehr- und Lernmaterialien in
Eigenregie anfertigen, greifen andere Unterneh-
men (wie z. B. Daimler) auf etablierte Schulbuch-
entwickler zuriick, um Unterrichtsmaterialien zu
erarbeiten und - so steht zu vermuten — von der

Reputation der Schulbuchverlage zu profitieren.

Unternehmen und Schulbuchverlage:
Das Beispiel KlettMINT

Die unter dem Dach der mit dem renom-

mierten Schulbuchverlag assoziierten
Klett-Gruppe seit dem Jahre 2010 firmieren-
de ,,Agentur fiir Bildungskommunikation®,
KlettMINT, bietet Unternehmen nicht nur
an, Tagungen zu schulrelevanten Themen
durchzufiihren, sondern entwickelt auch
Unterrichtsmaterialien oder Zeitschriftenin

deren Auftrag (KlettMINT 2019): ,,Als Agen-

tur fiir Bildungskommunikation arbeiten
wir mit unterschiedlichsten Auftraggebern
aus Wirtschaft, Politik und dem Stiftungs-
wesen zusammen. Gemeinsam mit unseren
Kunden konzipieren wir Lernmedien, Web-
Auftritte und Veranstaltungen fiir Lehrkraf-
te, Schiilerinnen und Schiiler. Dabei stehen
fiir uns die Themen im Zentrum, welche die
Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen
heute und in Zukunft pragen werden — z.B.
MINT, Nachhaltigkeit, Digitalisierung oder
Berufsorientierung.” Zwar gibt das elf Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zdhlende
Unternehmen an, die Themen der beauftra-
genden Stiftungen, Verbdnde, Behorden,
Hochschulen und NGOs ,,ausgewogen“ und
»,werbefrei“ sowie ,,im Einklang mit den Bil-
dungspldanen“in die Schulen zu tragen. Die
»stets mit Experten aus der Industrie, Wis-
senschaftlern und Pddagogen“ entwickel-
ten Unterrichtsmaterialien [6sen diesen An-
spruch jedoch langst nichtimmer ein (ebd.).

Wie eng verbunden Unternehmens- und Bil-
dungswelt mitunter sind, zeigt eine personelle
Verflechtung, die vor geraumer Zeit grofle me-
diale Aufmerksambkeit erregte. Die Professorin
Gesche Joost, die zwischen Mdrz 2014 und Juni
2018 als ,,Internetbotschafterin der Bundes-
regierung® fungierte, erhielt nach gemeinsa-
men Recherchen des Hamburger Nachrichten-
magazins Der Spiegel und des ARD-Magazins
Report Mainz vom Bundeswirtschaftsminis-
terium jahrlich 50.000 Euro fiir ihre Diens-
te. Obwohl Joost laut Vertrag keine Aufgaben
iibernehmen durfte, die ihre Unabhangigkeit



gefdhrden, zog sie 2015 bei dem mit dem Schul-
projekt ,,Calliope“ betrauten Softwareherstel-
ler SAP in den Aufsichtsrat ein, was ihr eine
Vergiitung von ,,zuletzt fast 200.000 Euro im
Jahr* einbrachte (Becker/Ehrenhauser 2018).
Die mit den Recherchen um ihre Person betrau-
ten Spiegel-Redakteure Jens Becker und Astrid
Ehrenhauser stellen fest: ,,Aus den Unterlagen
geht hervor, dass sich Joost als Internetbot-
schafterin fiir Belange des Konzerns einsetzte*
(ebd.). Vor diesem Hintergrund kann es kaum
verwundern, dass sich Gesche Joost auf der Cal-
liope-Website dafiir ausspricht, ,,dass digitale
Bildung ab der Grundschule als fester Baustein
im Curriculum verankert und von den Landern
angemessen budgetiert wird“ (Calliope 2019).

Das Beispiel illustriert, dass die untersuch-
ten unternehmerischen Initiativen vielfach Un-
terstiitzung aus den Ministerien, insbesondere
aus den Schul-, Kultus- und Bildungsministe-
rien, erfahren. So finden sich nicht nur aner-
kennende Worte von Bildungsministerialen fiir
das schulische Engagement von Unternehmen
in Zeitungs- oder Rundfunkinterviews oder in
GruBworten von Imagebroschiiren. Mitunter er-
fahren die Kooperationen zwischen Schulen und
Unternehmen auch formal — will heif3en: ver-
traglich fixiert — oder jedenfalls faktisch Aner-
kennung durch (bildungs)politische Représen-
tantinnen und Reprdsentanten. So etwa ldsst
sich die rheinland-pfdlzische Schulministerin
Dr. Stefanie Hubig (SPD) mit Blick auf die Aktivi-
tdten der von 141 Unternehmen und Stiftungen
getragenen Initiative ,,Wissensfabrik. Unterneh-
men fiir Deutschland“ in deren jiingstem Jahres-
bericht mit folgenden Worten zitieren (2019a: 5):

MOTIVE UND REICHWEITE DES UNTERNEHMERISCHEN ENGAGEMENTS

»Bildung in der digitalen Welt ist fiir uns
ein zentrales Handlungsfeld. Wir bilden und
erziehen zurdigitalen Miindigkeit — und das
setzt ein Verstandnis der technologischen
Hintergriinde voraus. Das Wissensfabrik-
Projekt ,IT2School‘ erganzt unsere vielfal-
tigen MaBnahmen an den Schulen dabei
hervorragend.*

Die Tatsache, dass an der Initiative die DAX-
Unternehmen BASF, Daimler, SAP und Siemens
beteiligt sind, ldasst nicht nur erkennen, in wes-
sen Namen die Ministerin stellvertretend spricht,
sondern auch, auf welchen bildungspolitischen
Riickhalt sich die Akteure stiitzen kdnnen. An-
erkennende Worte fiir ihr schulisches Engage-
ment erhalten Unternehmen aber auch andern-
orts. So wiirdigte der hessische Kultusminister
R. Alexander Lorz (CDU) anldsslich der Preis-
verleihung des Schiilerwettbewerbs ,,Jugend
forscht“ im Frithjahr 2019 das Wirken des Che-
mie- und Pharmakonzerns Merck als ,,Aushan-
geschild“. Jochen Partsch (Biindnis 9o/Die Grii-
nen), Oberbiirgermeister der Stadt Darmstadt,
verglich das Engagement des Unternehmens so-
gar mit dem der ,,Fridays-for-Future-Bewegung*:

»Wenn uns die letzten Monate eines ganz
deutlich gezeigt haben, dann folgendes
[sic!]: Youth cares about the future — not only
on Fridays! [...] ,Jugend forscht’ beweist,
dass eine Generation an den Start geht, die
unsere Welt jeden Tag ein Stiickchen bes-
ser machen will, innovativ ist und anstatt
zu jammern nach Wegen sucht, die grofien
globalen Herausforderungen anzugehen®
(Hessisches Kultusministerium 2019).

Breite Unterstiitzung
durch die Politik
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Biindelung
der Aktivitdten

in Netzwerken

Das baden-wiirttembergische Kultusministe-
rium wiederum zeichnet mit dem ,Koopera-
tionspreis Baden-Wiirttemberg* jahrlich drei
Schulen fiir ihre Verbindungen mit auflerschu-
lischen Partnern aus. Dabei erhielt am 15. Juli
2019 U.a. eine Heidelberger Schule den ersten
Preis fiir die Zusammenarbeit mit Heidelberg-
Cement wie auch dafiir, dass die ,,Schulhome-
page [...] einen eigenen Meniipunkt ,Koopera-
tionspartner‘ [ausweist]. Dort finden sich unter
anderem Logos der AOK [...]“ (Jugendstiftung
Baden-Wiirttemberg 2019). Auch das nord-
rhein-westfalische Ministerium fiir Schule und
Bildung unterstiitzt unternehmerisch motivier-
tes Education Marketing. So bewirbt das von
der Immobilienkauffrau Yvonne Gebauer (FDP)
gefiihrte Ministerium auf seiner Website den
»Deutschen Arbeitgeberpreis fiir Bildung“. Die
von der Deutschen Bahn sowie der Deutschen
Telekom geforderte Auszeichnung pramiert
jedes Jahr Bildungseinrichtungen, ,,die durch
ihre erfolgreiche Bildungsarbeit zur Verbesse-
rung unseres Bildungssystems beitragen und
Vorbildfunktion fiir andere Institutionen ha-
ben* (Ministerium fiir Schule und Bildung des
Landes Nordrhein-Westfalen 2019b).

Zuletzt bleibt festzustellen, dass viele der
Unterrichtsmaterialien hinsichtlich ihrer thema-
tischen Schwerpunkte eine hohe Kompatibili-
tat mit der Branche aufweisen, in der das dafiir
verantwortliche Unternehmen tatig ist. Nahezu
durchweg lassen sich Verbindungslinien zwi-
schen dem unternehmerischen Tatigkeitsfeld
und dem fiir die unterrichtliche Verwendung
unterbreiteten Inhalt konstatieren. Daraus folgt
eine Schwerpunktsetzung in Richtung von Un-
terrichtsmaterialien aus der Automobil-, Ener-

gie- und Finanzwirtschaft. Uberdies ldsst sich
erkennen, dass die Analyse, Deutung und Er-
kundung arbeitsweltlicher Phanomene durch
unternehmerische oder unternehmensnahe Ini-
tiativen im Trend der Zeit liegt. So bieten zum
Beispiel zahlreiche Interessengemeinschaften
unter dem Dach des vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie gebiindelten Netzwerks
,Unternehmergeist in die Schulen* kostenlose
Unterrichtsmaterialien an, wobei nicht wenige
die unternehmerische und damit einzelwirt-
schaftliche Perspektive im arbeitsweltlichen
Kontext extrapolieren —und die interdisziplindre
Deutung der Arbeitswelt aus dem Blick verlieren
(BMWi 2019). Einige der Materialien weisen da-
riber hinaus fachdidaktische Mangel auf oder
lassen sich sogar mangels eines pluralistischen
Verstdandnisses unserer Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung als tendenzios bezeichnen.

Das Beispiel der Interessengemeinschaf-
ten steht fiir einen weiteren Trend, der sich
Bahn zu brechen scheint und daher in Folge-
projekten untersucht werden sollte: Alle elf
DAX-Unternehmen, die ein umféngliches (Clus-
ter 1) oder mittelgrofRes (Cluster Il) Angebot an
Lehr- und Lernmaterialien vorhalten, sind nicht
nur eigenstandig tatig, sondern zugleich tber
Stiftungen, Initiativen oder Projekte mit ande-
ren Unternehmen vernetzt (siehe Kapitel 3.1
und 3.2). Aber auch Unternehmen, die keine
eigenen Unterrichtsmaterialien entwickeln,
sind vielfach liber entsprechende Branchen-
verbande in die Produktion und Distribution
von Lehr- und Lernmaterialien eingebunden.
Ein Beispielist Wirecard, das iiber den Bundes-
verband deutscher Banken mittelbar an Schul-
aktivitaten beteiligt ist.
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5 (Bildungs-)Politische Schlussfolgerungen

Die vorliegende Untersuchung zeigt, dass
Lobbyismus nicht mehr nur hinter verschlos-
senen Tiiren auf dem (bildungs)politischen
Parkett stattfindet, sondern Unternehmen wie
Allianz und BASF, Commerzbank und Deutsche
Bank sowie RWE und Metro die Schule langst
als ,,Werbeplattform* fiir sich entdeckt haben.
Lehr- und Lernmaterialien der Unternehmen
und ihnen nahestehender Stiftungen werden
fiir gewohnlich weder bildungs-, kultus- oder
schulministeriell noch durch Gremien wie die
Fachgruppen-, Lehrer- oder Schulkonferenz
gepriift. Der Respekt vor der Autonomie des
Schulsystems schwindet damit zunehmend;
gelegentlich verschwimmen die ohnehin flie-
Benden Grenzen zwischen Schule und Wirt-
schaft auch in rechtlich fragwiirdiger Weise.
Wenngleich die Bedeutung von Theorie-
Praxis-Kooperationen an Schulen unbestritten
ist, lassen insbesondere die Aktivitaten der
Energiewirtschaft und der Finanzindustrie er-
kennen, dass es angesichts einer intensiven
und extensiven unternehmerischen Einfluss-
nahme eines staatlichen Regelwerks bedarf,
das die ,,sdkulare” Trennung zwischen Schu-
le und Privatwirtschaft garantiert. Denn wah-
rend die Semantik des Begriffs ,,Bildungspart-
nerschaft“ eine Begegnung auf Augenhéhe
suggeriert, reicht diese inzwischen (iber eine
gleichberechtigte Kooperation hinaus. Wenn
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Privatun-
ternehmen - noch dazu mit von Unternehmen
produzierten, finanzierten und distribuierten
Lehr- und Lernmaterialien — Unterricht abhal-
ten, hat dies weitreichende Konsequenzen
fur die offentliche Wahrnehmung des Lehrer-
berufs. Die professionsbezogene Ausbildung

erfahrt mit dieser Form der ,,0ffnung von Schu-
le“ einen nachhaltigen Reputationsverlust, der
Berufsstand der Lehrerinnen und Lehrer wird
nicht nurin den Augen der Eltern- und Schiiler-
schaft ,entprofessionalisiert®.

Uberdies gerdt das allgemeinbildende
Schulwesen durch die Lobbyaktivitdten der
Unternehmen zu einem Handlungsfeld, in
dem deren Reprdsentantinnen und Reprdsen-
tanten frei von curricularen Vorgaben agieren
(konnen), sodass kein Verhiltnis unter Glei-
chen besteht, sondern ein Ungleichgewicht
geschaffen wird, das sich in finanziellen und
gegebenenfalls inhaltlichen Abhangigkeiten
niederschldgt. Das o6ffentliche Bildungswesen
droht mit den gegenwdrtigen Lobbypraktiken
seine demokratische Legitimation zu verlieren
(Liesner 2006: 64):

»Schon dort, wo Schulen nur im Bereich ih-
rer Ausstattung gesponsert werden, kénnen
sich Probleme ergeben, die den allgemei-
nen Charakter schulischer Bildung gefdhr-
den. Die Verschdrfung ungleich verteilter
Bildungschancen gehort dazu ebenso wie
die Vergroferung schulischer Abhdngig-
keit. Vor allem aber sind es Einflussnahmen
im Bereich der Bildungsinhalte, die Anlass
zur Sorge geben.“

Die Schieflage zwischen staatlichen Institu-
tionen einerseits und privatwirtschaftlichen
Akteuren andererseits geht ferner zu Lasten
solcher Interessengruppen, die nicht {iber die
notigen Ressourcen fiir schulische Lobbyarbeit
verfiigen — wie z. B. Wohlfahrts- und Umweltver-
bédnde, Einrichtungen der Kinder- und Jugendhil-
fe, aber auch Gewerkschaften oder klassische

Verlust der Reputation
von Lehrkrdften

Gefdhrdung des
allgemeinbildenden
Charakters von Schulen
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Interessen

Nichtregierungsorganisationen. Aus dieser Per-
spektive riickt auch der durch die unterschied-
lichen schulischen Zugangskanile initiierte
Wettbewerb zwischen den Unternehmen selbst
ins Blickfeld. Wird der einen privaten Geschéfts-
bank der Weg in die Klassenzimmer geoffnet,
miisste — dem Grundsatz der Gleichbehandlung
folgend — auch der anderen der Weg geebnet
werden. Schiilerinnen und Schiiler kdnnen aber
vor dem Hintergrund begrenzter Unterrichtszeit
nicht von allen Finanzdienstleistern mit Mog-
lichkeiten der Kapitalanlage behelligt werden.
Folglich miissten selbst dann, wenn man sich
fiir eine (enge) Kooperation von Unternehmen
und Schulen aussprache, Regelungen gefunden
werden, welches Unternehmen welche Schulein
welchem zeitlichen (und gegebenenfalls finan-
ziellen) Umfang adressieren darf.

Ein weiteres bislang nicht angegangenes
Problem liegt darin, dass die (untersuchten)
Unternehmen nahezu ausschlieBlich bran-
chenaffine — und nicht notwendigerweise cur-
ricular verankerte — Methoden, Themen und
Kompetenzen vorweisen. Warum aber sollen
sich Schiilerinnen und Schiiler einer allgemein-
bildenden Schule umfédnglich mit dem Design,
der Aerodynamik und der Produktionstechnik
von Automobilen auseinandersetzen? Wieso
sollten die verschiedenen Maglichkeiten der
privaten Altersvorsorge fiir Jugendliche im Alter
von 14 Jahren interessant oder relevant sein?
Welcher allgemeinbildende Anspruch wird ver-
folgt, wenn ,,Unternehmergeist® in die Schulen
getragen wird, um mehr junge Menschen in die
berufliche Selbststandigkeit zu fiihren? Die For-
derung ist umso berechtigter, als es eine ein-

deutige Schwerpunktsetzung in Richtung von
Unterrichtsmaterialien aus der Automobil-, Digi-
tal-, Energie- und Finanzwirtschaft gibt, deren
Unternehmen nahezu ausschliefilich branchen-
affine Themen aufgreifen. Unterrichtsmateriali-
en, die zur Interpretation von Gedichten anlei-
ten, Meilensteine der europdischen Geschichte
thematisieren oder sich gesellschaftlichen In-
stitutionen wie z.B. der Familie widmen, kom-
men trotz ihrer hohen Lehrplanrelevanz (!) nicht
oder jedenfalls vollkommen unzureichend in
den untersuchten Materialien vor. Angesichts
der un(ter)regulierten Offnung der Institution
Schule gegeniiber privaten Content-Anbietern
ist somit nicht einmal sichergestellt, dass de-
ren Lehr- und Lernmaterialien die Themen und
Kompetenzen behandeln, die in den (Rahmen-)
Lehrplédnen festgeschrieben sind.

Im Zuge der nahezu parteieniibergreifend
befiirworteten Digitalisierung von Bildungsan-
geboten wird der unternehmerische Einfluss
auf den schulischen Erfahrungs-, Schutz- und
Sozialisationsraum zudem noch weiter anwach-
sen. Mit den nicht selten als ,,Praxiskontakten®
verschleierten Kooperationen zwischen Schu-
len und Unternehmen droht der ,,Schonraum*
Schule — zumal in Zeiten klammer kommunaler
Kassen — endgiiltig zum Spielball unternehme-
rischer Interessen zu werden. Zwar vergrofern
sich die Gestaltungs- und Ermessensspielrdu-
me der Lehrkrdfte durch die Vielfalt digitaler
Lehr- und Lernmaterialien, zugleich aber fallt
Lehrerinnen und Lehrern damit eine noch gro-
Bere Verantwortung bei der Auswahl von Unter-
richtsmaterialien zu. Auf diese Notwendigkeit
werden sie wahrend ihres Studiums bislang



nur unzureichend oder allenfalls in Fort- und
Weiterbildungsveranstaltungen vorbereitet,
was angesichts des hohen Anteils an fachfremd
erteiltem Unterricht als besonders problema-
tisch beschrieben werden muss. Mit Blick auf
Nordrhein-Westfalen haben Mahir Gokbudak
und Reinhold Hedtke (2018: 1) in ihrer jiings-
ten Untersuchung festgestellt, dass in der ge-
samten Sekundarstufe | kein anderes Schul-
fach auch nur anndhernd so haufig fachfremd
unterrichtet wird, wie die Facher ,,Politik* und
,Politik/Wirtschaft“.c Dieses Faktum indiziert
nichtnur einen bedenklichen Stellenwert sozial-
wissenschaftlicher Unterrichtsfacher, sondern
ist mit Blick auf Unterrichtsmaterialien privater
Content-Anbieter gerade deshalb bemerkens-
wert, weil Unternehmen die 6konomische Bil-
dung tiber Angebote zur Berufsorientierung, zur
finanziellen Bildung sowie zur entrepreneurship
education in dem Bemiihen, bei jungen Men-
schen Unternehmergeist herauszubilden, be-
sonders umfanglich bedienen.

Die in den letzten Jahren stetig erhdhten
Stundendeputate — sprich: die Anzahl der von
einer Lehrkraft zu erteilenden Unterrichtsstun-
den - zu Lasten der Lehrkrafte haben das Pro-
blem ebenso verschéarft wie die rasant gewach-
sene Zahl studentischer Vertretungslehrkrafte.
Dies trifft umso mehr zu, als die von privaten
Content-Anbietern propagierten Partikular-
interessen hadufig nicht nur im Widerspruch
zu einem auf Aufklarung setzenden Bildungs-

(BILDUNGS-)POLITISCHE SCHLUSSFOLGERUNGEN

ideal stehen, sondern zugleich dem 1976 im
»Beutelsbacher Konsens“ festgeschriebenen
»Uberwiltigungsverbot“ zuwiderlaufen, das
bis heute die Grenze zwischen Aufkldarung und
Indoktrination markiert. Bildungsanldsse sind
schlieBlich nur dann erfolgreich, wenn Uber-
zeugungen generiert, prazisiert und reflektiert
werden. Gerade dadurch sind Schulen der Auf-
und nicht der Verklarung verpflichtet und diir-
fen folglich nicht zu bestimmten Gesinnungen,
Weltbildern oder Verhaltensdispositionen an-
leiten. Da Kinder und Jugendliche im Umgang
mit Meinungen vergleichsweise unerfahren
sind, miissen die ihnen vorgetragenen Stand-
punkte behutsam ausgewdhlt und - mindes-
tens ebenso bedeutsam - hinsichtlich ihrer
»StoBrichtung* austariert werden. Denn weder
kdnnen sich die Umworbenen den unterricht-
lich eingebetteten ,Werbeveranstaltungen®
entziehen, noch wissen Heranwachsende den
im Rahmen des Unterrichts vermittelten Ein-
druck von Seriositdt und Neutralitdt in jedem
Einzelfall zu enttarnen. Schon deshalb miissen
sievor externen Lehr- und Lernmaterialien oder
ebenauch Unternehmensmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern, denen mit ihrer Einbeziehung in
den Pflichtschulkontext eine geradezu einzig-
artige Glaubwiirdigkeit zugeschrieben wird,
geschiitzt werden.

Bei aller Sinnhaftigkeit auBerschulischer
Kooperationen bedarf es vor dem Hintergrund
der damit ermdglichten inhaltlichen Einfluss-

6 Sowurden im Schuljahr 2016/17 an Realschulen 62,7 Prozent, an Gesamtschulen 64,7 Prozent und an Gymnasien
27,2 Prozent des Unterrichts in diesen beiden Fachern fachfremd erteilt, d. h. von Lehrkraften ohne einschldgige
Fakultas unterrichtet. An Hauptschulen wurde das Fach ,,Politik“ sogar zu 85,6 Prozent fachfremd unterrichtet

(Gokbudak/Hedtke 2018: 20).

Verstof3 gegen das

Uberwiiltigungsverbot

Unterricht droht zur
»Werbeveranstaltung

zu werden
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Schul-, Kultus- und
Bildungsministerien

miissen aktiv werden
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nahme einer systematischen Priifung dieser
Aktivitdten. Ahnlich wie es bei Schulbiichern
in 13 von 16 Bundeslandern der Fall ist, soll-
ten auch Angebote privater Initiativen schul-,
kultus- oder bildungsministerielle Priifungen
durchlaufen miissen — und zwar bestenfalls
nicht auf Landes-, sondern auf Bundesebene.
Wenn etwa die inzwischen eingestellte Initia-
tive ,My Finance Coach® in Rheinland-Pfalz
oder das ,,Network for Teaching Entrepreneur-
ship“ in Hessen nicht den padagogischen und
didaktischen Anforderungen geniigen, warum
sollten diese dann in den iibrigen Bundes-
landern zum Einsatz kommen diirfen? Wenn
schon keine bundesweit agierende Priifstel-
le fiir Unterrichtsmaterialien eingesetzt wird,
braucht es zumindest einen landeriibergrei-
fenden Zusammenschluss der Schul-, Kultus-
und Bildungsministerien, um Vereinbarungen
beziiglich der (Un-)Zuldssigkeit von Lehr- und
Lernmaterialien zu treffen. Dies gilt insbeson-
dere mit Blick auf hiesige datenschutzrecht-
liche Bestimmungen, die US-amerikanische
Digitalunternehmen — wie zuletzt Apple und
Facebook - immer wieder verletzen. Eine
Vertiefung landeriibergreifender Absprachen
wdre auch deshalb geboten, weil sich privat-
wirtschaftliche Interessenvereinigungen inten-
siver denn je darum bemiihen, ihre Positionen
nicht nurin Lehr- und Lernmaterialien Eingang
finden zu lassen, sondern diese auch in den
Stundentafeln abzubilden. Dies zeigt das Bei-
spiel Nordrhein-Westfalens, wo die Umbenen-
nung des Unterrichtsfachs ,,Politik/Wirtschaft*
in ,,Wirtschaft/Politik“ zum Schuljahreswech-
sel 2019/20 auch in Reaktion auf die Einfluss-
nahme der Arbeitgeberverbdande erfolgt ist.

Die Vermengung von staatlicher und priva-
ter Sphére fiihrt aber nicht nur zu einer weit-
reichenden Erosion staatlicher Verantwortungs-
bereiche, sondern riittelt zugleich an den
Grundfesten der Demokratie. Denn nicht wenige
der Initiativen, die vorgeben, sich um die schu-
lische (Allgemein-)Bildung verdient zu machen,
tatsdchlich aber nur mit ihr verdienen wollen,
speisen die Schulen mit selektiven, tendenzio-
sen und manipulativen Unterrichtsmaterialien,
um die Vor- und Einstellungen Heranwach-
sender nachhaltig zu prdagen. Wenn aber das
offentliche Schulwesen dem Zugriff privatwirt-
schaftlicher Interessen ausgesetzt wird, gerat
der urdemokratische Anspruch auf Aufklarung
ins Abseits. Schon jetzt hat die Offenheit der
Schulen gegeniiber unternehmerischen Einfliis-
sen zu einer als tektonisch zu bezeichnenden
Verschiebung der Akteurskonstellationen im
offentlichen Bildungssektor gefiihrt, die das
Verstdndnis von Schule als neutraler und iiber
wenigstens zehn Jahre hinweg obligatorischer
Bildungsinstanz gravierend verdndert: Gewinn-
und Gemeinwohlorientierung prallen aufei-
nander (Gericke 2012: 42f.). Soll die ,,Bildungs-
republik® Deutschland nicht weiter Schaden
nehmen, braucht es ein konzertiertes — will
heiflen: bundesweites — Zusammenwirken der
Schul-, Kultus- und Bildungsministerien, um
dem Lobbyismus an Schulen mittels Unterrichts-
materialien entgegenzuwirken (zumindest in
Gestalt einer Priifstelle, wie sie fiir Schulbiicher
tiblich ist). Andernfalls laufen wir insbesondere
im Zeitalter der Digitalisierung Gefahr, dass die
Institution Schule sich endgiiltig vom pddago-
gischen Schonraum zum unternehmerischen
Lobbyparkett wandelt.
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